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�&�&$'*,	

��
����� �*����� ��!��
" �����, %�*����!
, %�����
�
���	�
���
��� *��
��� � ����%��� ��%���
�� � ��=�
���
��
������
�� �������. � *�’<*�� �* ��� ����	 ����>, ���? *� ���
����	 ��@> ?��>, ����>�� ���
���� 
�� *��	�

<, 
��
������� !���, ��’<*�
� * 
�%��	
���> �*�����< ���!�� *	�%-

���A � ��	������ ���	�
����" ��	� 
� ?�<�� ������A
�
�*�����, *%���+�

< � *���
�

< 
� ��A �
�� �
����������
�
���
����� �����������. $ * ��'" �!�� *�� ��� ���	�
����" 
����
� ��	��@�

� <���� ����� 
���
�

�.

�%��
�� ����� ��	�� �!�
�� ���	
" ����"
���" ���	���"
��	�+�' �*�!��� 2006 ��� ���	���> ��%������" ��*��������

������ 	���	+�
� ��������
��� � ���	�
��� ���. B����� �
��-
����� ��	� 
����� ����

< ���	���" %����������
�A —
�� ����

< ��
����, ������", ������" �� �������".

&���� ��	�� �!�
�� ���	<�� <� 		��� 	 *%��
��� «�!�
�
*������» � 
�	�>�� ���	�
��� %���?� �+������A 	�< ���*�
����"
����
�� 	���	+�
�, *	�A�
>��
�� 
��� � ��+�� ���	���!
��

������ ?���: «C�����

< �
����������
� ���
�����
����������� 
� ��+� ������: ��
��!
�, �����!
�, ����������
�
�������» — 
�����A �����
�� �����, 	��� �����!
�� 
���,
������ �. $. �������; «$����< �*����� ��@" ����� � ����"-

�» — 
�����A �����
�� 	��� �����!
�� 
���, ������
�. �. �������;  «&%�	�� �%�����
-	�<��
��
" �	��� �!��-
��" ?���» — 
�����A �����
�� ������ D. $. �+�; «C���-
��

< �%������ � ����� ������
�� ���
�������A» — 
���-
��A �����
�� ��
	�	�� �������!
�� 
���, ������ $. �. E��-

���; «F��	���!
� *���	� 	���	+�

< ��
���� ��!��
��
����
�� ������» — 
�����A �����
�� 	��� ��
��!
�� 
���,
������ D. �. ������; «C�����< ����� � ����"
� � �����
��%���*���" �� �
������*���" ��!��
� �����������» — 
�����A
�����
�� 	��� ���������� 
���, ������ �. C. B���
�;
«F�
� ����
���� <� ��	%��+�

< ��
�!
" �
��������
" ��
��
" �����
� �����» — 
�����A �����
�� ��
	�	�� ������!
��

���, ������ G. F. G��?�
���; «&�%���� ��
��!
"
���
���� ���	������� ��%’'���� � ����� ������	
�� �������
� ��
����» — 
�����A �����
�� 	��� ��
��!
�� 
���,
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������ D. H. I����
�.
� �
�*� *�%��
 ������ * ��
����, � <��� *
�A?�� ��		*����-

��

< ��*������� 	���	+�
�, ��’<*�
�� * ��
�> �������
%�*
��� � ����"
�, �������
���> �
�������A
�� �������, �*-
����� �
�������

< 
� �
����
�� ��	���'������, 	��+��
��
�����>��

<� ��
�����

< � ��������

< �� �
?�.

� *%��
��� ���A?�� ���+ ������, �����<!�
�, �-���?�,
��%����� ���������*
������, �������	�, ���- � ��������
����-
����, �����
���*���", �

����<� �
����
� 	�������, �%-
�����<� �������	� 
����-���
�!
" ����������, �, �-	����, —
�*	���� ��	�� �!�
�� @	 �������
�� � *
�!�@�� ��%���
� ������� ���
�������A ������ � +���'��� ���*�A �*�����
�%������.

� ����� ��%������< ����� ��	�� �!�
�� ���	
" ����"
-
���" ���	���" ���<���
� 
� ��	������ ����
���" ���	�
����"
��	� �� ��	��@�

< ��*��������
��� "" �!���� � 
�����A
���!���.

9����:�)�� ��	�
��
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��� 658:339.137.2

�. �. ������	


����;) ���������	� ����. <���. ��� �. �. =������

�*��#�&�/*1�*1*��*1/� ��&$���2/�2
�	� ;	�/*� �	�,�/�2 , #1<*,�2% �=��	

��>��?@� ��?�: �
����
��<, �
����
����%
���, �
����
�-

J� ������@�����, �
����
�
�< �����, �
����
�
� ���	���<���.

&�%���� �*�����<*� �
����
��� 
� �J
�� � ���� � �
-
����
����%
��� ���	���<��< � !���
��� �����	����< �+�

� ���<+�
�� �
��� ��� ��	�@��� �!�
J�� 	�

A %�����.
&���J� ������!����� �����	��
�< ����	J  �
����
��� %J��
�	���
J � ����	�
� �VIII ��., � � 
��� ��<*J�����< ��< �	���
B���� [1]. D	
�� ����%��

� �*�!�
�< L�A ��%���J 
� %J�
	 ���A ����
J �� ��. [1]. M
����� � ������ �
����
���
� �
����
����%
���, �*
��?�A � � ����<, %J� %������

��+
�
��� L�
��!���A %��%J *� �J
� �%J��. �� �
��
%%@�
�< �������
!���A �������� �!�
J�� �� �����
� %J��
����������
J ����� ���������, ���J� �*��<�� �J������
� %��%� � �
����
����. M*-*� L��, ����?�

 !���	
, !�
��%���� �
����
����%
��� ��������������< � ��
�	+-
��
��, �%�

 — ��������!����.

N��� 	�

A ������ — ���	����� ���� �
<��< «�
����
��<»,
���������� ��*��!
J� �	�	J � �������� �
����
����%-

��� � ��, !�� 
� <��<���< 	�< ���	���<��<, �
���* ��������-
!����� ����� �
����
�� � ��*��%��� ��������� �
����
�-
���%
��� 	�< ��������� ���	���<��< DDD «B������
».

� �����<� �J
�� �	�������

��� �
����
� ����%����<
�����
���> ���	������J� ��� ��A��� � ����� 
��	��
�J��+�
�� � ���� �����-��	�+�. G��� ����	�
�� ��A���,
������������� ����� � ���%��
�A ��������<, ��� ����
�%�>	�>��< �
�����J ���*�	����< � ����%����<, *
�!�>-
@�� ��
� ���������� ����� �����<� �J
��, 
�*J�����< ��
�
����
����%
���. ��� %J� 	��*�
 �
���� L�
���-
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����, �
����
��< <��<���< 	��+�@�A ���A ��*����< %@�����,
����
J� �
������
�� L�
��� ������� [2], ��J?�
�<
��!����� ����� � ���
< +�*
� 
�����
�<. &L��� �
����
-
��< �
����< � ��+
�� �
<��>. B�@�����>� ��*��!
J�
�!�� *��
�< 
� �����J��� �	��+�
�< 	�

� �
<��<. G��
� �
���A��� <*J��, � ���!�� � <*J�� ���
��A �����J, ����-
��

��J, «competition» — L� 	
�����

 � �
����
��<,
� ����
��
��, � ����
�!����. �� ���	
<?
�A 	�
� 
� ��@�-
������ %@����
<�� ���	���
�< L�� �
<��< [2]. �!�
J�
����� � �����
J ���*
�>�, !� �
����
��< <��<���< «	
A
�* 
��%��� <���� ���!�����
J� �%�

���A %�*
���, 	����-
����� L�
��!���� ��������, ����
�*�� ��������<���
�J
!
A L�
����. O@� ������� L�
��!���A �����
�. B��� ���!��, !� �
����
��< — L� �� «
���	���< ����»
�J
��, ����< ��	�
����� 	�<����
��� �� �!���
��� [3].

�
����
��< — ������ �������
�< ��%P���� ����� �
��-
��
�
J�� ������@������� 	�< 	���+�
�< �%�	J ��� 	���-
+�
�< 	����� ����A � %��%� � �
����
���� *� �	�������
��
%P���
J� � ��%P���
J� ����%
���A � ������ *��
	���������
��% � ��������

J� �����<�.

� ��!����� «��%P����» � �
<��� «�
����
��<» ���� %J��
�>%J� ������
J�, ���*�	����

J� ��� %����!�����
������J.

�
����
�
J� ������@����� ��%P���� �*<A�����
�< <�-
�<>��< 
����	��

J��, �
��������
J��, ���
���!������,
�
������

J��, ������������

J��, �������
!������,
����	
-�������!������ � 	�.

�� ������

� L���� ����� ��*����< �
����
��< ���
	��+�@�< ���� �J
�+	��� ���*�	�����A ����� ���<


������ 
�J� ���� ��J?�
�< ��!����� ����� � ������� (����-
��	�+
� %���+���
�<), �
�+�
�< ��
J. � ��<*� � 	�������
������� �<��<���< ��%���� �
������
 L�
��� �������
*� �!�� ���@�
�< �
�������� � ��J?�
�< ��!����� �����.

�
����
��< <��<���< ���	��<>@�� ������ ���<	-
!�
�< ��
, ������� �

����

J� ������� (�
�	��
��
� ���*�	��� 
����	�
�A: 
�J� �	�A, �*%����
�A). D
�
���%������ �J���
�
�> �* ���*�	���� 
�L�������
J�
���	���<��A, � ���+� ����
���
�� �����*��
�> �������,
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���	����@�
�> 	������ ���*�	�����A (�
������) �
�
?�
�> � ����%����>.

&��
*����
�� �
����
�
� ������@����� �+�� ��@�-
����<���< 
� �
�� [4]:

— ������
� �
���*� �
����
�
J� ������@���� � ���%J�
���
 ������J;

— ������
� �
���*� �
����
�
J� ������@���� �J������-
�J� ������A ����� � ���	�<� �� +�*
�

� �����;

— ������
� �
���*� �
����
�
J� ������@���� � ���%J�
���
 �
����
�� � �J�������J� ��� �����;

— �
���* 
�%�� ��

���A, ���J� ���� %J�� ������@�
J
� �
����
�
J� ������@����� ������J ��� �� �����;

— ��
�� ������� ��

���A, ���%������J� ������A;
— ��*��%��� �������J (������) ���+	�
�< ��

���A

	 �� ���@�
�<, ���!�
�< �
����
� ��*������� ���
L������ � ������
���� � � �����
�;

— �
���* �*�+
��� �%�>	�
�< ���
���� ��!�����

�
���
*����
�<.

C����J �
����
�
� ������@����� ���
�*���� �	��*	�-
�<>��< 
� �
�?
��, ��<���
�� ���J� � ���A �����
� *������
� ���
�*����, � �
����

��, �!�� ������, ���	��<��J�
����	���� ���
�*����. C���� �+�� 
� %��@��� �
���
�<

� �
����
��. D	
�� *
�
�� �
����
��, �� ����� � ���	�
��%�J 
� �J
�� �+�� ��!� ��J���� �
����
����%
���
���	���<��< 	�+� ��� 
�%��?�� �*��
�
�<� � ��%��. �
����
-
��< ������������ �!�� � ���� ������ 	�<����
���, L� ���JA
!���	
JA ����� �
�?
�A ���	J ���	���<��<. �, 
�����<

� ��> !���	
���, L� 
����
�� �*�!�

JA �����. ��%�	�-
���� 
�%�>	�
�< *� 	�<����
���> �
����
�� ���	��<���<
���, !� 
� <��<>��< �%��+�
��� 	�<����
��� 
�?�� ���	-
���<��<. �
���* �
����
�� 
�%�	�� 	�< ���	���
�< ���
��,
� ���	���� ���J� �*�+
 ��������!���� ��	��+�
�� �
��-
��
��, � ���+� 	�< ��
�� �*�+
A ������� � ��������!����
���
����� �
����
��. D��@������
�� ���� �
���*� ��<*�

� %��%��A %?��
A �
�������, ����> 
�%�	�� ���-
!���, %%@��� � 
� �� �
�� �	����� ���������>@�� �J�	J.

E���
J� ��%���J ��� �
���*� �
����
�� ��<*�
J � ���,
!� ��+
 �J<���� ���� �
����
��, � ���+� ��+
 �����
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�%�>	�
�� *� 	�<����
���> ���A �� �����
���. &��	�+�
-

�< F. &����� [5] �	�< �J	���
�< ��������!����� ����� �
��-
��
��, � � ���� — �����
����� �
����
��, �+�� �	�����
������ �
���*� �
����
��� ������<��J�. ��

JA �	�	
���*�
 � ��� ���!�<�, ��	� ������ ����� �* 
�������� �����
�
����
��, ���!�� ��+	�< �* 
�� *�
����� !��� ��*��!����>
��������<��, ���!
�> � 	����� �*���> 
� �J
�� � �����
�%����

J� ���%J ��%�J � ��������<��.

B�������!����< ������ �
����
�� — L� �
+���� ����
�-
!�>@�� ���� � ���	���

A ������, ���>@�� %@�� !��-
�J [5]. � ����� !����� �
�<��< ��+�� ����J, ��
��J �%J��,
������ � 	����� L����
�J �������
��. ����
���� ��������!����>
������ — *
�!�� ���	����� %�����J, ���J� �	��<>� 	
�
������ � 	���A. G����� %�������� ���� %J�� — ��*��� ���	-
���<��A, 	������
�����< �����, ��������*����

�< ��%!�<
����, �
�����
J� ���
����, 
���!�� ����
�� � �. 	., � ���+�:

— ����J 	
A ��������!���A �����J (<��<>��< %���
!���	
J�� �
����
����, !�� ����J ��*
J� �����. D%J!

+�����< �
����
�
�< %��%� �	�� �
���� �����J);

— ����J � ��*��!
J� ��������!����� ������� %�	�� �����
��*
J� �
����
�
J� ������@����� � ���
�����
�> ���%J��-

���. Q��� 
� ���J�J��>� ��*��!
�> �����
� ���*J � ��-
�
J �����-*���
�����A;

— �*��
�
�� �J
!
J� �����A 
���	� �+�� ����� ��*��!-

JA L����� 	�< ��*
J� �����, � �� !���� �+�� ������������
����J � �����	� � 	����� ��������!����� �����J;

— �����!�
�� !���� ��������!����� ����� � ������ �+��
��������� �
����
��>.

�
����
����%
��� ����J — L� �����
�< � ���
�����-

�< ���%
��� ���	���<��< � �!��� ���>@���< � 
�� 	�<
L�� �*�+
���A �����������, �*����<�� � �����*�J����
� �
����
J� �����<� ����J, ���J� � ���� ����%�����-
���� � ������
J� ��������������� � �������� %���
������������
J 	�< ����%�����A, !�� ����J �
����
�� [6].
�
����
����%
��� ���	���<��< � ���� ?���� ��J���
�+
 ���	����� ��� ���%
��� � 	���+�
�> �%����

J�
����A � �����<� �����	�A����< �
����
��. N��� ���	���<-
��<, ��� ������, ���>� �����

�> ����<*��, � ��<*� � L���

Е ономі а
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�+
 �������, !� �
����
����%
��� ���	���<��< ���-
	��<���< �� ���%
���> ����� ����?
�> (� �
?�
�� 	���-
+�
�< �������

J� ����A) 	�<����
��� � �����<� �
����
���
� ��!�
�� ���	���

� �����
�.

�
����
����%
��� <��<���< �
����
J� ��A����,
!� ���	��<���< �
�������
���> ���� <���
�< �
����
-
���. R� *
�!���, !� ��
�	+��
� ���	���<��< 
� �+�� ����-
	�!����� �����< ���� 
� 	
� �* �
����
�
J� ������ —

� 	�+
J �!��J�����< 	
�����

, � �!��� �*���
A
*��������� � �����
�. F
�������
��� �
����
��� ���+�
��<��<���< � ��, !� ���	���<��< ���� ���	��	��� ���	�
��
�
����
��, � ���+� ���������� 
� 	
� � �� +� �������> 
�
�J
�� ��*��!
J� %��*�. ����	����� L�� *����	
<���<
���
*����
�� �������A � 	����!
� ���
����
��. �
��-
��
����%
��� ���	�����<�� �%A �
�������
�> �������-
������� 	�<����
��� ���	���<��<, 
 �� ��J?�
�� 
� 	�+

���
�����< �������>. ��%�	�� ���
��������< 
� �,
!�%J �
����
����%
��� ���	�+�
�<, ����������J�
������� � ��
�	+��
�� ���	���<��< %J�� 	����!
J 	�< �����-
*���� �J%��

A �
����
�
A ��������� � ���<� ���!�
�<
+�����J� ��*������� 	�<����
��� [7].

Q�%J 	��+��� �%�	� � �
����
�
A %��%�, 
�+
 %��-
	��� ���	���

J� ������@����� 
� �J
��, ����� �*	��� ���-
��J ������	���� 
�	 �
����
���� � ����� ����%���������
������������� ����� � ���	��� �� ��	��+�
�< 
� �J
��.

� ���<� ��������

� 
���!�< ��������� � L�������
A
���������, � 
��%��?�A �����
� ���������>@�A ��
	�
��<�
��*����< �J
!
A �������� � �
��

A 
� ����
J� ���
��
	�<����
��� ���	���<��<, �>%�< ����� 	�+
� ���<


��@�����<�� ����@�A �
���� � �
���* �
����
�
� ������-
@����� (������	����) 
� �J
��, 
� ���� 
� � �
������>-
@�< ����� ���	����>� �
����!
J� � ����%��������� �����
����J ��� ������.

����*
���
��, ���	���
�� ���������, ���*
���, �J<���
��
���!�
 ���
�
�A � ���<
�� �
����
�
A ���	J ��@����-
�<>��< � ��@�> 	���
�����, ����< <��<���< ���	����,
���	� � �
������
������ ������

�� �����	��
�< �����-
��
��J� �, � !���
���, �
����
�
J� �
?�
�A. ��� ������
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*
�
�A 	���
����� ���>!��� ����> � ���	J ���
�*����
������� 	���
*�, � ���+� ���
���J �����
�< ���	���
	���
*�, ������������> �*�+
J� ���
�
�A �������������
�
����
�
A ���	J. �J	��<>� ��� ���J ���
�*���� �������
����
���
�< 	���
*� — �
�����!����>, L������
�> � 	���
�-
���� 
� �	���, �. �. �������

�>.

�
�����!���A 	���
����A 
�*J��>� ������ ����
���
�<
	���
*� � ��@�> %���
����
J� ���	� ��� �����*��
��
�������
��A, ��������!���A �
������� �  ���	� �
��-
��
�
� �
���*�, ������A, �
���*� �
����
�
J� ����.

R������
�< 	���
����� %�*������< 
� �
������� 	�< ����A
	���
*�, ���!�

A �
����
J�� ���	���, ����	����
����	�
�< ��������
J� L������
J� � ���L�
��!�����
���� � �	� �����	��
�A.

M������

�< (�	���
�<) 	���
����� �*��<�� ���!���
�
������> % %P���� 	���
*� ����� �������

� �	���-
���
�<.

��*������� 	���
����� 	�+�
 %J�� 	���
*, �. �. ���	���-

�� � ����
�� ����@�� � ����������
� ���<
�< �
����
�-

A ���	J. �� �
�� ����
���

� 	���
*� ���������
��*��%��J��>��< �������
��J� ������<��< 	�< ���!?�
�< ���
�����
�< ���
����� �
����
�
� ������@����� ����J.
&���
��� 	���
*� �
����
�
A ���	J 	�+
� %�*�������<

� ����
�
��. ��*������J 	���
����� 
�%�	��J  	�< �����-
��
�< �������
��A �
������� � ��*��%��� ������� �
��-
��
��� ����J.

����
����� ��� ������ �J<���
�< ����
J� � ���%J� ���
,
��� ���A ����J, ��� � ����-�
����
�� 	��� �*�+
���
�*%�+��� �
���
����!����� �
������ � ������� �*���	�A-
����< �
����
�� � %��� L�������
 ���
������ � �����*-
���� ��� ���J � ������J.

E���
J�� 
�������
�<�� %����!�
�< �
����
�
� ������-
@����� ����J <��<>��<: �
��
�����< ������� ����J 	�<
����+	�
�< 	�A����A �
����
��, �	��+���
�� �
�������J
� �
����
�
A %��%�, %����!�
�� ������
� ���
����� 	�<
	���+�
�< �������

J� ����A, ��*��%��� ��%�A ������J
���
����
�< 	�<����
��� ����J 
� �J
�� ����� %�
��
�<
L�������
A ��������� �*���	�A����< � �
����
����.

Е ономі а
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�
����
�
� ������@����, ���J� %��	�>� 
� �
����-

J� �J
��� ��*��!
J� ����
��� (�
����
�J), <��<���<
��@�����

J� ������ �������, ��� �
����
�
A ��������

� �J
��, 
� �J
�� �����. �
����
�
� ������@���� ���	�-
�<���< 
�%�� �������������, ��A��� ����� ��� �����, ��-
�JA �*	��� 	�< ����J ���	���

� ������	��� 
�	 �����
��<�J�� �
����
����.

&�����	��� ��
������< �
������
J�, ����
�����
J�
���<
���, ��+�
��� ����J � �
?�
�> � �
����
��,
*�
���>@��� 
����!?�> �*���> 
� �J
�� ����� ��� � �����
-
�� �J
��. D
 �+�� %J�� �
�?
�� � �
����

��.

�
����
�
� ������@���� <��<���< �
�?
��, ���� 

�
��
 
� ���!�����
J� ��!������ �����, ���J� %��*�>�
«��

��� 	�< ��������<» ���	� ����@�
�< �*	��+�� ��� ��J-
?�
�< L�������
���. �
�?
�� �
����
�
� ������@����
�����!����� �J
!
�> 	�> ����J, �. �. ���%
��� ����J
*�������� �J
� ���
<�� ��
� �����, %��� �J���>, !�� � ���-
�����
J� (���J� ���
J�) �
����
��, 
 
� %����!���>@��
���������>@�� ���!�����
� ��!�����. �
����

�� �
��-
��
�
� ������@���� %�*������< 
� ������	���� ����J
� �
?�
�� �*	��+�� ���*�	����, �������
�< ����A ���
�����, ���� �*	��� «��

��� �*�������<» � ��
�?�>
��%��������, !�� � �
����
��. R� ������@���� �+�� �*	�-
�����< %���	��< ����	�
�> ��������� 	��
����
�< �
�*	��+��� *� �!�� �
�	��
�< ���
�*���

� � ���*�	����
-

� 
����	�
�< ����J. G���� %��*�, ��
?�
�� «�J
!-

A ���J» �  «���*�	�����
���» �+�� ���������*���� ��-
��
� �
����
�
� ������	���� ����J ����	 �
����
����.

����!� �
����
�
J� ������@���� � �������� ��� �*����
���	���<��� �+�� *� �!��: %����!�
�< %��� 
�*��� �*	��+��

� ���*�	��� � �%J� �����; %����!�
�< 
�*���
����� ��-
	���� � ��@�> 	������
������. �������
�����< *
�!���
���%
��� ����J ���	�+��� ��������> ����, %��	�>@�A
%��?�A ��

���>, �. �. %��?�A ����%�����
A �������>.
�������
�����< �*��<�� ����
�������� %��� �J���� ��
J,
!� %����!����� %��?�> ���%J��.

&��� L�� ����	 ���	���<���� ���� *�	�!�: 
� ����
«� ?���
� ��
��» �J
�� �
��������� — 
� ���� �J
�� ���
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� ���A-��% �� !���� (�����
��). R�� �J%� �+
 ��@�-
������, �����*�< *��������� ��+	� 	��A �J
�� � ��
��%���-

���> ����J.

G�*��  ��, !� 	
�� �* ��?�>@�� ������ %����!�
�<
�
����
����%
��� <��<���< ���
�	��+�@�< ���	���<��>
	�< �J
��, � 
���<@�� ����< <��<���< %@����*
�

J�.
� %��?�
���� ���!��� ���J?��

J� ���	���<��<, ���>@��
%��?�>, � ����
�
�� � �
����
����, 	�> �J
��, ���>�
� %��� �J���� ���*����� ���%J��
���.

C���J, 
� %��	�>@�� �*�+
��<�� 	�< *�����
�<
��	������ 
� �J
��, 	�+
J ��
��
�������� ��� �����< 
�
���	���

� �����
�� � ���������< �����!����� ��� ���
������@����� � �
?�
�> � �
����
���.

� ��!����� ������� ��*��%��� ��������� � ��J?�
�>
���
< �
����
����%
���, �+
 ���������� 	�A����<
��������� ���	���<��< DDD «B������
», ���*�	<@��
��	�����!���� %��	��
�� � �������
��������. &������
���	���<��< *���>!����< � ��, !�%J *�
<�� ��� �+
 %��?�A
�����
� �J
��, � ���+� ��*������ 
�J� 
�������
�< ���A
	�<����
��� � ���*�	���� ��	�����!����� ����
�*��, � ���+�
�������
�������A ������

� ����� %��*�� � ��!�����.
��< L�� �	���
J� ��	J ��	����� ��	�>��< � *�
�+�

A
��
�, !� 	��� �*�+
��� �J���
��� �
����
�� � �J
�� �
*������� 
�J� ����
��. ��+� �������!
� �
�+�
�� ��
J
���
�� ����	�

J� � L�������
J�. ��	� !���� ����%�����A
%�	�� ���*�����< ��	�����A ����J «B������
», ��� ��� 
�
%�	�� 
� ��<	� 	�?���� ���� �
����. R�� ��������> �+

�
�	�<�� 
� 	�

� ���	���<��� �@� � ����, !� ����
*�����
�< 	�� �J
�� ��	����< %�	�� ��	������< � ���	
�-
�J
!
A ��
� � �*�+
J� ����	�>@�� ����. &���� ����
���J�����< � *� �!�� ���%J�� � 	����� ��	� ���*�	��A
��	�����. � 	�

� ���!�� �
�
�< *�	�!� *���>!����< � ��,
!�%J %����� 
�J� � �<��
J� � 
�?�A ����� ���<

J�
����
��, ���J� ���� 
�%�	��� ��	����<, ���*�	<-
@�<�< ���	���<����. &�� �����*���� L�A �������, � ���+�
�����
 ��*��%��

A �
����
�
A ��������� �+
 	%���-
�< ���A!��� ��+�
�< 
� �J
�� � ����	�>@�� ����������-

J� ���?���
��� ���*�	����. �
����
�
A ���������A

Е ономі а
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	�

� ���	���<��< 	�+
� <��<���< 
�������

��� 
� �

��-
��

J� ��*��%��� � ����� ���
���� ���*�	���� � 
�-
���	�
�< � ���A ��	�����, 
�	����� �� ���� ��!�������,
���J� ��������>� � �
����
��. � ��?�
�� 	�

A *�	�!�

� ���	���<��� 	�+�
 %J�� *�	�A�����
 �
�������

-
�

����

JA �	��, ���JA 
� 	�

JA ���
� ����������.

D%%@�< ��� �J?����*�

�, �+
 �	����� �J�	, !� �
��-
��
����%
��� ���	���<��< — L� �� ���%
��� � ����@��
����	� � � 	����!
A ����������� %����!��� %��� �J���>,
� ����
�
�� � �
����
����, L�������
��� ���*�	����
� �J�	
��� �����*���� ���� �����. ��+
�A?��� �������-
��������� �
����
����%
��� ��� L�
��!���A ��������
<��<>��<: ����
�����
JA ��������; �������!
J� � 	����!-

J� ������<>@��; *��������� � �
����
����%
���
����� � *��������� � L�������
��� ��%�J ���	���<��<.
D�
�
J�� �������� �
����
����%
��� ���	���<��<, �

�?��� �
�
�>, <��<>��< L�������
��� ���*�	���� � �
��-
��
����%
��� �����, ���J� �
�������>� � ��%� 
��%���
��

J� � ��+
J� 	�< ����J ��� �
������ ��*������J ��%�J
���	���<��<.
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��D>��
��*
�!�
 ���
i��� �
<��< «�
����
�i<». �*��<
�� �i*
i �i	�	�

	 �������� �
<��< �
����
�����+
��i �� �
��i* �
����
�
�
����	��@� 	�< �i	���'�����. �	�A�
�
 �*�%�� �������i" �
����
�-
����+
��i 	�< GD� «B������
».

Summary
The notion «competition» has been defined. Different interpretations of

competitiveness have been reviewed and the analysis of competitive
environment for an enterprise has been given. The strategy of competitiveness
for the private enterprise «Spetskran» has been worked out.

��� 336.717.18:330.131.5/.7(477)

�. �. ��������

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. ". ���
�	�

E;;&�/�,�*1/� #��	,<&��2 ,�#/�&���'�
��1�	'� �	� ;	�/*� #1�&F�*G* �	�,�/�2

�	��	 � �	��*,1�*H $&2/&<��*1/�

��>��?@� ��?�: �����, ���%J��
���, �����!����� %�
��,
��
�
���< ���A!�����, �
�?
�� �����, �
����

�� �����.

��
�����< 	�<����
��� �	���+�
� %��?�� !���� �����.
G�� ��� %�
�, ���� ��
���� %�*
���, 
���� � ��%� ��
���>
%@�����

A *
�!����� � ���	
��� 	�
�+
-���	��
A
�������, � *
�
��, ���	���
�� � �
���� %�
������ �����
���	�����<�� �
����� 	�< %��?� !���� �
�?
�� *��
�����-
��

J� ���
. R� ����
���
JA %�
�, ����
��J, �!���
���
��
�
��� �J
�� � ����
�J. ��� �!����� G. B����� «…
� ����-
���� ��������
�� 
��%��� �*����
J� ��	� ����� ���*�� ��
��*
%��*�� � ��+
�> �
����

>> ���������, � ���� 	�
 ��	
����� ���	��<���< 
�%�� 	�����» [6].

��
�+
JA �J
� �
����< � ����� %��@�
�<, � ������
-

J� �����
���� �����!����� %�
�� — L� 
��%��� �����
�
� �%���
� *��
 ����J %��@�
�<. �����!����� %�
��

Е ономі а
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<��<>��< �������
���
J�� �!���
����� ��
�
��� �J
��,
���!�� 	
�����

 ��*��!
J� �� ������. ��
�� �����<��<
����
��� 	����
��JA ����
� ���%J��
���, �L��� �%�


�������
J� 	�< 
�� <��<>��< ��%���J ����� ����
���
�
�!���
�< ���%J��
��� � ��
���*���� ����� [5].

��%�	�� ���+� �������, !� ��������� ���!
��� ��
�
-
�����
�< 	�<����
��� %�
�� 	�+
� %J�� �	�����
� ���������
�� ������, � ���� ���	���

J� ��	J %<*�������� (������J)
� ��*����� � ����� ������!�
�< 	�+
J ������������
���	���

J� ��	�� ������ (���+� � %P���� � �����). � ��-
*������� � 	�

� ��
?�
�< *������ ��
�
���< ���A!�-
���� %�
��. &�� �������
�� 
� ������
	�
����A �!��
�������!
J� ���	��� ����
�� �����%��*
 ��@�����<��
���	����
�� ��� �������, ���J� �*��<>� %����!���
�*���� ���	��� � ����!�A?�A ���.

��������, ��� «&���L��-��
�» ����� %��*� ��*� �����!��
��> ���%J�� %���	��< ���	������
�> �������!
J�
� 	
�����

 
�*� ������

J� ��+%�
������ ���	���.

�� 2006 �	 �����J ��� «&���L��-��
�» �J���� 
� 1,46 ���	
��
, ��� 68,73%, � �������� 3,58 ���	 ��
, ��	� ��� *� 2005 �	
��� ������� 0,48 ���	 ��
, ��� 29,39%. ��

� �����!�
��
���*?�, ����
J� %��*�, *� �!�� ���� �������!
J� ���	�-
��, ���JA ������<�� 67,69% � ����J ������ %�
�� [7].

B��	��� �������, !� ����
�< *�	�!� %�
�� ����� � �		��-
+�
�� ���<

� %���
�� ��+	� ����%
��<�� � ��������
� �*�+
��<�� �� ���%����
�< 
� �����<�, %����!���>@��
��
�
���> ���A!����� %�
�� � �	�������
�� �
������
����
���. ���� ��, 
�+
 �%�>	��� 	����!
��� �������:
����������J� ���	��� 	�+
 %J�� 
� ��
�?�, 
 � 
� %��?�
���!�����, 
�%�	��� 	�< ���%J��
A � ���A!��A 	�<����-

��� %�
��. � !���
���, B. F	��� �!�����, !�  «…L� � 
���-
�A �����
� 	�������< ���, !� � %�
�� 	�+
J %J�� ��*��%��
J
�
����
J� �������J ��*��@�
�< �������, ���	���
J ����J

��%��� ���%J��
J� ��+�
�A ���	��� 
� �
����
JA ����	
�����
�» [3].

& 
�?��� �
�
�>, 	�< L�������
� �
���*� %�
������
����� � ��*��%��� ���	� �� �
�+�
�< 
�%�	�� �
�!���
�	��*	����� ����� � ��	�� � �����, � *���� �J��%��J����



17

���%J �
�+�
�< ��� �����
�
�< �
����
J� �����. G����
%��*�, ���	��� ������������ %��� �	�%
 ���������
	���
�< %�
������ �����.

&�����!���� ��� %�
������ ����� �+
 �	��*	����� �
��	� �
?�
�< � �
����

�A � �
�?
�A ���	� %�
��. R��
���*
��� <��<>��< ����
J�� 	�< %��?A �����J %�
������
����� � ���!�>��< 	��� � 	���� 
���!��� �
�?
�� �*	�A-
����< 
� ����
� ����� � �
����

��� ���!�
��� �*
��
��
�<
%�
������ �����. � �
�?
�� �
�<��< �����, 
�����	����



� ��<*�

J� � 	�<����
���> %�
�� ��� �� ����
���J. �� ��-
��
� �
�?
�� ����� ��*J���� ���<
�� �
+���� ������:
	�������!�����, �����!�����, �������!�����, L�
��!��-
���, ������
J� � ��!��.

�
����

�� ����� — L� �����, %������

J� 	�<����
���>
���� %�
��, �� ����
�� ��� �� �
�����
��. �� ����
� �
��-
��

�� ����� ��*J��>� ���<
��: 	����< �����
��� ����	-
���� %�
��, �J%� �������
A ��������� � ������� %�
�� � �. 	.

��� ��	J %�
������ ����� �+
 �J	����� � �����
�
�<���
�< � �����
� �����.

& �����
� ����� �+
 ��*	����� 
�: �����������
J�, ����-
@�� � ����������
J�. ��*	���
�� ����� � �����
� 
�%�	��
	�< ��, !�%J, ���
���*����� �����������
J� �����, %���
�!
 ���	����+	��� ����@�� � ����������
J� �����.

�
����

�� ����� �+
 �	��*	����� � �� �
?�
�>
� ��	� � ��������� %�
��, � ��������� �� 	�<����
��� � � �-
����� ����
��� %�
��. ��������� �
�
J� �
����

�� �����
� ���%J �� ��
���*����.

D	
�� ����
� � ��	 �
����

�� �����, � ���J��
��������>��< ��*��!
J� ��	J �����!����� %�
��, � �
�
�
*����<� � ��������� �� 	�<����
���.

G���� %��*�, � ��������*����

J� �����!����� %�
���,

������� �

����

J�, ���%��	�>� �����, ��<*�

J� � ���-
	����
��� 
�J� ���
���A. B����
 ��*�������� �J%�!-

� ��������!���� �
���*� ���JA %��?A ���� ���	�����<��
��	 � L����������> ���
���!���A 
��
�� %�* ����������-
��

A ���	��������
A ��
�� �� L�������
���.

������ � ��� �
��� �
�������

J� %�
�� ���>�, 
�������,
%��� 
�*��A ����
� �������
J� �����, ��� ��� 
� ����

Е ономі а
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���	������ ���� ����
��� ��*
%��*
J� ������ � �������
�>
���	��
J�� ������<�� ��

J� %����. G���� %��*�, 
� ���-
!�>� ��������

J� 	�	J [2].

& �
�
�> �. E��*� «…� �������J� %�
��� ���� ����
�
*
�!�
�� 	�< ���
< ����� ���>� ��	 � ��������� �
����
A
������ (����A ��� 
�A, ����������
A, ��������!���A
� �. 	.)» [1].

G���� %��*�, 	�< �
�+�
�< ���
< �������� ����� %�
��

�%�	�� %���+����� ����
��, ���
�	��+�@�� � ��*��!
J�
�����<� 
��	
� �*<A����. D%P�����
J� ���	������ L��
<��<���< �
�+�
�� ���
< ����� ��*

���, ��� ��� ����
�� �

�+
�� �!�� ��*

J� ���%�
�A (���	���

J� ��� 
�+�-
	�

J�) ��*��!
J� ����
�� 
� ����	�>�, ����� �
��<���,
���>�
J� �����, ����� ���-��+�
J� %��<�������.

�J	��<>� 
������ ���%� �������
�< ���
�� �����
	�<����
��� %�
�� � %�
������ �!��+	�
�A. � 
�� �
�<�:

— ���	��������
�> ��
�� �*�+
J� ����� � ��@�>
���
*
J� ���	� �
���*� ���>@�A�< ��������!���A � 	�
�-
��!���A 	�����
��� �
�������  	�<����
��� �����
%�
��, �� ����
��, �
�����
��, �� �����@��� � ����	
�-
��, �
����
�� � ��*��!
J� ����� �
����
J� ��	����A;

— 	�
����� ����
�
J� �����, ���J� ��� �����!�
��
�����
� ����� �����!���>��<, � 
�%��, �. �. ������ � ��%	

%��@�>@���< �
������
��� 
�+� ����� � �
������
���
� ���
�!�

A %��������>;

— �������
�� ���	��� ��� ����
��> 
� ���!�A 
�%������<�-

J� %��<�������;

— ��	+����
�� (�������
�� �����);
— ���* � ���	�+�
�A *���@��� ��� ���?�� %��?�

�����;
— ���!�� �����A ���	���, �����
<��JA � �
�
� � ���!�<�


�%��?�� *�A�� � ��!
� ���	����
�<;
— 	������������> �����, ���	�����<>@�> �%A �� ������-

	�!�
��.
�� 
�? �*��<	, ���� �.&�������, ���JA �!�����, !�

���!�����

J� �������������� 
������� %������
J
���<
��� L�
����, ���
�� ��
�����*���� %�
����A
������J � 	�. [4].
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� ��*���J� ����
�� ��
?�
�� ��+	� �%����

J� � *���-

J� �������� 
��	���< 
� ���
� � 1:10 	 1:100. ��������,
��
?�
�� �%����

� �������� � *���
J� ���	�����
� BS� — 1:15, � E����
�� — 1:30, � S��A����� — 1:12, � I�
�� —
1:83. � ������� �J	�����JA 	
�� *���@��� ���	�� 
� �+��
����J?��� 50% �
�
� �������� %�
��. � M���
	�� 	
��
����	!��� *����@����< ���@��� � %�
� 	��*��J, ����J?�>@��
10% %@�A ����J %�
������ 	��*���, � 10 ���J� ����
J� ����	-
!��� 
� 	�+
J 	��+��� � %�
�� %��� 40% ����J �� 	��*���.

� �����%����
�� �����!����� %�
�� 	�+
J �
�����-
���� ��
� �
����  ��+	� 	��*���, ������<>@�� 5% ����J
���� 	��*���. � ������� %�
�� �%@�>� %�
����A �������
 ���<
�� 	��*���, ��< ��������>@�� 
�� 
� ���	�-
�����������<.

� BS� 	�A������ *��
, *����@�>@�A ���	�����<�� ���	��J
����
��, 
� ������?�� ��� 	���J� %<*��������� ����	 ���-
���������� BS� � 
� <��<>@���< !��
��� F�+	�
��	
�
���>�
� �
	�.

���� �����	
��� — L� ���%
��� ��
�
��J� ������
�������
 %��@����< � 
���!
���. ����
�A?�� � �*����
�A-
?�� ���*�	����� � %�
��, !�� ����� %��@�>��< 
� ��
�����-

J� %��+��, ���>� 
����
�?�A ���� L�� �	�. F��J� +�
����J — 
�%��*��

J�, ��
!��
J� — %��� ���
J � L��
�
?�
��. � 	�

� ���!�� �%� �
���
�� 
�%�	��
�	����� �J%�� ����	
���. D�
�
J� ��	J ��
�
��J� ����	-

���, ��������� �� ���� � %<*�

���A ��*J��>� %��?�
���<
�� 
� 	����> �����
��� %�
��. M� �������
JA �J%�
���<�� 
� ����
� ���� ��	� �����.

��������
JA ���� 
� *������ � ���<
�< �J
�� � <��<���<
��������A �
����
� ���	���<��< ��� %�
��. D
 �+�� %J��
�������J� � ��
�
��J�. D�
�
J�� ��������, ��*J��>-
@��� ���<
�� 
� ����
� 
�������
� �������
� �����,
<��<>��< 
���!�� ������
����
J� ���� ����+�
�< (��+�
�<)
��
�
��J� �������, �
P>
����� ����
J� � �
	�J�
�J
�� � 	�����. B����
��� ������
J� � 
�������
J� �����

�*J��>� ����� �
�������A.

���� ����� �J��+����< �*��
�
��� ����
�
J� ����� � �*-

����� �*-*� ����@�
�< !���A ���%J�� *� ����	 ����	�����

Е ономі а



20 Збірни праць молодих чених НУА

�*��
�
�< ���	������

J� � %�
������ �����. � L�� ���!��
!�@� ���� �J���J��>� 	��+����� %��� 
�J� ����A, ��<
� �����
J� ���
� �
����
����%
J.

���� ��	�
�< %@��J
!
J� ��
 — L� ���� 
� ���!����
	�	� � �����-��% ��
�
��J� �������. Q�@� ���� 
 ��<*�

� ��	�
��� ��
 
� ��� %��@�>@���< 
� �J
�� ��

J� %�����
	
�����

.

�� 
�? �*��<	, �����*
JA �	�	 � ��%���� %�
������
����� � L�
��!����A �
���* ���	���

J� ��	� �����
�*��<�� �
�+��� ����� %�
�� � ���<

 ���?��<�� �����
���	�����<��J� %�
������ �����.

D	
�� �J�, ���>@�A�< � ��*���J� ����
, ���*J����, !�
� �����<� �������>@�A�< ��+%�
����A �
����
��� �����
���	���
���������A 	�<����
��� %�	�� ����������� ���
%�
�����, ���J� ��!?� ���	�>� ������

J�� ���	���
�������
�< %�
������� �������.

1A��� ��C���C��@
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�A ������� %�
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��D>��
�
����?
�A ��*�� ' �%������> %�
������" 	�<��
���. G�� 	�+�

��+��� ����� �������� ��*�����, �!��
 ��
>���� "�, �*�%�<��
���	��� �
���*� �� ���
*���

<. D�%���� ����� ���%� ���	��<�� 	��
�*�'�����>!
�� *��	�

<� — �������*���" ���%���� �� ��
���*���"
��*���. �*�’<*��� �> ������!
���� �+
� ������ *� ���� ������A
�
������

< ��*���.

Summary
Internal risk is a feature of a banking system. It is very important to manage

risks, to evaluate them in time and to elaborate the methodology of analysis
and forecasting. Special attention is paid to two problems: profit maximization
and risk minimization. This contradiction can be solved by professional risk
management.

��� 658.152

�. �. ������

����;) ���������	� �-� <���. ��� A. '. "���(���

*
&��	 ��,&1/�
�*��*H
���,<&�	/&<��*1/� ��&$���2/�2:

�	�#�&J�=H � */&K&1/,&��=H �*$%*$

��>��?@� ��?�: �
��������, �
�������

�< ������������
���,
���	J ��
�� ������� ����
��.

D��
�� ������� ���	���<��< �
����< � 
��%��� ��+-

J� ��
�
��J� ��%�����.

�
���* ���	� ��
�� %P���� �
��������
�<, �����
<�-
�J� 
� ���	
<?
�A 	�
� � *���%�+
J� ����
��, �*��<��
�J	����� 	�� �	�	� � �J%�� %P���� �
��������
�<. &��
�
���*� ���*�����A, ���������*�>@�� ���<
�� �	���
�
���	���<��<, �+
 �����*���� ��% 	�

J� ��*����< ������,
� ���A ��
���
����� �����, �� ��
�
��J� ���*�����,
L�������
��� ��
�	+��
�� � 	�����, ��% ��
����� ��+�
��
���	���<��< 
� �
	�� �J
��, %��+��A ���� �� ��

J�

Е ономі а
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%����. ��������� 	���
���� � 
�	������ ����� �	�	�,
� ���+� �*�+
��� �� �����
�
�< � �����<� �����
��A
L�
����.

&���� 
�������
�� ���	�����<>� ���

��� ?��J ��
	�-
��
����
� �
���*�, ���J� �
�
A *�	�!�A ����<� �*�!�
��
%���
�� � 	����� ��
�
��J� 	����
��, ��%������J� ����-

��A. ���� ��, �*�!�>��< 	�

J�  ��+�
�� 	�� � ������,
���<
�� �J
��, 
� ���J� 	�

� ���	���<��� �J�	�� �
���A ��	�����A, ���<
�� ������, %P��J ��	�+, �������
�������
�< ����
��A, ����� ����� 	�������. D��
���<
����� %��*� ���<
�� 	�� � �����, �
������� 	�>� �A ��
��
��� %P���� 	�< �
��������
�<.

���� 
�������
�� — ���
�!����A �
���*, ���JA �
�J-
�����< 
� �J
!
J� ���*����<� ��

J� %����, � �� !���� ���*�-
���<� ����� � ���	�+�
�< ��

J� %����, �*�!�
�� 	�
�����
�����A �������, %@��J
!
J� ��
	�
��A 	��+�
�< �����
��

J� %����. � ������ �����!���� �
���*� �����A 	�
�����
��

J� %���� ���*�	���< �����
�� ������� *���������
����� ��

J� %���� � �����
�, ��� L�� ���<��< ������� ���
	�< �
����
� ��	� ��

J� %���� (L����
��), ��� � 	�< ����
(
�������, �����). B��

��� ���
�!���A ?��J ���	<� �*
��, !� � %��+��J� ������ �+� ���+�
J ��� �� ���	�
�<, ��-
�J� ��?� �����	����� ��%����>��< � �!���� ���� � ���
�<��<
%P���� ��
	���
����
� �
���*�. � ��
��� �
���
�< ���
�-
!���� �
���*� 
��	���< �
���* ����� � ���	�+�
�< ��

J�
%���� 
� �
�� %P��� ������A � �����-��	�+� � 	�
�����
�����.

B��<
�� �
	�� �J
�� �����
J ��� �@� 
� �*��<��
*�
������< ���
�!����� �
���*� � �����*���� �� ��� ��
��
�
�������

A ������������
��� %P���� �*<A����

A 	�<-
����
���. D�	���
J�� ���
�*���<��, ��������*���>@����<

� �
��������

J� ������� � �
�������

A �����, ���*�-
	<��< �%� �
�����!���A �
������� � ��J��� �*	�
�<
��!�����

J� �
	����. ������
��� ���!���J� �
	����
��� 
�
�	�+
�, !� ���	��<���< 
� ��!����� ���	�, � 
�*���
���
�� � 
�	����!
J� ���!����� ���	
A �
�������.

�� ����	
�� �	J �<����� 	����!
 �
� ��%� *���-
%�+
J� ����� � ������ ��
�� %P���� �
��������
�<,
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� !���� ���J� �
�<��< ��
 ��
, �. ����
�, E. �����
,
B. S��	�, �. S���, �. �����, &. �����
��. D	
�� �����<
� ��������� ��*����< �����
��� �
�������

� �J
��

� �*��<>� ��� � 	����!
A L�������
���> �����*����
*���%�+
JA �J� �������
�< �
�������<��.

B��	��� ������� %��?� ���!���� ��%� �����
���� � ��-
��A���� ����� � ������ � ��%����� �
�������

�
��
�	+��
��, � !���� 
��%��� �*����
J� �
�<��<: M. �. ���
�,
�. �. M	����, F. �. ���A
�
�, I. B. F������, �. �. &�����	�,
�. &. B��!�� � 	�����. D	
�� !��� 
� � �
�� �����*�>�
*���%�+
J� �	�	J � ���	J %�* 	�+
A �� �	������� � ���-
��<� ��!�����

� �
�������

� �J
��, � ��%��� ����-
������ 	����!
�< �����	���������< %�*� � ������!����A �J�
�	���
J� ����
�A � ���� � �
�������

A �����. ��	���-
�!
� �
���
�� �	��<���< � ��%������<� ������ � ��%�����
�����
� �
��������
�<, ����, ��� �J �+� ���!���,
� ������

J� �����<� ������<�� �
�� �
�������

A
	�<����
��� %��?�
���� ��!�����

J� �
������.

���� �����	��
�< ��
�
��� ���<
�< ���	���<��<

�%�	�� ���*����� ��
�� ������� ���	���<��<. &
<���
«��
�� �������» <��<���< 	����!
 
�J� 	�< �����
����
��%P���� �
�������

A 	�<����
���. Q��� �����*����<
���	���
�� 
�������
�< ��� «��
�� ���@�����». ��� ���!�>�
�<	 �����, � !���
��� D. D. G���@�
� [3], �J%� �� ���
�
� ���	� *������ � ��������� %P���� ��
���
�<.

��*��!�>� 	�� ���%� ����	�
�< ��
��: �����JA �
L������
JA.

F�����< ��
�� — L� ���	���
�� ������� ���@����� �
�����*��
��� ���
	���
A ���	���� � ���
	���
� 
�%��
�J�	
J� 	�

J�. R������
�< ��
�� ����� � ���	���
��
��
!
A ������� L������� � ���������� � 	����
� *���*!���.

� ���������� � ������ ��
���
�< ������� ���@�����
���	���<��< ����
 �
� ���	� � ���%� �J��
�
�< L�A
��%�J. D�	���
J� ���	J ���>� �<	 �	�������A � ��*
��	-

���A, !� �*	��� 	��
�����
J� ���	
��� � �� �	�
������-
��� � �����*��
�>. � ���������
J� ���!
���� � 
������
J�
����� �����*�>��< ��*
J� 
�*��
�< 	
� � �� +� ���	�

Е ономі а
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��
��. M��

 �L��� 
�%�	��� !����< ������������<
�����*���J� ���	�.

�� ���	
<?
�A 	�
� �+
 �J	����� ��� �����J �
�
J�
���	� ��
�� ������� ���	���<��< [1, �. 53]. �-����J�,
L� %���
��J� ���	J, �
��

J� 
� ���	���
�� !���A
������� ���@����� � 	�

J� %����������� �!���, � ����
���	�����<>@�� �%A ��*
��� ��+	� �������� � ���������
���	���<��<.

� ���A ������ �
�<��< ���	J, �����*�>@�� �
���*
	�	� � 	�
�+
J� ����. � L�� +� ������ �
����< � 
��%-
��� ���������
�

JA ���	 ���!��� ������

A �������
%�	�@�� 	�
�+
J� ����.

� �����> ������ ���>!�>��< ���	J, �
��

J� 
� ����
�-

�� �J
!
A �
�������. B��� ���	� 	�

A �����J
*���>!����< � �
���*� !���A ���%J�� � 	���	�
	�.

� ����
��, �	� ���	����� �������*���<, %J�� �����*��
J
��*
J� ���	J, 
 ���J� ���������
�

J� � L�
��!����
L�������
J� <��<��< «�����

JA», � ���� ����������
���	���<��< <��<��< ��, �� %��?� ���	�+��.

�����J� ����J ��	<� 
�� �
<���, ����, 
� 
�?
�*��<	, <��<���< %��� �!
J� — «��
�� ������� %�*
���».
&��!�� � ?���� ��J��� ���	��� ��
�� %�*
��� �
������<
	�<�. &���� �� �
���
�� ��	���< � ���	���

�� � 
�?�A
����
� �
���
�> ��
�� %�*
��� ��� ��
�� ���	���<��<
� ��!����� >��	�!���� ����. ��< L�� �
���
�< ��������

�+	������
�� ��
�� %�*
��� ���� � ��
�A �� ���@�����.
���� — 
��%��� ���������
�

� � ����
�� � �J
!
A
L�
���A — �
���
�� ��
�� %�*
��� *���>!����< � ��,
!�%J �J<�
���, ����� ��<� 
� ����J, *���%��J��>@�� ��
��� �
J� 	�	J, � ����� �%����

���, ���
����, �
����
�-

J� ������@����� � �����J, ���������
J� � 
����������
J�,
���J� 	�>� �*�+
��� *���%��J���� 	�

J� 	�	J.

&�� ��
�� %�*
���, � *��������� � ���	��������
�����*��
�< ��*������� � %P���� ��
��, �J	��<>��<
���	�>@�� ��	J ��
!
J� �������A.

B������ � ���*��
�� ���	��<���< ���	< �* ���	��-
+�
�<  ��, !� ���	���<��� 
� %�	�� ��	������< 
� ��%	
�,
���J�� � �
����
�
� �J
�� 	�< �>%J� ������
����
J�
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����A �����*��
�< 
� ��
���>, 
� ����� �����	�+� �
!���<�. B������ � ���*��
�� 
��� ��%P�����
JA ��������,
������� �J��+��� �
�
�� ���	����� ���	���<��< �
������

�*�+
���A �� 	���
�A?�� �����*��
�<. &�� L�� �+

�J	����� ���	�>@�� �
�
J� ������� L�� ��	�:

������� �����*�	���� (�����
������
�< �������) —
�����
��� *�����, ���%�>@���< 
� �����*�	��� ����
%P���� �* ��� +� ��� �
J� �
����!
J� ���������, ����!���
-

�< � ����@�� ��
��;

������� *���@�
�< — ����@�< ������� 
�� %P����,
<��<>@���< � ���� ��������������� 
��%��� %��*���
�
���� ��
������ %P����. ������� ������, �������
�����*�	���� — L� ������� �*	�
�< �!
A ���� %P����,
� ������� *���@�
�< — L� ������� �*	�
�< %P���� � ���*-

���>, ���
A ���*
��� ��
������ %P����;

������� ����!
� *���@�
�< — ��
�����
J� ��-
���
J� *�����J (� ����@�� ��
��), 
�%�	��J� 	�< *���
J
	�

� %P���� �
����!
J� 	����� %P����, 
� ��+� �������-
�������, 
 
� � ����, � ��?� � ����?�A�< !���� �� ��
�-
��
���
J� �
��������
J� � L����������

J� �������������;

�������< ������� — ���	��<���< 
� �
��
�� ������-
��

J� �J?� �������A *� �J!��� ������� ��� L����
��,
����>!�
�� ���J� ����
 	���� �������
�<;

�
�������

�< ������� (� ���*��
��) — �������
�%����

��� 	�< �
����
� �
������ ��� �����J �
������
��� ���	���

J� ���<� �
��������
�<. ��*
��� ��+	� �
���-
����

A �������> � ��
A �����
������
A �������>
(��� ��
A �������> *���@�
�<) ���������*��� ��*���
��������
J� ��+�
�A.

&�� ��
�� ������� ���	���<��< � �� L����
�� �����-
*�>� ���	�>@�� �	�	J:

*�����
JA;
����
�
�< ��	�+ (�
����JA);
	�	
JA.

E���
JA ���*
�� *�����
� �	�	� — L� �L����
�
�<
��
�� %P����. D%@�> ������� %P���� ���!�>� ��������-

��� �������A ���� �� L����
��. &����
�
�� *�����
�
���	� 	��� ����������!����> ��
�� %P����, 	
�� � �����<�,

Е ономі а
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��	� �
	�JA �J
� �@� 
� ��������
, � �J
!
�<
�
������< ����������, L�� �	�	 !��� ��*J�����< �	�
-
����

 �*�+
J�. �
����JA �	�	 �
��
 
� ����
�
��
��
������ %P���� � �
������, �J
!
�< ��
� ���J�
�*����
�. ��	
JA �	�	 �
�J�����< 
� ���!��� %�	�@��
�������
�A � L����������� %P���� ��
�� � ���	���
�� ��
����@�A �������. ��< ���!��� ������� %P���� �����*����<
���*����� !���� 	���
�����

� 	�	�.

D��
�� ���	���<��< � ���� ���%��� 
������ �
J� �	�-
	�, !�� ��
�� �	���
J� ������ L�� ���	���<��<. &�� ���A
��
�� 
�%�	�� ������������� ���	���<��� ��� �	�
JA ���-
@�����

JA � ���*�	����

JA �������. N����
JA ���@�-
����

JA ������� — L� �*<A����>@�A %P��� � *����?�

J�
����� ���*�	���� ��	����� (��%�, �����). D���!�����
A
�%�

���> ���A ��
�� <��<���< �, !� ������� ���@���-
��

J� ������ �����������< 
� ������� ��	�����. &��!��
�	 ��	����� ���	��� �
����� 	����> ��������> ���	���<-
��<, �� 
����������
JA �����, ������� ���� �*	����<
%���	��< �������
!����� ���������, �*���<� 
� �J
��,
����?
�� �
�	��
�> 
�J� ���
���A � �. 	.

�������, !� ���
�����
J� ���������A �����
� ���-
����� �
��������, ��� ������, 
� ���� ����
�!���
�< � ���-
�!
�< ������� ���@�����, � � ����� !���A ���%J��, ����>
�+
 ���!��� � ��*������� L����������� ���	���<��<. ����
��, %��?� *
�!�
�� ����� ��*��� ���@�����

J� ���� � %<-
*�

���A ���������>@�� ��%P���� �*<A�����
�<.

D��!�����

� *��
	�������� � ���!�� ��
�� �����
�
���@�����

� �������� ���	����������� �����*����
���	J %���
��A, �J
!
A � ��������*����

A �������.

� ���	���, ���	�+�

A �. F. &���>!�
� [5], 	�< ��
��
������� %�*
��� � ���� �����*�>��< ���	J !���A ���-
���� ������, �J
!
J� ����
�
�A � 	�	
JA.

F��	 !���A ������� ������ �*��<�� ���	����� ���-
���� ���	���<��< ��� ����� ��
 �����*���� ������ ���	���<-
��< *� �J!��� ����J %<*��������.

F��	 �J
!
J� ����
�
�A <��<���< %@�� ���%� ���-
	���
�< ��
!
A ������� ���	���<��A, 	��A � ��������
���	���<��A � ��

J� %����, L��������J� ���	���<��<��,
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�
��

J� 
� ����
�
�� 	�

� ���	���<��< � �
����!
J��
����
�<��, 	�<�� � �� �������� � ��

J�� %�������, ���J�
%J�� �����
 ��	�
J 
� �J
��.

� ������ 	�	
� �	�	� �*�+
 �����
�
�� ��� ���	�
��������*���� 	�	� (���%J��), ��� � ���	� 	���
�����
�<
%�	�@�� 	�	� (���%J��A). &�� �����*��
�� ���	� ������-
��*���� �����*�
�����
�< ����!�
� 	�	� *� 	�
 �����

A
����+��� �����!��J�����< � ������� ���	���<��< � �-
�@�> �L������
�� ��������*����. F��	 	���
�����
�<
%�	�@�� 	�	� �
��
 
� ��
�� 	�	� � %�	�@�� 	�<
��+	� �* 
�������� �����

J� ����+����. R�� 	�	J
�����!��J��>��< � ������� ��� ��@� ������ 	���
��.

��%�	�� �������, !� �<	 �����, � !���
��� D. D. G���-
@�
� [3] �	 �
<���� «������� %�*
���» �
���>� ���-
���� ��������
J� ���� ���	���<��<. ��������
J� �����
<��<>��< ������� �%����

��� 
� !���� (��A) � �����
� �
	�
(��������) ���	���<��< ������ � ����� 
� �������
��, ���!�-

�� ���������>@�A !���� �� ���%J��, � ���+� !���� ������
� ���!�� �����	���� L�� ���	���<��< �����
 	�A����>@���
*��
	���������.

� ����
�� � �J
!
A L�
���A � ��*���J� �
	�J�
�J
�� ��������
J� ����� ��
���>� � ��@�> �J
!
A
��
J ����A. M����*���� L�� ���	 � �����
� ���	
 �*-*�

���*������ �
	�� �J
��. B����
 «F��	��� ��
��
���	������

J� ��������
J� ����», �����+	�

J� 02.08.99 �.
��%�
��� F�
����� �����
J, ������� ��������
J� ����
�����
	����< ��
����� ���	� ��������*����

A ����-
��� ��� %���
��J� ���	�.

G���� %��*�, %%@�� �
���* ��@�����>@�� 
� ���	
<?-

�A 	�
� ���	� ��
�� ���@�����, ���	���<��< � %�*
���
� ����, �+
 �	����� �J�	  �����%��*
��� �����*��
�<
��� ��
�� �
�������

A ������������
��� %P���� 
�����-
� ���	�, �����
�< +� ������� ����
�� 
��	���< � ����-
+���� ��+	� ���������
A � ����!�
� ��
�A � ��
�����
A
�* 
��.

Е ономі а
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��D>��
���� �*��<	�' ��%���� ��
�� �
�������A
" �����%������

��	���'�����, �
���*�' ��	�	� 	 ��
�� A� �������, "� �������� ��

�	����. ���� ���+ �������*�' 
�%��	
���� �*�%�� �
��=���
�
��	�	� 	 ��
�� �
�������A
" �����%������ ��	���'����, <��A ���-

�
 ���>���� ��
�� �
�������A
" �����%������ ��������	��@�,
��������	��@� �� ���������� �
�������

< (�
���* ��*���� �� ����-
���
���).

Summary
The author examines the problem of company evaluation from the

perspective of investment attractiveness, analyses approaches to its economic
value estimation, their advantages and drawbacks. The author also emphasizes
the need for the development of integrated approach to the company
investment attractiveness evaluation, which must include the estimation of
investment attractiveness in terms of macro-environment, micro-environment
and investing characteristics (the analysis of risks and efficiency).
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��� 658.15.011.47

�. �. ���������

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. �. =������

1�	<	�1��*,	��	2 1�1/&'	 �*�	�	/&<&H
�	� 1�1/&'	 #��	,<&��2

��>��?@� ��?�: �%���
�����

�< ������� ���*�����A, ��������<
���	���<��<, ��������!���� �������
��, ���*����� L�������
���,
��������!����< �����, ��
�
��J� ��*������J.

�� ���<+�
�� �
	��������
� ���� ����
� �
����
�
�
������@���� 	�< ���
�*���A ������<�� ���
����, *���>!�
-

J� � ���������
J� �������, � L����� � ���?��%� ���*�	-
����. � ��!����� �
�
J� ��������� 	�< ���	���
�< L�������-

��� 	�<����
��� ����
�� �J������� ��
�
��J� ���*�����,
����� ��� ��
��%���
��� ������!�

� �������� (ROCE —
Return on Capital Employed), ��
��%���
��� ������ (ROTA —
Return on Total Assets) � ��
��%���
��� ��	����� (CRR — Cost
to Revenue rate). B ��@�> 	�

J� �L������
�� ����-
	����� ���	��<�� 
��%��� L�������
J� 
�������
�< 	�<����-

��� � ��@�����<�� ����������	���
�� �
����

�� �������
� ����> ���!?�
�< ��
�
��J� ��*������� � ��J?�
�<
��

��� %�*
���.

� 
���<@�� ����< ���*	 ��+
�� 	%����< �
����
�
�
������@����� *� �!�� L�������
� ��
�
��� ��
�	+��
��
� �
�������A � ��*�!����� �����J. � �
������

JA ���
� �����<� +���!�A?�A �J
!
A �
����
��� %��?� *
�!�-

�� ����� 	����!
� ��*����� ���	���<��<, �
�
J�� ����-
���� ���� <��<>��< �����
� ��������!���� �������
��,
L�������
��� %�*
��-�������, ������� ����
��, ���@�
-

JA � *
�
�<� � ������������ ����	
���, ���%
��� ���-

�*���� �	��+����� � ���������� 
�J� ����
��, ��������
�<
��������, �@�<>@�< �

����� � ���
�*���

J� ���!?�-

�<, �
�������� � �
������

J� ���
����.

Е ономі а
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��< �� !�%J ��
����� L�������
��� ����
�
�< ���-
�����
A ��������� � ������<�� �>, 
�+
 �����*���� 
�J�
�
������
�J, � 	
�� �* 
�� <��<���< ������� Balanced Scorecard
(BSC), ����<, 
��<	� � ���	���

J�� ���������, ���+�
���>!��� � ��%< ��
�
��J� ���*����� ��� 	
� �* ��+
�A?��
��������� ��
�� ��*������� 	�<����
���. � � +� ����< BSC
�	!�������� ��+
��� ���*�����A 
���
�
��� ���������,
��
���>@�� �	�������

��� ���������A, L�������
���
�
����

�� %�*
��-�������, ���
���� ����	
��� � ���<�
%����!�
�< 	����!
� ��
�
��� ������ ����
��.
D�
�
� 
�*
�!�
�� ������ �	%
� �	� *���>!����< � %��-
��!�
�� ��
���A �%��, ���������*���� � �
���*� �
�������,

�%�	��A 	�< ���
<��< ��������!����� �������
!�����
��?�
�A. BSC 
���*< 
�*���� ���� �!��
A ������A, 
� <�-
�<���< �����
A !����> ������J �������
�< ���
�*���� �
�+�� �J������� � ��!����� �� �
�
� <	��.

BSC %J�� �*	�
� � 1990 �	�, ��	� �<	 �
�����
��J� ����
� BS� ��������� � �*�!�
�> ����� L�������
��� �������-

�<, ����� �*�+
���A � �
������
��, %����!���>@�� ��
��J?�
��, � ���+� 
�J� ������
����
J� ���	� �*����
�<
L�������
���, %�*���>@���< 
� 
���
�
��J� ���*����<�.
BSC �
�J�����< 
� �������
� �	�	� � ��
�� ��� ����-
�����
J�, ��� � 
����������
J� ������, �L��� 
� ���!���

�*��
�� «�%���
�����

A». BSC �����*����< ��� �
�
A
�
������
� �������
�< %�*
���, 	�>@�A �*�+
��� ����
��-
������ �
	���	����
J� � %@���������
J� ����, 	�	��� ��
	 ���	�
�< ����	
��� � �������
��� ��*��!
� ���
<,
��
����� 	���+����� �������

J� ����A ����	����
�����*��
�< �%���
�����

A ������J �*��������A L����-
���
���, ���!��� %J����> %���
�> ��<*�. Balanced Scorecard
����� !��*�J!�A
 �	%
A �	���>, 	�>@�A 
�J� �
�����!��-
��� �*�+
��� %��� ���	���

A �
������ MOS (Mission,
Objectives, Strategies) [2].

Balanced Scorecard �����	�� �����> � %@�> ��������>
����
�� � ������� !��� �������

J� ����A � *�	�!, � ���+�
���*�����A, ���	��<>@�� �����
� 	���+�
�< 	�

J� ����
-
�� � ������ !��J��� �
�
J� ������A: ��
�
��, �������
��,
�
����

�� %�*
��-�������, %�!�
�< � ����. B ��@�>
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	�

J� ������A ������<>@�� ���� ������� 
� ���	�>@��
��+
J� ����J:

• ���A ����
�< ���	�����<���< ���� ����
���� �
���
�����
J� �
�������? (������< ��
�
��);

• ���A ����
�< ���	�����<���< ���� ��������<�?
(������< �������
��);

• ����� %�*
��-������J ����
�< 	�+
� ���!?���, �
����� ���*����<, 
� ����� ����	�!����<? (������< �
����
-

�� %�*
��-�������);

• �+�� �� ����
�< ��	�+��� ��� ��*�����, ��J?���
L�������
��� � �����!����� ��> �������? (������<
%�!�
�< � ����);

M����	��
��� 	�

A ��%���J *�
������� �<	 ��������-
���. �%��� �����
 � ��A��	 ���
 ��*��%���� B%���
���-
��

�> ������� ���*�����A L�������
��� (Balanced Scorecard)
[1; 2]. &� �. ����
 — �
������
� � ������ �������
�<. ���
����������-������� � �
������
� &� �. ����
 �
�	��� B%���
-
�����

J� ������J ���*�����A L�������
��� 	�< %��� !��
15 ����
�A, � �� !���� � ����
J� �������A, ��	<@��
� ����!�
� Fortune-500 [5]. &�%���� �����	��
�< � �����
�
�<
	�

A ������J ���+�
� � �<	� ���������
J� ���!
���  [3;
4; 6; 7].

N���> ������ <��<���< �
���* ��@�����>@�� ���	�
��������!���� ���
����
�< � �������
�< 
� ���	���<���,
� ���+� ��*��%��� ����J ��������!���� �������
�< 	�< 	�
-

� ���	���<��<. � ��!����� %�*J �����	��
�< %J�� �*<��
�*	�������-�
�����
���< �������< (M��) «C����».
&��
���*����� ���<
�� ��������!���� �������
�< 
�
���	���<���, %J� �	���
 �J�	  ��, !� ��*��%��� ���������
� M�� «C����» ������� 
� 
�!���
� L���� — ���	���
��
����A � *�	�! ��������. � ��<*� � 
����%���
A �����!���A
��������A � �����
� ���	���<��� 
� ���
����� ��
�
��J�
��*������J 
� ��� %��� 	
� �	�. B���������J ���+%J
��*����< M�� «C����» ������ �
���* ����
J� � ���%J� ���

��������, � ���+� �*�+
���A � ���* — SWOT-�
���*, � 
�
�� �
�� ��*��%���� ���� � *�	�!�, ���J� 
�%�	��
�J��
��� 	�< ��*����<. ��< 	�

� ���	���<��< ���	�+�

L�������
JA ���	 �����
�<, � ���+� �
�	��
�< ���������

Е ономі а
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���	���<��<, �
��

JA 
� ������� �%���
�����

J�
���*�����A. �� 
�!���
� L���� ���	��<>��< ���� � *�	�!�,
*���� � ���������� � L���� ���<�� ��*��%��J�����< ��������!�-
���< �����, ����< ���*J���� �*�����<*� ���� ���*�����A
L�������
��� �
�
J� !��J��� ������<>@�� ������J —
��
�
�J, ����
�J, %�*
��-������J, %�!�
�� � ���.

B�������!����< ����� ����
�� � ���������>@�� 
�%��
��>!��J� ���*�����A 	��� <�
� ����
�� ��������
A ����-
�����. ��

�< ����� 
� ���*J����, *� ����� ���� � ���*�����
���!�>� �
����
J� �	��*	���
�< � ��%��>@�� � L��� �	��*-
	���
�<� ����	
���. G ���� 	�< �	��*	���
�A � �	���
J�
����	
��� 
�!���	
, ���� �� �!����� � ��@������
��
��������� ����
��.

F��	��� ������J �%���
�����

J� ���*�����A (BB&)
���������� ���	������ ��?�
�< L�A ��%���J. D�
�
J� �*

�� — L� 	����*���< (��*	�%��
��) ����A. � �������
	����*���� ����/���*����� ����
�� ��*%���>��< 
�
�	���� � !���
J� ���*�����, 	�	��J� 	 �	��*	���
�A.
�� �
�� 	�	��J� �	����A � !���
J� ���*�����A �	��*	�-
��
�< ������>� �%����

J� BB&, 
�������, ���*����� 	�<
�	���. ����� ���*����� �	��� �
�� 	����*���>��<, � ���-
!�

J� !���
J� ���*����� 	�	<��< 	 �	���
J� ����
�-
����A. M���
�����, � ��> !���	�, ���� ��*��%���� 
� ��
�
�� ��!
J� BB&. ����� ��������!���� �������
�< � 
�%��
���*�����A ���	������
� 
� ���. 1. �� �
��
�� ���*�����A
��������!���A ����J ��*��%��J��>��< �
����
J� ����, *
�-
!�
�< ��+	� ���*����< L�������
���, � ���+� �
�������J
	�< 	���+�
�< ��+	A �* L��� ����A. ��*��%��

J� 	�

J�
���	������
J � ��%�. 1.

R�������
��� ���� ���	� ���
����
�< � �������
�<
���������A ���	���<��< *���>!����< � ��, !� ����� ���!���
�*�����<*� ���� ���*�����A L�������
��� ���	���<��<,
� ���+� ��	
J *�	�!�, ���J� 
�%�	�� �J��
���, !�%J
	����
��� 
���!�

� ��*�������. ��� ���*�
 �J?�, ��+	JA
����	
�� ���	��<�� ��> ���� � ���������� � %@�A ����-
�����A, ���*J��< ����� ���A 	�<����
���, !� � ���� ��+��
���<
�� 
� ���*����� ������J ���A ����
��. B��	��� �������,
!� ��� �������� ��
�� !��J��� ������A ������J ���*�����A
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Рис. 1. Стратегическая карта
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4�(	�:� 1
1C��C��������! ���C�

Стратегические цели  Показатели - KPI  Значения  Инициативы  
F1.1. Общая прибыль, 
грн./год   350000   

F1.2. Рентабельность 
оборота, %   не менее 50 %   

F1.3. Объем продаж, 
экз/год 

 500 тыс 
экземпляров   

F 
F1. Повышение 
эффективности 
деятельности 

F1.4. Снижение 
себестоимости  До 15 % 

Внедрение 
мероприятий по 
снижению затрат  

С1. Удовлетворен-
ность  клиентов  

C1.1. Индекс 
удовлетворенности 
клиентов (по  
10-балльной шкале) 

 10 

C2. Расширение 
клиентской базы 

C2.1.  Количество 
новых подписчиков 
на полугодие 

 120 чел 
C  

C3. Сохранение 
клиентской базы 

C3.1. Количество 
вновь подписавшихся 
на полугодие 

  

Программа 
проведения 

маркетинговых 
исследований, 
разработка и 
реализация 
комплекса 

маркетинговых 
мероприятий  

I1.1. Качественное 
написание  100% 

I1.1.1. Верность 
написания  100% 

I1.1.2. Стилистика   

I1. Повышение 
качества 
продукции 

I1.2. Качественная 
верстка   

Программа 
повышения качества  

I2.1. Время создания 
одного номера  До 1 дня 

I  

I2. Повышение 
эффективности 
производствен-
ного процесса 

I2.2. Минимизация 
простоев  До 15 мин  

  

L1.1. Индекс 
удовлетворенности 
персонала, баллов 

 4--5 баллов 
(норма: 1--5) L1. Повышение 

удовлетворен-
ности персонала  L1.2. Доход на одного 

работника 
150 000 
грн/год 

Совершенствование 
системы мотивации 

L  

L2. Повышение 
квалификации 
персонала  

L2.1. % сотрудников, 
соответствующих 
квалификационным 
требованиям  

 30% 

Программа 
повышения 
квалификации 
персонала  
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��<*�
J ��+	� �%A. � �
�� ���!�� �*���	�A����< ��+��
���!�

-���	����

�< ��<*�. &��!�
A �����!�
�< !���A ���-
%J�� � �����*���� ��	����� (	��A���, �*���<>@�A ����!�
�
���%J��, 
��	���< � ��
�
��A ������� ������J) �+��
�J������� ��J?�
�� �<��
��� � ���
J �+� ���>@���<
� �����!�
�� !���� �
�� ������!�

J� ����
�� (���������>-
@�� ���*����� ��������>��< � �������
��A �������
������J), !�, � ��> !���	�, <��<���< ���	������ ���!?�
�<
��!����� ��	����� � ���
�?�
�< ���!����� �*�����, �����-
!�
�< ������ %��%��� *���*�, ����?�
�����
�< ��!�����
������
� %���+���
�< (���*�����, ���+�>@���< � ����-
��� �
����

�� %�*
��-�������). &���	
�� ���+� %������

��J?�
��� ������������ ����
��� (���*�����, �*���
��-
��

JA � ������� %�!�
�< � ����).

D%%@�< �*�+�

JA ��������, �+
 ���*���, !� �%���
-
�����

�< ������� ���*�����A 	��� �J�?��� ����	����
����
�� ����?�

 
�JA �
������
� �������
�<, ���	����-
�<>@�A �%A 
�%� �*�����<*�

J� �%���
�����

J�
���*�����A, �*��<>@�� ��
����� �����!����� �����J

� ���� ����@��, 
 � %�	�@�� �� ��*����<.

1A��� ��C���C��@

1. $�C	�� 9�(��� 1. D���
�*���<, ���
�����

�< 
� ��������>.
��� � 
�A %�*
��-���	� ���������>� ���
�*����, �����
<>@��
�%���
�����

�> ������� ���*�����A: [&��. � �
��.] / 9�(��� 1. $�C	��,
��)��� �. ������ — F.: ��D «D���� — ��*
��», 2004. — 416 �.

2. $�C	�� 9�(��� 1. B%���
�����

�< ������� ���*�����A. D� ����-
����� � 	�A����>: [&��. � �
��.] / �%��� B. �����
, ��A��	 &. ���
. —
F.: ��D «D���� — ��*
��», 2005. — 320 �.

3. $������� 1. +. D�%�

��� ������!���� �����
�
�< 
���
�
�-
�J� ���*�����A ��� ��%�� � ����
���� [R�����

JA ������] / B. E. ���-
��
� // B�A� Balancedscorecard. — ��+�� 	�����: www.balancedscorecard.ru

4. $���(��� �. Balanced Scorecard — ���*����� L�������
���
����� ��
�
��J� �L������
�� [R�����

JA ������] / �. ��%-
�� // B�A� Balancedscorecard. — ��+�� 	�����: www.balancedscorecard.ru

5. ����� ��	 9. B%���
�����

�< ������� ���*�����A: S�� *�
?���: ���������
� ��J?�
�� L�������
��� � *�������
�� ���-
!�

J� ��*�������: &��. � �
��. / &� �. ����
. — �
����������:
����
� ��*
�� ����, 2004. — 328 �.
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6. 1��C���� �. ". M
�����������
JA �������, �%���
�����

�<
������� ���*�����A � L�
��!����< 	%����

�< ������� � �������
�������
�<, 
�����

A 
� �*	�
�� ������� [R�����

JA ������] /
�. �. B����
� // B�A� Balancedscorecard. — ��+�� 	�����: www.
balancedscorecard.ru

7. 3���� '. Q� 
�	 *
���  BSC / F��� C�	�
 // ��	����. —
2003. — № 18. — B. 12—15.

��D>��
F��> ������ ' �
���* ��
�>!�� ���	�� ��������!
� ���
���

<

� �������

< 
� ��	���'�����, � ���+ �*�%�� ����� ��������!
�
�������

< 	�< 	�
� ��	���'�����. ��� ��<���
 
�	���� ���	�
��������!
� ���
���

< � *����
��
 
�� ������� �*�%��
� �����*���" ��������" 
� �
�� ������� �(�	��������! C��������� �>�����-
�����, <�� ���>!�' !���� �����
�� — «��
�
��», «���'
��», «%�*
��-
������» �� «
��!�

< � *����».

Summary
The object of the article is the analysis of existing methods for strategic

planning and management as well as the development of strategic management
map for the enterprise given. The drawbacks of strategic planning method
have been identified and the new system of strategy development and
realization on the basis of the balanced scorecard, which includes four elements
such as «financial», «customer», «internal business process» and «learning and
growth», has been suggested.

��� 658.7

�. �. ���	�

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. �. �����

*�/�'��	
�2 '	/&��	<��=% �	�	1*,
�	� ;	�/*� �*,=F&��2

�*��#�&�/*1�*1*��*1/� ��&$���2/�2

��>��?@� ��?�: ������������< *�����, �������
�� *�������,
«���*�	��� %�* ����	�», «��
%�
», «�!
 � ���», ��B-�
���*.
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D	
A �* ��>!��J� ��%��� � ������� *�	�! ����?�
���-
��
�< ����
�*�� �������
�< ���	���<���� <��<���< ��%����
�����*���� ����!�
J ���������
J� *�����. ��?�
�� 	�

A
��%���J ���+
<���< �@� ���, !� ��*��!
J�  �������
!�����
���+%J ���	P<��<>� ���, �
�	� 	���������
 �������+-

J�, �������� �������
��� ����!�
J ����
-���������
J�
*�����. G��, � �!�� *��
�< ��
���*���� ����%
��� ���	-
���<��< � %��
J� ���	����� � �����*���� ������J 
���-
%�+�
�< ��
�
���< ���+%� � ���+%� %����������� �!���
������	�>� ���� ��
���*���� ����!�
J *�����. � � +� ����<
	��������
� ���J� � �*
�!
J� ��	�+ ��������< �������-
*������ %P�� � ��������
� *����� ���A ��	����� � �. 	.
� ��<*� � L��� 	
A �* ��%��� ��J?�
�< L�������
���
�������
�< *������� <��<���< ��%���� ����
�*���� �
����-
��������
J� ����A �
������
 ����!�
J *����� � ����-

�*�� �� �������
�<. � ���� L��� ���!�
 ����	 ���	���<����
������ *�	�!� L�������
� �������
�< *������� [5].

&�%���� L�������
� �������
�< *������� �����J�� � ��%-
��� �. �. ��	�
��, D. &�������A, D. �. M��
�A, �. F. B����,
D. B����!�� [6].

B 
�?�A �!�� *��
�<, �����*���> *����� 
� ���	���<���
���	��� 
�!�
��� � �� �������������.

��������
� ����� ���	���<��< �+�� 
��!��J����
�J�<!� 
����
��
�A, �L��� ������������< ����� �����

�����	����

� �
?�
�� � �������
�> *������� [7].

& ���*
��� �J��
<��J� *������� ��
���A �+�� %J��
���	������
� ���	�>@�< �� ������������<:

1. B�����J� *����J (buffer stock inventory). M� ����!�
�
����!��J�����< 
� �
�� ��������!����� 	�

J�.

2. &	��������
J� *����J (anticipation inventory), 	�< ��-
�J� �*�+�
 ���!�� ����!�
J *����� 
� �
�� ��������!�����
	�

J� � �*����
J� 	�� �%J��A.

3. D���+	�>@�� *����J (hedge inventory) — ��� ����
���
��
�� ����!�
J ���%��	��� ��?�
�� ����	�����A ��� ���	
��
�� ����!�
J ���� �	� *�����.

4. G��
����
J� *����J (transportation inventory) — �*�+�

���!�� ����!�
J L��� *����� 
� �
�� �*����
J� ���	
J�

Е ономі а
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	�

J�. ��%�	�� ��� ���!��� �� ����!�
J �!��J���� ����<,
�����<
�� � ���% �����*��.

5. N����A *���� (lot size inventory or cycle stock), �*
���>-
@�A ����	����� �����

��� ���*�	���� � *�����.

6. G��
���!����A *���� � 
�*����?�

� ���*�	���� (lead
time inventory), ���+�>@�A *����J, 
��	<@���< � �������
���%��*��
�< �* 	
A ���J � 	����>, �* 	
A 
��
���-
���
A �*���� � 	����>.

� ������

J� �����<� ��
���
����
�< ���	���<��<
	
�� �* ��@�����

J� ������ ��J?�
�< �� �
����
�-
���%
��� ���	��� ������������� ����� �
�+�
�< �����
�

� ���+	�
�� �*	���A � *����� � ����� � 
� ����	�� [1; 2].
&����
<��J� ���	
< 	�< L�� ������J �������
�< ���*�	-
���� 
� ����	� �	������<>� ���%��
�<� �J
��.

� �� �
�
J� 
�	������� ���	��� �
����:
— 	����!
 %��?�� ���
�
�< ����
� ���
����
�< �

�����
� ��+�
�< 	��, 
�����< 
� *
�!�����
J� *�����J 
�
L�����

�> %��%��� 	�

J� � ������� � ����;

— ��������� �*�+
���A L�������
 ���<�� 
� ���*�-
	�����
���, ���� ���+	�
�< ����� � 
�%�	��JA ����
�
*�����;

— 
�	����!
�< ��%	� 	�A����A ���
���>@�� ��������
� ��<*�

J� � ���
����
��� ����	
���.

�����
�� �
����
�
J� �*���A ���	���<��< �+�� %J��
	����
�� 
� �
�� ��*��%��� � �
�	��
�< ����
���
A
������J �������
�< ���*�	����. R�� ���� 	��������<, ����
��!�� ���, �����:

�) �
�+�
�< *�����, ��<*�

J� � �*	�
��� � ���
�
���
*�����;

%) ����@�
�< �����
� ������;
�) %��� !���� �%�>	�
�< ���� �������;
�) �����!�
�< ��%���� ���*�	����, �� ������%��

���

� �����<� �J
��;
	) ��J?�
�< ��!����� �*	���A;
�) �����!�
�< ���*�	�����
���.
����	��< ����
�������

�� �����
�
�> ���
�*��

J�,

���
�J� � �
����
J� ������<��A �*�+
: � 	
A ���-

J, ������<�������� �*	�
�> �*��?
�� *�����, � � 	���A —
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�����
��� ���A 
�	�����, ��� ��������� ���
��� � �-
�������.

M
�����
J� �����
�� ��?�
�< L�A ��%���J  <��<���<
«���*�	��� %�* ����	�», �
�	��
�� ���� 
��*�+
 %�*
���	�
���
J� �*��
�
�A � ���� �������� �������, %����!�-
��>@�� ���*�	���. �����*���< 	�

� ���	� ���%��� *
�!�-
����
J� ��
�
��J� *�����. &�� L�� 
�%�	�� ��?���

������ *�	�!, ���	� ���J�, ���+	� ����, ���	��� �J	�����
*�	�!� �*	�
�< �J���!
A �
������

A ������J �
����	����
�>, �*��<>@�A �����*���� %�
� 	�

J� � �����-

� ���?��%� �����
�.

&�� �����*��
�� 	�

A ������J ��	����< �J��������<
��?� � %P���, %����!���>@�� �%J�. M��	
� �J��� � ����-
����J *�����>��< ���� � ��*�����, 
�%�	��J� 	�< �	�����-
��
�< �����. � %���
A ���� L�� ������� �+
 ������
� ������: «���*�	���< ���� 
�%�	���< ��	����<, ����
��	�, ��	� L� ���%����<, � ���� � ���%���� %P���».

��
��, ��	� ���*�	��� ��%��� 
� ���%���
JA �J
�, 

��� ��@�������� %�* �!��� L��� ������. � �����<� +� �-
��<

� �
�+�
�< ���%���
��� �J
�� � �����
� ����+�-
��
�< ����� 	����<@�� ��*���
J� *����J �J���
<>��<
������A �
������� � 
�	��+�@�A ���
�*����A �������
�<,
	�>@��� %��?A L�����. � ��<*� � L��� �������� �
�%+�
�<

� �+�� �%������������< � ��, !� �����	�� 
� �
�!
J�
���	�<�. &��!�� ��>!��J� ������ <��<���< *
�
�� ��+�
�<

� �J
�� � �����A 	����� 
� 
�� [4].

&���	
�� 
�?����� � ����� ���*�	���� ����J: 	������
-
�����< ��	����� 
� �*�+
 %��� �*	
�A ���	�� ���*�	-
���� (
� %�*� ���������
 	
���
J� ��������>@��); �����-
*��
�� �J�	 ������ ���*�	���� 
� 
� ���	�� �%���,
� 
� ���	�� �*�����
�< ��������>@�� �*	���A; �������
��
� ���������
�� �	�������
�> ����%
���A ����
�� 
� L����
�J%�� ����� 	�< ���*�	����. ��� L� ���%��� ��%����
���*�	���� 
� ����� ���
�, 	�������A ��� *� �!�� ���?�-
��
�< �*�+
���A � ����
���	�� %��	��
�<, ��� � %���-
	��< �����
�
�> 
�J� ���	� �������
�< *�������  «��
%�
»
� «G!
 � ���». B��� ������J «��
%�
» ����� � ��, !�%J

�!���
J� *����J � ����� ���!����� ������������
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����%
��<� 
�!���
A ���	�� ���*�	����

� �������,
� 
� 
������������, ��� ���+	�. D	
�� �* ���	� ����@�
�<
*�����, ��J?�
�< ��%���� ���*�	���� � �*�+
���
�������<
�< �*�����>@�A �
����
��� ���� ���	 «G!

� ���», ���!��?�A 
��%��?�� ���������
�
�� � BS�
� ����
�� ����	
A O���J. � 	�

� +� �
������ ���	���
�J	����� � ���������*���� ���
�������
�> �	�> ���	�,
����< %�*������< 
� ���� ���	��J����:

1) *�<���� ����%�����A ���A ��	����� 	�+
J �����-
������� 
� �� ���	��������
 
�����

J� *����J, � ���*�	-
����

J� �@
���, ���J� ������%��J���� �J��� � ��������J;

2) � �����<� ��
�����
J� *����� 
�%�	��� 
�����J�
�<
����
���*���< � ���
�*���� � �������
�� ���*�	����;

3) 	�< ��
�� L�������
��� ���*�	����

� �������,
���� ���
< *����� � ���*�	�����
��� �
	�, ���	���
�!��J���� ��� �����*���� *�<���, ��� 
�*J�����> 	������
���
��
� ���*�	����

� ����� [3; 10].

����
J� ���	���<��< ���
<� 	��<��� �J�<! �	�
�� ��*��!-

J� *�����, ��� L�� ������<>� 
� ���� ���� ��������
*�����, 
 � �	���
J�� ��	��� ���������. F��������
J�
��

��� �	��*	��<>� 
� �������� � ��+
���, !�%J �����-
*���� ������J �
���< *����� ���� 	�< 
��%��� ��+
J�
�����A. M
������
 ���	 ������������� � �������<� ��B,

�*J����JA ���+� ��B-�
���* [8; 9].

B����
 L��� ���	�, ��
���>� �����
�> �������
���%����
�< � ��+	A ������ *����� 
� 	�

JA ����	. �����
������ ����	������
 ��������>��< � ���
�?�
�> �	�A
������� ���%����
�<. &���J� 10% �����A *�����, �J��+�
-

J� � �	�A ������� ���%����
�<, �
�<� � �������� �,
���	�>@�� 20% — � � � ����?���< 70% — � B.

��������� ����A ������ ����	�
�< ABC-�������������

��
������
J� �*���A � �������> %P��� ����%��
�<
� ������
� �J��+�
�� 
� ������� ��������� �	���
�<
D�D «B�� M
���%�> �����
�».

��������� 	��<�� 
��
������
J� �*���A, � ���J�
�*�����
 %P�� �� ����%��
�< � 
�������
� � ������
�
�J��+�
�� *� 
����JA ���
�JA ����	. B�	�� � L���

��
������
J� �*���<� �����	�
� � ��%���� 1.



41

4�(	�:� 1
�����@� ����@� ��! A�?�����! ABC-�����D�

Номенклатурная 
позиция 

Цена 
за 

литр 

Объем 
использования 
за год, л/год 

Объем 
использования 

за год в 
стоимостном 

выражении, грн 

Процент от 
итога, % 

1 1,20 3240 3888,00 9,67 
2 1,00 4500 4500,00 11,19 
3 0,90 3000 2700,00 6,72 
4 1,35 6670 9004,50 22,40 
5 1,30 4800 6240,00 15,52 
6 1,25 1300 1625,00 4,04 
7 0,99 2200 2178,00 5,42 
8 0,50 3400 1700,00 4,23 
9 0,45 5000 2250,00 5,60 

10 1,10 5560 6116,00 15,21 
Итого   40201,50 100,00 

&��	���< ��
+����
�� 
��
������
J� �*���A �
���
<�J� �������<� (� ������� — � %P��� �����*��
�<
� ������
� �J��+�
��), ���� �����	�
 � ��%���� 2, ����
!�� 
��
������
J� �*���<� � ���������� � *�	�

J�
������	���
��� ���������>��< �����J �
������
A ��+
���,
!� 	�< �������������� ������� ���+� ���+�
 � ��%���� 3.

��

�< ������������< �*��<�� ����	�!����< 
� �
�-
��� ���� *� 
��%��� ��+
J�� ��	��� ��������� (�����-
��� � � �) � ��� ���J� �L�
���� ����<, ������J � ��J����
L�������
��� �������
�<.

&��	��� ����� �
�����!����� �����	��
�< �*��<��
�
������

�< ������� �!��� � �
���*�. �
�����!����A ���	
�����	��
�< ?��� �����
<���< ���+� ��� ��	�����A
������� ���	���<��<.

G���� %��*�, ��� ����� �
����
J� ����A ��?�
�<
��%���J �
�+�
�< ���
< *����� 
� ���	���<��� ���	���
���	��� �* ����� ��@������
�< ���!�

-���	����

A ��<*�
��+	� ��+��?����< �����<�� �������
�< *�����, ���J�
�������
����>��< ���������>@��� 
������
J�� 	����
-
����, � L�
��!���� 
�%�	��J� ���
�� *�����.
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4�(	�:� 2

������ A��������! ABC-�����D�

Номенкла-
турная 
позиция 

Объем 
использова-
ния за год  
в стои-
мостном 

выражении 

Процент 
от  итога,  

% 

Процент 
нарастающим 
итогом, % 

Классификация 

4 9004,50 22,40 22,40 А 
5 6240,00 15,52 37,92 А 

10 6116,00 15,21 53,13 В  
2 4500,00 11,19 64,32 В  
1 3888,00 9,67 73,99 В  
3 2700,00 6,72 80,71 В  
9 2250,00 5,60 86,31 С  
7 2178,00 5,42 91,73 С  
8 1700,00 4,23 95,96 С  
6 1625,00 4,04 100,00 С  

Итого   100,00     

4�(	�:� 3

�����@ C���C����� ?�O��C� ? �C?�C�C?�� � D�����@�
���A����������

Классификация Номенклатурная позиция Процент от номенклатуры 
A 4,5 20% 
B 10,2,1,3 40% 
C 9,7,8,6 40% 

B��	
< � �����<� �J
!
A L�
���� 
�+
 ��� �+

?��� *�	�A������� ���� 
�%� L�
��!����� �J!��� � �����-
��. � ��!�
�� ����	
�� 15 ��� � ���J?��

 ��*���J� ����
��
%J� ��*��%��
 �
+���� �	���A, ���>@�� �
?�
��
� ��*��!
J� ������ �������
�< *�������.

C���J !��� �����*�>� ��������!����� �	��� 	�< �J%��
���
�A *����� ����� %���
�����
�< *����� 
� �	��������-

J� ������� ��� ����	� 
� �J��
�
�� *���*� � ������-
��
�< *����� ��� 	������� *����� � *�������� 
� ���
�
��
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*�����. ������J 
� ���
�
�� *����� ���>!�>� � ��%< 
� ����
*�����J 
� �	��+�
�� *����� 
� ����	�, �*	��+�� ����	�����
��!� ��	�����, 
� ������� �����
� �*
��, 
 � �*	��+-
�� ��������, �
J�� ������, 
��� ���%J��, ����> �+

%J� %J ���!���, �����*�< 	����� �*�+
��� �
������-
��
�< ��� L�������
�
� �����.

D	�
 �* �����
�� �
�+�
�< ����� ��� ���
�
�� *����� —
�����*��
�� ���
���A, �
��

J� 
� �������� ��%��
���*�	����, 
� �� �%��*����. � 	�

� ���!�� ������@�-
���� <��<���< ����@�
�� �����
� � *����� 
� �	��������-

J� �������. R� 	����� L�
��!���� �J�	
J� �*�����
��
�*	���A 
�%��?��� �����<��, !� �%�

 ��+
 � �����<�
+����A �
����
��� � ���<

J� �*��
�
�A ���%��
�A
�J
��. D�%�

 ��+
 �	!���
���, !� 	
�����

 ��@�-
����

 �
�+����< � ���� �����
� �����
�
�< *�����.

M* �J?����*�

� �+
 �	����� �J�	: �����
�� �
����
�-

J� �*���A ���	���<��< �+�� %J�� 	����
�� � ��*�������
�����*���� ����!�
J ���������
J� *�����, *� �!�� ��*��%���
� �
�	��
�< ����
���
A ������J �������
�< ���*�	����.

1A��� ��C���C��@
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��D>��
� ������ 	�
" ������ ���� 
���� %=��
���' �������
����

��%���� ��	��@�

< �������
��� �������

< *������� <� 	�
 �*
��>!��� ������� ��	��@�

< �������
��� ���%
�����. ����
���
�' ������� �����������" ����
-���������
�� *������, ���	<!�
* ��
���A, <�� �
� ���
�>�� 
� ��	���'�����.

D�%���� ����� ���� ���	��<' 	���	+�

> ��%���� ���!�

<
!��� ���	+�

< *������ � ����� �� ����	��. � ������ 
���	�
 �
����
�
�����
	���" @	 ��	��@�

< �������
��� *������.

Summary
The actual value of the problem of increasing the inventory control

efficiency as one of the key factors of increasing the production efficiency is
scientifically grounded. A system of inventory holdings classification on the
basis of the functions performed is offered.

Special attention is given to studying the problem of passing supplies
reduction in work shops and storehouses. Concrete recommendations on
increasing the efficiency and supplies manageability are suggested.

��� 331.101.262

�. �. ��
	��

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. %. 4���!���

�11<&$*,	��& �*<� K&<*,&K&1�*G* �	��/	<	
, #��	,<&��� ��&$���2/�&'

��>��?@� ��?�: !����!����A �������, ���	�A ���
����, �����-
��
�� ����
���, �
���* !����!����� �������.
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� ������ &������J ��*����< !����!���� %@����� DD�
� 1990 �	� �����*����< �
	��� ��*����< !������, ���JA
�
��
 
� ���	�>@�� ������<>@��: +�	����< ��	�+�����-

��� +�*
�, �*���<���< ���	
�A ��	�+�����
���> +�*
�
	�< 
�����
�< � �*����� � 25—85 ���, �
�������
JA ���*�����
���
< %��*��
�<, ����
� +�*
�. &L��� 
��	�������
, !�
� 
���<@�� ����< ��%���� �
�������A � ���*�	����

J�
�
	J �������� ��%���� �
�������A � !����!����A �������.

M����	��
�< F. C���� � R. F�A �*����� �	����� �J�	:
!����� ���	�����<�� �%A ������
JA ��%P���, � +�����<
�������< �	!�
�

��� � ������*����A ������� � ���
�-
*���� ���	
 ����@�>��< � �� ��@
���>. ��?�
�� ������
J�
��%��� !������ — ��������

��� ���	���
�������A. Q��-
��� — ��+
�A?�A ������ ����J %�*
���. R�������
��� �����-
*��
�< �����
J� ������� ���	��<���< ������������A �
��������A ����
��� [5].

&L��� �������
J� <��<���< �
���* ��@�����>@�� ������-
!����� �	�	� � �	������
�> ������ �������
�< ����
�-
��, � � !���
���, �	������� �� � �����
�
�> 
� ��!�����

J�
���	���<��<�.

D���
����< 
� L�
��!���A ������ 	�

� �����.
&��	��J��� � ��*��%��� ����� !����!���� ��������
*��+�
J � ��%��� �������� �����!���A L�
��� �. B����,
�. &����, �. F�����, ���J� �	��<�� ���� �����*
� �
���
��
	�

A ��%����. D	
� �* ����J� ��������� �����
!����!���� �������� %
���+������< � «&����!���A
����������» �. &����. &*	
�� 
� 
�?�� ���+�
�� � «��������

��	�» �. B����, «&��
�����» �. F��?����, ��%��� �
���
	����� �!�
J�. D
� ��+��� 
�!�� 
��!
�� �
���*� !����-
!����� ���%
���A � ���	�, �� �������
�>, �����*�	����
� L�������
�� ��
���
����
�>.

&���	�>@�� ����
�< L�
����� � ���� ���	�� ���?��
� �J�	�, !� ����?�
�����
�� ���%
���A !������ ���	-
�����<�� �%A 
�����
�� ��������. � 
�� �
�<��< �. �. BLA,
C. H���, �+. B. ��?, �+. F���, M. C�?��, �. &���� � 	�����.
� �
�� XIX ���� � L�
��!���A ����� �+� �����������

�������
��, ���� �������� !������ � �� ���%
��� ���
������� [7].
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M����	��
�� ������� �������
�< !����!����� ��������

�?� ���+�
�� � ��%��� �*����
� �
���A��� L�
�����,
�
���+
��� 
�������!���� 
�������
�< � L�
��!�-
��A 
���� �. F��?����. � ���� ��%��� 
 	������, !� ��
��
��������
A ������� !������ �+�� %J�� ���*
�, �  ���	-
����� �����*���� 	�< ��
�� !����!���� �������� �	�	
��������*���� !���J� *���%���. � ������� ��� !�����

� <��<���< �J
!
J� �����, � �
�����< !����!����
�������� ��*����� ���  	����!
 
���������!
A.

��� �����<����
JA ��*	�� L�
��!���� �
���*� ����<
!����!���� �������� �������� ���� 
� ��%�+� 50—60-� �-
	� XX ����. ������� �� �J	��+�
�< ���
�	��+�� �*����
��
�������
���� L�
�����, �������� �%������A ������
G. S�����, � %�*��< ������!����< �	��� %J�� ��*��%��
�
� �
��� E. ������� (���+� �������� �%������A ������) «Q��-
��!����A �������». R�� �
��� ����� �
�A 	�< ���� ����	�>@��
�����	��
�A � 	�

A %����� � %J�� ���*
�
� �������A
������

A L�
��!���A 
����. � 	���
�A?�� ��+
�
*
�!�
�� ����� ��%�J �. ��
-&�L�� (Ben-Porath, Yoram),
F. ������, R. HL*��� (Lazear, Edward), �. HLA��	� (Layard, Richard),
�+. F�
����, �+. &����������, S. �*�
� (Rosen, Sherwin),
C. �L�!� (Welch, Finnis.), �. Q�*���� � 	�.

G���� %��*�, L�
������� XIX — XX ��. �����J� %J� 	�

������!���� %�
��
�� 
�%�	����� ������������� �����
�
	���	� ��� �� ���*�	�����
J� ���%
��� ��� �������.
D�
�A L��� ���+�� �, !�,

— �-����J�, ���*�	�����
J� ���%
��� ���� 
������-
�����< � %��*�J���� *����;

— �-���J�, *�����J 
� %��*��
�� � ������
�� ���	����-
�<>� �%A �����
J� �
��������;

— �-�������, ����	J 
� �������
��, ��*����� !������ �
�� ���%
���A <��<>��< ���*�	�����
J��, ������� �����-
!���>� 	�	J, %�	�@�A ��	��� � 
���
���
� %������.

&	 ���<
��� ����� !����!���� ��������, � ���A
%��*��
�> ��	���< ��� «������ ����
����<», ���*?��
���	���

�< �������
����< ������
A ������� [2; 4].
� !���
���, �������J �	����� ����� ��������������< ���
L�������
� ��	�� %��%J � %�	
���>, �*�+
, %���
���	�!������
�, !�� ��<�� ����������	���
�� 	�	�.
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�J	��<>��< ��� �
�
J� ��	� �
�������A � !����!����A
�������:

— ����	J 
� %��*��
��, ���>!�< �������
� %��*��
��
(
�!���
�, ���	
��, �J�?��) � %�!�
�� � ����� ��%�J (���

�����	����

 
� ��%!�� �����, ��� � � ��J�� � ���*-
�	����);

— ����	J 
� *	������
�
�� � ?���� �
���
��, ���>-
!�< ��� ����	J, �*	�A����>@�� 
� 	������
��� +�*
�, ����,
�J
������� ��%�
���;

— ����	J 
� �%���
��� (�������>).
� 70-� �	J ����< !����!���� �������� �	�������� ������

� ���
J ��� 
�*J����A ����� ������� (���	� �� �����
�*����
J� L�
����J � ������ — �. ����, F. B��
�,
�+. B������ (Stiglitz, Jhon), &. ���� (Wiles, Peter), �. R���) [1].
B����
 L�A �����, %��*��
�� ���	�����<�� �%A ����
�*�,
������>@�A �>	�A � ���
> �� ���%
���A. M
������<
% L�� 	������< ������ 	���, ����< �%����� 
��%���
����������
J� ��
	�	��� 
� ��%!�� �����. ���� �J���<
���*�	�����
���, ��*J�����<, ��<*�
� 
� � ���!�

J� ��%�-

����� %��*��
���, � � �� ��!
J�� ���%
��<��, ���J�
��@�����>� 	 � ���� 
�� � ���J� 
 ���� 	�����
<�
J�� [3]. G���< ������� 
� ������ �	 ��
�
�� �J�	
���
%��	�
�< 	����� 	�< �	���
� !������. � 	�< %@�����
� ���� �	��+�
�� ���� 	����<@�� ���
���
� ����A-
����, ��� ������� %��*��
�<, *���	� 
�L�������
, �����-
�� �*����
J 
��
� %��� ����J� � 	�?��J� ���	J �������
	���J� ��!����.

E��%��A �
���* ��%��� ���*�	����

A �	����� %J�
	�
 � ��%��� �+. F�
����. B����
 �� ��
���, %P�� �
���-
����A � �	����� 
� ���*�	���� �������� � %P���
�
�������A � ������
� %��*��
��. ���J �� �	�!� ���+�

� ������>� 
���� �	�!� ������
� %��*��
�<.

G���< !����!���� �������� ���	�+��� �	�
�> �
�����-
!����> ����� 	�< %P<�
�
�< �����, ��*���� %J, ��*
��<	-
��J� <���
�A, ��� ����	 %��*��
�< � L�
��!����A ���,
���� 
� %��*������
J� � ��	���
���� ������, �*����
�<
	�
����� *���%���, ��*��!�< � ����� ��+��� � +�
���
���	�, ����	�!� L�
��!���� 
�����
���� �* ����
�<
� ����
�� � �
�� 	����.
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B��	� ��!�����

J� �!�
J� 
��%��?�� ������ � ��*��%�-
�� ����� �������� 	������ H. B. �J�	���A � �� �!�
���
�. �. H�
���� � �. C. H��. D
� �����	���� ��%���J ����-
���� 
� ������� ��	����!���A 	�<����
���, ���*�	����
-

J� ��%���J 
� 
� �������������. M��

 � L�A ���!�
�
�� ��%�J 
� ���!��� 	���
�A?�� ��*����<. &��
<� �!�����,
!� ��� �
�
J� ��+�
�< ����� �J�	��� �	�	<� � 	�<
���*�	����

A 	�<����
���.

G���< �J�	��� �����+	���, !� � ������� !������ ���>�-
�< 	�� ���������
J� ���
< ��*����< — �J�?�A � 
�*?�A,
���J� � ���	��<>� �J���� � 
�*��� ����%
��� !������
� ��*����>��< ���������
. R� *
�!���, !� �	�������
��
����%
���A 	
� ���
< � ��@�> ���	��� 	����

��*�+
.

��������, ���� � ���	���

JA ���
� �����
� !������
���%����< �	�������
�� � �����> !���	� 
�*?�� ����%
���A,
���%��J���� ���������
� ����������
��. � ���� ���!��
�����*���� �J�?�� ����%
��� !������ �+
 ���� 
�����-
�����
J� �����. H. B. �J�	���A �	���� �J�	  ��, !� �J�?��
� 
�*?�� ����%
���, ��*����<�� ���������
 � �����<����
,
�����
 ������<>� ���	�
��� !������ � �� 	�<����
���>.

R�� ����< 
��%��� ���������
�, !�� �>%�< 	����<, 	
��

� 
� �!��J���� �J�?�� ��%���
J� ����%
��� !������.

� �������� �*<A�����
�< �����
���� ���	���<��A �+�

��� 
� �������, !� ��+�
�� ���	��� � !������ — 
��%���
�J�	
� � ���
��� 
��%��?�� ��	J. �!�
J�, ��������
� �������� �+� ��	����� ��������> L�������
� ��*����J-
��
�< L�
��!���A �������, 
�������

A 
� !������.
G����� 
�%�	�� ��������� L�� �
�!����

J� �������J
� +�*
� [6].

G���� %��*�, !����!����A ������� — L� �����
���
*
�
�A, ���%����

J� �>	���. M����*��
�� ��@�����>@�A
������J 
� ��!�����

J� ���	���<��<� �����	�� � L�������-

�� �������
�> ����
���:

— !����!����A ������� ���	��� ������������� ��� ���
-
�����
J� ���%
���, ���J� 
� ���<+�
�� ���	���

�
����	� �����
� �*	�>� ��	���J � 	�	J.

— !����!����A ������� 
��	���� � ���� 
�����<-
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!������, 
�����	����

 ���� � +��A !����!���A ��!
���>,
� � +� ����< !����!����< ��!
��� 
� �+�� %J�� ���	�
� ��?�
� ���A �������� ��� � %��*������
�� ���
>, ��� �
���<
�> *	���<, ���	������
, *	��� 
�+
 �����*����
�������
JA �	�	;

— ���*�	�����
J� ���%
��� !������ <��<>��< ���!-

��� 	�	�, �J��+�

J� 
� ���� 	�
�+
A ���A,

 � ��� �������!����A �J���J?, �����
� �	�������
��,
L�
��< �����
�, ��J?�
�� ������
� ������+�;

— !����!����A �������, � ���!�� � �
J� ���, 
����
��
�����	�
, ��� ��� 
 
� �+�� %J�� ���	���� �����-��	�+�,
�����*�����< � ��!����� *����, � ���	� �		����< 	������-
�������, �
�������� � 
�� <��<>��< %��� �����J�� —
������!���� 
���������J��.
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� ������ �*��<
�� �
�����" �>	���� �������� �� �	�
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���*

�>	����� ��������.
����
�
 ����� 
� �
���* ��
��!
" 
����
���. &��
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� *	��’< <� ���	 �������
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��	���'�����.

Е ономі а



50 Збірни праць молодих чених НУА

Summary
The conceptions of human capital and human resources have been

examined in the article. Definite attention has been paid to the analysis of the
nation «economic priority». The idea of the investment in education and
National Health Insurance has been suggested as a method of a firm’s
effectiveness increase.

��� 658.011.7

�. �. ����������

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. A. ��!����

�*�2/�&, 1#Q�*1/� � 	�/#	<��*1/�
	�/������1�*G* '&�&$J'&�/	

��>��?@� ��?�: %�
������, ���*��
�< �������<, �
�����*��
JA
��
�	+��
�, ����������� ���*���, !����!����A �����.

� ��!�
�� ����	
�� 	��<������< � ���� ��+��?���<
���A!��� ���*��� 
������+�A �%��>�
� %��?�
���
�����
���� ���	���<��A ���� �	��	��� �	 �������� ���*
�-

�< �� %�
������. B��	��� �������, !� %�
������ 	
�
�	���
 �*<�� ���J?��

� ���	���<��< 
���	� 
� ��-
���	�� «�����
», ���*��
J� <���
�< 
� ���
�!���>��<
������� 	�

� ���	���<��<. H>%A, 	����!
 ����
JA,
��%P��� �*<A����

A 	�<����
��� ��<*�
 ��*
%��*
J��
�
?�
�<�� � %��?�� ���!����� 	����� ���	���<��A.
&L��� ���� ��������
� �
���
�< ���%�>�, ���+	� ����:

1. D���	���
�� �
<��< «%�
������».
2. B�<*� �
�����*��
� �������
�< � %�
�������.
3. &��!�
J � ���J ��<���
�< %�
������� ��� ������-

!���� 
��*%�+
� ��*������� ���*��
J� ������� 
� ���	���<-
��<�, ���������
�� �	�����
J� ����	�� � �������
!�����
��?�
�A.

�������
��� � ������!����< *
�!����� ���J �����	��
�<
%������
� �<	� ���!�
:

• 
���	���

���> L�
��!���A �
������ � ���������
��*����< �*<A���� � �����<� �J
!
J� �
?�
�A;
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• ��	��

J� �������
��� ���
�*���

-�����J�
�
� ��*����< L�
����;

• 
�*��� ��!�����

J� ���
����� �������
!����� ��	��;
• 
���!��� � 
����J� ���� 
�����
�< ������
-����-

���!����� ���������, 
� �����
���>@�� 
�%�	�����
�����	� � �J
!
J� �
?�
�<�;

• �����!���A � L�
��!���A 
����%���
���>;
• 	����������
��� ��
�
��� ����
�*�� � �
��<��
-


J�� ��������� ��� 
��%��� *
�!�����
J�� ��������,
���	?�>@��� ���*��
�> �������> �����
���� ���	������

J�
� !���
J� ���	���<��A.

��

�< ���� ?��� ��������������< ��*��!
J�� �������

� ���� � 
�?�A ����
�, � � 	���� *� �� ���	�����. R� ��<*�

� ���, !� ��%���� �
�����*��
� ��
�	+��
�� <��<���<
�������
A � �>%� ����� � � �>%� ����<, ������� 
�*������
�  ���
< L�
��!���� ��*����< ���	������ <���
�� ���*���
�+�� 
�����
��� �>%�, 	�+� ���� ����?
 ��
���
���>@��
���	���<���. ��	� ���*��
�< �������< �+�� %J�� %������
�

� ���� �����!����� ��
�
��J� ���<
���, 
 � ������-

J� ������. �����J� ����J 	�+� ���	�����>�, !� �-
��<

JA, 	������
JA ����� �+� ��� � ��%� *
�!��� ���*�� —

�������?�A ��% ���%��+�>@�A�<. �� 
�? �*��<	, � ����-
��

J� �����<� %��?�� �
���
�� ���	��� �	��<�� ���


!����!����� ������ 
� ���	���<���, ������� ��� 	�

�
������� !��� 
�	��
������< ����	����<��, � �	%
�
�
?�
�� �+�� ����������� ���*��
�> �������>. G��+�
���� �������, !� � ���� L�
���� � ���� ���
����< %���
������
 ���
�����

A, !� ��?
�A ��* �	����+	���
�������
��� 	�

A ��%���J.

N���> 	�

A ������ <��<���< �J<���
�� ��@
��� �
�����-
*��
� ��
�	+��
��, ���	���
�� ������, �J*J��>@�� ���-
*��
J� ������J 
� ���	���<���, � ���+� ���� �� ���	��
�<.

����	
J�� L�
������� �
�����*��
JA ��
�	+��
� ���-
	��<���< ��� «	�<����
���, 
�%�	���< 	�< ���	��
�<
���<
�<, ���+�>@�� ��@������
�> ���	���<��<, ���
���� �
�
J� ����� ���
����< �J+���
��» [3]. ��

�<
	�<����
��� ���������*����< ��J?�
��� �
��
���
���
�����
�
�< ���	��� � ���	� 
� ���	���<���, 
�%�	��J� 	�<
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���	��
�< ���+�>@�A ��@������
�> ���	���<��< ��������.
&�� L�� �����	�� ����
� ���� �
���
�< 
� ��>��
��
J�,
�������!
J� ��%���J, 	
�����

 ��<*�

J� � ����	�-

��� +������ � %J���J� ��?�>@�� ������<��A. ��< 
���-
�J� ����J [4] 
� ���

J �����
����� ���*�� ���� ��������-
��!
 � ���	��<>� �� ��� �*	�
�� �
������
��, ���J�
�*��<>� �%@���  ���%��+�>@���< ������
� ��
��� �
��*��%���� 
�JA ���� ��*����<.

� �*�� ��J��� �
�����*��
JA ��
�	+��
� ���	��<���< ���

�%� *�	�! � ��*��%��� � ����	�
�> ������<��A, ���J�
��	�� � ���	��
�> ���*��
� �������, � � ?���� — � 
���
���	��� 	%����� �@� � ����������� ���*���. ��	�!� ����	-
���� ���	��<>��< ��� «�������
JA �
�����*��
JA ��
�	+��
�»,
� *�	�!� ����������� ���*��� — ��� «�����
���
JA (���	����+-
	�>@�A) �
�����*��
JA ��
�	+��
�» ��� «�
���������
JA
(����+�>@�A) �
�����*��
JA ��
�	+��
�» [4]. D�	���
J� �-
����
J� !���� �������
� �
�����*��
� ��
�	+��
��  �����-
����*�>��< !����� � �
����
J� ���������
���, ���, � �������,
	���+�
�� ���	���

� ���
< �����	
��� ��� 	�	
���.
�������
JA �
�����*��
JA ��
�	+��
� �+
 ���������*����
��� ���
����
�� � �
�	��
��, �
��

J� 
� 
�%��?�
���!����� ��������� ������<��A, ����> ���J�, ��� ������,
<��<���< �����
���
�� ���+
��, 	���*��
� ���<
�<.

� �������+
��� L���, «�
���������
JA �
�����*��-

JA ��
�	+��
�» ����� 	�� � %@��� ���<��, ���J� ����
%J�� ����������
J ���� 
� %��� 
�*�A �����
�, !��
*�	�!� ��*��%��� �
����
J� ������<��A. �
���������
J�
�
?�
�< �
���>��< ��� 	����!
J� *�	�!� ��
�	+��
��,
���J� ���� ����J���� ��� %����� ���	���<��<.

B�@������� 	�� �
������ �
?�
�< � ���*���:
1. D�
?�
��, ���
�����

� 
� ����
�
�� ���+
��

���<
�<.
�	��� ���*�� �����
������< ��� ���*� � �����, !�

*
�!��� 	�< *�	�A�����

J� �
	���	���� ��� ���������
����> ������
����� � ��@
���. ����	����� L�� — �����<���
���*��� ��������

J�� ����
��� � 
������
� ��J���,
� ��>	� — ��*��%��J��>��< ������<��<, �*
�

 ��� 
��,
� �����
���
�> 	���*��
� ���<
�<.
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2. D�
?�
��, ���
�����

� 
� �*��
�
�� ���+
��
���<
�<.

�	��� ��������������< ���*�� ��� ���*�
�� 
� 
�%�	�����
%
���
�<, �������A�� � L��>��

� ������� ��*����<
���	���<��<, ���*�� �
��� ��%+	�
�� � ���	���

A ����-
��
���
��� ��� 
��������
 ����
���

J� ����A, ������.
����	����� L�� ��� ���%��
�< � �*��
�
�> ���+
�A ��������,
����< �J*���� ���*��, �����������>��< � �*����
� ��J���.
&�� L�� � �
�� *����	J�����< 
� %��%� � ���*���, � �*��-

�
�� �%����

A ��������J �	 
�J� �
?�
�< [1].

�J
!
�< ������, ���*��
� ���<
�� �����
��A L�
-
���� � ���	�
�� ����	��J %�
������� � �������� L�
��!��-
�A +�*
� �����
J �	����� �������
A ��%���� L�������
A
���
�*���� �������
�< 	�<����
���> ���	���<��A, �J%� ��-
�	� �
�����*��
� �������
�<, ������@�
�� �� � ��+
�A?�A
�J!�� ���	���
���������A �����
���. ��
������ <��<���<
��*������� ��*����< ���*��
� ��
�
��� ���<
�<, ��	�
���	���<��� ���	�� ���� � L��*	�!���A 	 ���A!��A
(��
�!���A) 
����%
��� �	������<�� ���%��
�< ���	�-
���, � �� !���� � %<*�����
J� �����+�� � %>	+�� � � �
�-
%>	+��
J� �
	J. �����
�
�� � �J
�� %�
�����?���<
���	���
����������� �������� — 
������

� ������ L�������-

� �J
!
� ����
�*��. D	
�� ���	�������� %�
������,
%����!��� ��	�+�����
� �������
�� L��� �������� — *�	�!�
*
�!�����
 %��� ��+
�<. B�� ������ %�
������� ����� �*
�<	� ���
<>@�� 	��� 	���� ����	��. E���
� +� *���>!����<
� ��, !� �*
����� >��	�!���� *�������

�< �*�+
���
���
�*���� �����
�� � *	����
�� ���	���<��A, 
� ������-
?���< � �J
�, ����	���� �
�����*��
� �������
�<.

F���A �J� ��*����< ��
�	+��
�� ���	�����������  ��,
!� � ���� ��%���� 
���+���
�< L�������
� �
�����*��-

� �������
�< 
� ���	���<��<� ��+
� � ������!���� �
?�-

�� � ���%��� �����*
�A?�A ����%��� � ���	�!���� ���
�.
� ����	 ������
A ���
�������� � �����
� L�� ��%����
����� ������!���� ��>!��A, ���	��<>@�A �����
� �J+���
��
���*�	����

� ������ 
�?�A L�
����. � ��<*� � L���
�*�!�
�� �%�

���A �
�����*��
� �������
�< � �����
�
� ������

J� �����<� 
� ���� �������
, 
 � +�*
�
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��+
 	�< �J+���
�< � ��
���
����
�< ���	���<��A � ���-

�*���A.

� !���� 
��%��� ��������
J� 	�< ������

J� ���	���<��A
��%���, ����<�����>@�� �� L�������
�� ��
���
����
�>
� �����<� ��+��?���< �J
!
J� �
?�
�A, ���	��� �
����:

1. ��L�������
��� ������J �������
�< ���	���<��<��,
����< ���+	� ���� %�����������<:

• ���������� ��������� � 	�<����
��� ���	���<��A � ���-

�*���A 
� �������!
J� ��*������J � �@��% ���	
���!
J�
� 	����!
J� ��*��������;

• 
�	����!
J� *
�
��� �
�>����J �J
��;
• 
�*��� ���
�� ������������ ��
�	+��� � ����
���,

���������� ���	�A �������� ��%�
���, ��	�
��� ������+�
��%!�� ��������
���A � �
+�
��
-���
�!���� ������;

• 
�L�������
���> ��
�
��� ��
�	+��
�� � �������-

�< �*	��+���� ���*�	����.

2. ��*��A ����
� ��������

��� ����	�����A ����	 �!��-
	����<�� *� ����	����< ���
�����J� ��?�
�A, ����

��� �
L�������
� �����*��
�� ���	���<��A, � ���+� �� ��
�
��-
�*<A����

J� ��*������J 	�<����
���.

3. ��*��� ��*���J �����
� �������� ����
��
J� %@����.
4. D��������� L�������
� ����
�*�� �����*��
�< ��?�-


�A ��	�, �%�

 � !���� %��@�
�< �*J���
�< 
� ���@����
	�+
���.

5. ��%����!�

��� �	�
���� ���	���<��< ��� ���@�����

-
� ��������, !� �
�+��� �� �
�������

�> ������������
���.

6. �J���� ����	J 
� �	��+�
�� %P���� ������
-
�������
� 
�*
�!�
�< � +���@
-����
���
� �*<A����.

7. ����!�� 
� ���	���<��<� 	��
 �������?�� ���
���!��-
��� ��
�A ���*�	����, !� ��@�����

 ���<�� 
� �
����
�-
���%
��� ��	����� �����
���� ���	���<��A.

8. D��������� 	�����
A �
�������  ��
�
��-L�
-
��!���� ���<
�� ���	���<��A 	�< ����
��� � ����	�-
����A ���	���<��A, ���
�����
J� �
������ � ���	����,
� ���+� 	�< ���
� ����
�����
A ������.

� 
���<@�� ����< �*-*� �	!�
�

��� ������J %��������-
��� �!��� ���<� 
���%�+�
�< ��A ����+����< �����
�<
�����
� ��
�
��-L�
��!���� ���<
�< ���	���<��<.



55

��A����>@�< � 
���<@�� ����< ������� %����������� �!���
����	�� � ����+�
�> ��
?�
�< 	�	� � ����	� ���	-
���<��<, %�+�
�> 
������ ������
A ���%J��, �*
���>-
@�A ��� ��	�+� ��	����� � ��
� 
�+� ��%��������, ��?���
����� �����<����
A ������������ ����	� 
� ��������
J�
� ����@�� *�����J � ����	J %�	�@�� ����	�. B�@�����>@�<
���	������

�< ��������!����< �!��
��� � �
�
� 
�����-
��
� 
� %����!�
�� ���
� ���	������

A ������ 
�%�	�-
�A �
�������A � �*��<�� ���� !����!
 �	���������
���� ���	���<��A 
� �������
���> �
������>. ��	����!-

JA %P�� 	�����
A L�
��!���A � �������
��A �
��-
����� 
��<	� � 
���*������> �
������

A �
��������-
���J �����
��A L�
���� *����	
<�� ���
<��� �������
!�����
��?�
�A 
� ���
� ���	���<��A � ���	���
�� �
�����
����
�����
� ����� ��� *���>!�
�� ��� 	����.

��� L�� �����J L�
��!���A 
����%���
��� ��A � ���-
�	<� � 
����<����
��� (%�
�������) ���	���<��A.

� 
��%��� %@�� ��	� ���*��
J� <���
�<, %������

J�
�*	�A������ �
�?
�� � �
����

�� ������ (
����	���
-

���), ������������>��< � ���	�>@�� �
�
J� ���!�
��
�� �*
��
��
�<:

• �
�*��
 
�������?�� 
����	��	�

J� �%J��< � �
�?-

�A ���	� (�*��
�
�� �����!���A �������� � ���	������,
�*��
�
�� 
����� *��
	��������� � ��
, ���%�
�<
���>�
� ����� � 	�.);

• �*��
�
�� �
?�
�A ��%P���� �������
�< � �� �
���-
��
����;

• �*��
�
�� �
���� ��%P���� �������
�<;
• �*��
�
�<, �����	<@�� %���	��< �G&, ��*������� !��

<��<���< �������
�� 
�J� �	�	�, �*��<	� � ���
����.
B����
� ���	���*������ ���*��
J� <���
�A � �������A

*������ � ������, ���J� ����
 	��<��< 
� 	�� �����J:
1. �
�?
��, 
�*����<@�� � ��%P���� �������
�< (��+


�		�>@�<�< ��
�� ������� ���	������ � �
?�
�� ����-
���
�< L�
��!���A �
�����������J, ��������J � ������-
	���
�� ���	������

J� *���*� � �. �.);

2. �
����

��, *����<@�� � ��%P���� �������
�< (
�	�����
��
�
��J� ������� 
� �	��
�*���> %��	��
�<, �
�+�>-
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@�A�< ����
� ������������ ��	��, 
������� ���!
���
	�����
A �
������� � 	�.) [2].

���*�� — ��%���� 
� ���� �	���
 �*<�� ���	���<��<.
R�, � �� !����, ��%���� ���	������

� ���?��%�, �������
�
�
�> 	�	
�> !���� %>	+��� ������<>� 
����J� ���-
��+� � ��*��!
J� ���
�*���A. &L��� ��?�
�� L�A ��%��-
�J 
�%�	�� � 
� ���
� ���	������.

���
	�������� ���	����������� �<	 ����	��, ���%����>-
@�� �����
���
�> �����+����%
��� 	�+
���, � ���

:
	��	�%
�> ��
���> — ���	������
�� 	�+
��� ��
�
��A
��@�, 	����!
A 	�< ���?�
�< 	�
�+
J� %<*��������
� �����
���
�< �����+����%
���; ������A 
� �	�����-
��
�� ���%��
�A ���	����; �*�+
��� *���>!�
�< �����
����?�
�< 
� �>%A ���	�� �������; �
J� ���J, ���J� ����
���%������� 	���+�
�> �J?�
�*��

J� ����A.

F���
�*� ��@������
�< ���*�

J� ����	�� ���%��� ���%-
�� � ������

�� �
���*�. &�� L�� ���	��
�� ���*���
	�+
 �
�J�����< 
� ���� 
� 
��������
�� ��
�
��A

����A!�����, 
 � 
� �!��� !����!���� ������ � ���
�-
*����, !� � ���	��<�� 
�������
�< 	���
�A?�� �����	��
�A.

C������
�� L�������
� ���
�*���

-�*<A����
-

� ����
�*�� �������
�< � �����*��
��� ���	�, ���%�
� �J!��� �
�����*��
� ��
�	+��
�� <��<���< ��?�>@��
������ �J�	� �*<A����

J� ��%P���� �* ���*��� � ����	-
������
� �� ���>!�
�< � ������>@���< �J
!
� �*<A���
�����
J.
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��D>��
F��> ��'" ������ ' ��<���

< ���� �
�����*�� ��
�	+��
��, �	�
-

��������< �������, @ �������>�� ���*�� <��@�, � ���+ �+����
?�<�� "� �	��

<. � ��*������� ����	�
� 	���	+�

< %�� ����
�-
��
, @ ������, <�� �������>�� ���*�, ���
 �	��<>���< 
� 	��
�����: *�
�?
�, <�� 
� *���+��� ��	 ��%’'��� �������

<, � �
����?
� (@
*���+��� ��	 ��%’'��� �������

<). ��%��
 ���
��, @ �	��

<
���*��� <��@ ��' =��
�������< 
� ������ 
� ���
�

� ��
�
��"

����A����, ��� ���+ 
� �������

� �>	���� ������ 
� ��	���'�����.

Summary
The object of the article is to define the concept of the crisis management,

determine the factors which cause crises situations and possible ways to avoid
them. As the result of the research made it has been established that the
factors which favor the crisis can be divided into two relative groups: external,
which are not dependent on the agent of management and internal which are
dependent on the agent of management. As concerns managing crisis situations
it should be based not only on eliminating financial unsteadiness but also
taking into account a human factor.

��� 658.82: 615 (477.54)

�. �. !���"����

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. ". ���
�	�

1/�'#<��*,	��& ��*$	J
<&�	�1/,&��=% 1�&$1/,

(�� A������ %G;� «���?�� �����»)

��>��?@� ��?�: ��
��J �������
��J� ����
�����A, SPACE-
�
���*, ����������
�� �%J��, �������, ������
	�, �����.

M����	��
�<� *��
���
���A � �
�
J� ���
����
������J ��	��+�
�< ���������

J� ���	��� 
� �J
�� ���-
�������!���A ��	����� � 
���<@�� ����< 
� �	��<���<
	����!
� �
���
�<, 
�����< 
� �, !� L� 	�
 �* 
��%���
	�
���!
 ��*����>@���< �J
�� [5].
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���?�
��� �������� � �������� �������
�� �J	��<>�
!��J�� �������� ���%� ����	�!� �����!����� �%@�
�A:
�������, ����������
�� �%J��, ��!
J� ��	�+� � ��<*� � %@�-
����

���> [1, 7]. � �!�%
��� «F������
�» �	 ��	�����A
E. H. ������� � �������
��J� ����
�����<� �
�<�: �������,
��!
J� ��	�+�, PR � ����������
�� �%J��.

& �
�
�> M. ��J��� [4], ��+	� ������<>@��� �������
��	��+�
�< ����� — ��<�J� �������
�� � ����������
���
��	�+ 	����!
 ���	
 ������� !����> ���
�. �. �. �*	����
[8] � ����� �������� ��� �*	�A����< 
� �J
� (����
���-
��

�> �������) ���>!��� ��*��!
J� ��	J ������J, ��<*�
� %@�����

���>, ���	���� ����������
�< �%J�� � ������
�>
�������, ��!
J� ��	�+�, ���
�*���> �!����< � �J�������,
��*��%��� ����
� *
���, �*	�
�� �����

� ����<, �����-
��, �������
�� %������<�
J� ��!
��
J� �
?�
�A ��+	�
���*�	����<��, ����%����<�� � %@�����

���> � 	�.

��< �� !�%J �J<���� 
��%��� L�������
J� ���	J �����-
�����
�< ��	�+ 	�< ����������!���� ���	���<��< «�	-
���� 
��	�», ����
�!���
 
�%�	�� ���	����� �����
	-
��

�> 	�< ���	���<��< ��������> ��*����<. D���	����� 	�

�>
��������> �*��<�� ���	��� SPACE-�
���*�.

SPACE-�
���* �����*����< 	�< 
�%��?�� ���	���<��A ���
��
�� ����
J� � ���%J� �� ���
. ��

JA ���	 �*��<��
���	����� �*���� ���	���<��< � ����� 
�������
�<�:
1) ��
�
���< ���� ���	���<��< (CB); 2) �
����
����%-

��� ���	���<��< (�&); 3) ������������
��� ������ (&D);
4) ���%���
��� ������ (BD). SPACE-�
���* �*��<�� �J%����

����!?�> �* �*�+
J� 	�< ���	���<��< ��������A, ���	�<
���A 
 	����
�� ������.

��< ���	���
�< ��������� �J%���>��< ��+
J� 	�< ���	���<-
��< ��������, ���J� ��
���>��< L��������� (
�������,
��%�
����� ���	���<��<) � 	��<��%����
A ?����. ��+	��
�* ��������� ������������< �������, � *���� ����!��J�����<
�*��?�

�< ��
��. ��� ���!��J ���	�
J � ��%�. 1.

M* ��%�. 1 ��	
, !� 
����
�?�� %���J ���!����� � ����-
���� ��
�
���< ���� ���	���<��< � �
����
����%
���.
& ����� �������<�, ��� ������������
��� ������ � �� ���-
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4�(	�:� 1
�������! ����� ���C����? A ��C�� SPACE-�����D

Критерии 
Оценка, 
баллов 

Весомость 
Взвешенная 
оценка, 
баллов 

Финансовая сила предприятия (ФС) 
Рентабельность инвестиций 1 0,3 0,3 
Динамика прибыли 7 0,4 2,8 
Уровень финансовой устойчивости 5 0,3 1,5 
Общая оценка критерия     4,6 

Конкурентоспособность предприятия (КП) 
Доля предприятия на рынке 3 0,3 0,9 
Конкурентоспособность на рынке 6 0,3 1,8 
Рентабельность реализации 
продукции 6 0,4 2,4 
Общая оценка критерия     5,1 

Привлекательность отрасли (ПО) 
Уровень финансовой устойчивости 9 0,5 4,5 
Стадия жизненного цикла отрасли 7 0,3 2,1 
Зависимость развития отрасли от 
конъюнктуры  8 0,2 1,6 
Общая оценка критерия     8,2 

Стабильность отрасли (СО) 
Стабильность прибыли  8 0,5 4 
Уровень развития инновационной 
деятельности в отрасли 8 0,3 2,4 
Маркетинговые и рекламные 
возможности 7 0,2 1,4 
Общая оценка критерия     7,8 

 

%���
���, �*��?�

J� %���J 	���
 �J���� (8,2 � 7,8 %����
���������

).

& ���!�

J� ���!���� ������< ����� �����
	��

A
	�< ���	���<��< ��������� (���. 1). ��!��� ������ <��<���<
�!�� 
�!��� ��	�
��, �
�� ������ — �!�� � � ��	�-

�����:

� = &D — �&;
� = CB — BD.
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G���� %��*�, ��	�
��J ���
<>��<:
� = 8,2 — 5,1 = 3,1;

� = 4,6 — 7,8 = —3,2.
� ���������� � ���. 1 ���	���<��> �����
	����< �����-


<�� �
����
�
�> ��������>. D���
�*���< ���!��� �
����
�-

� ������@���� � �
������
 
����%���
A %���
���.
�����!����� ������ <��<���< ��
�
��JA ���
����. � L�A
�������� ���
�*���< ��	�� ���� ��
�
��J� �������, !�%J
��*���� ��� �����< � �%J��.

��< �����
�< �*���� � �
����
�
A %��%� ���	���<��>

�%�	�� ��? �*�!��� %�*��> ��������> �
����
���,
���	�����<>@�> �%A �
�� �
����
�
� ���	�
�<
���	���<��< 
� �J
�� � ���J��>@�> ����� %����!�
�<
������@���� 
�	 �
����
����, ����< <��<���< ��
�����
J�
���
�� � ��������!���A ���
����� ���	���<��<. D� ��

    ФС       
 
    4       

 3    

 

Консервативная 
стратегия 

2  

Агрессивная 
стратегия 

  

    1       

КП          ПО 
-4 -3 -2 -1 0 

 
1 2 3 4 

 

    

-1 

   
       

 

 

-2 

 
   

  

 

Защитная 
стратегия -3 

 
      А(3,1;-3,2) 

 

    

-4 

 Конкурентная стратегия  

    СО       

Рис. 1. Определение вектора рекомендованной
стратегии
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�������
� �J%�� *����<� ��� ����	�>@�� �������
��J�
	�A����< ���	���<��<. R� %��<������� ���	��<�� 
�%�	�-
���� �@�����
� %�
��
�< 	�

A ����	��J.

���%� � �
����
���� ��	���<, � �
�!
� �!���, *� ����%�-
����A. M �L��� ��J�� �
����
�
A %��%J *���>!����<

� ����� � 	�A����<� ���	���<��A-����
���, ����� � *�-
����
�� �
����
J� ����%�����A.

D	
�� �* �
�
J� ���	��� �*	�A����< �������� �������
-
��J� ����
�����A 
� ����%�����A <��<���< ����������
��
�%J��, � ���� ����������

J� �%�	�����
J� ���J �@��
�<
������ ����� ��� ������.

&��	���<��� ���%����� � �����*��
�> ���	��� ��������-
��
�< �%J�� 	�< 	���+�
�< %��� ����
A � �������
A
����
A �������. B��	������ ����������
�< �%J�� �+

���*�����< 	�< L�������
� ���	������
�< ����
J� ���	�-
+�
�A  � 	�< +����
�< ��	�>@�� �%J��. D	
�� L����� �����-
�����
�< �%J�� 
��� %J!
 ����������

JA ��������, � 	�<
�������
�< ���A!��� ���	�!��
�< � ���*�	����> L��
�����J 
� �	<��< [3].

&��*�	����> 
�%�	�� ��
���, !� ��	�+� 
�!�
����<
*�	�� 	 ��, ��� ��	���
���A ���	��������� ���	�� � 	�����-
%�>��� ��� � ������. D
� 
�!�
����< � ������J 
� ������	�
��,
��	�, � ��������*����

J� �*	�
�<� � �.�., !�%J 
� �*
����
�������<, ��	� ��������� 
� *
��� 
�!��  �����-���*�-
	����� � �� ����������. ���<�
��� ���%����
�< 	�����%�>�-
�� ��% �����A ���������

J� ���	��� � ���*�	����< ��*�
�
�+����<, ���� 
� ��
�� 
�!�� 
� ��J?���  ���	���<���
� �� ���������.

&��+	� !�� ��@�����<�� ����������
�� �%J�� ���	���
-

� ���������

� ���	����, ���	���<��> 
�%�	�� �*�!���
�� 
J
�?
�� ��+�
�� 
� �J
��, � ���+� ��+�
�� ��<�J�
� 
���<�J� �
����
�� 	�

� ���������.

G��, 
�������, �EC& «�	���� 
��	�» ��������< �����!���
%P�� �%J�� 
�� 	�< ����%�����A �������?���� �����
«�	L����» 
� �J
�� ����������!���A ��	�����, 	
��
������ %J���� ��	��+�
�< *����	
�
 �*-*� 
���!�< ����
J�
*���%�+
J� �
����
��, %P�� ��	�+ � �J��!�� ���J�
*
�!�����
 �J?� (��%�. 2).
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4�(	�:� 2
�@�� A�C�?��U��?@� A��A���C? ? 2006 �.

Наименование Производитель 
Кол-во, 
уп. 

Сумма,  
тыс. грн 

«Кофекс» Genom Biotech (Индия) 623 064 3 731 
«Трайфед» Hikma (Иордания) 119 482 1 544 

«Актифед» 
Glaxo Wellcome Operations 
(Великобритания) 12 866 220 

«Кодэфемол» ХГФП «Здоровье народу» (Украина) 501 6 
Итого  755 913 5 501 

&���	< �
���* ��
 �
����
�� 
� ��������J, �
����!
J�
«�	L�����», %J� �J<���
, !� 	�

JA ���� ����� *
�-
!�����
JA ���
����, ��� �� ��
� ����J?��� ���� ��
�
«������» � 
�+� ��
 
� �
����!
J� ����J (��%�. 3).

4�(	�:� 3
	����D AC?@� ��� A�!�@� � ��A�!�@� �������C? A��A���C�

«��WX���» ? �?���C� 2007 �.

Аналог 
прямой и 
непрямой 

Лекарственная 
форма 

Дозировка 
Мин. 
Цена 

Макс. 
цена 

Сред.  
цена 

Цена за 
100 мл 
сиропа 

«Кофекс» Сироп 60 мл 4,76 5,83 5,30 8,83 
«Трайфед» Сироп 100 мл 11,31 15,23 13,27 13,27 
«Актифед» Сироп 100 мл 12,93 16,11 14,52 14,52 

«Кодэфемол» Сироп 100 мл 8,86 10,23 9,55 9,55 

��?�
�� *�	�! ����������
�< �%J�� 	��������< � ��@�>
�
+����� ��*
%��*
J� ���	���. &�� L�� �������� 	�+�

�!��J���� � ��� �J
��, � �
����
J� *�	�!� � ����� ��������-
��
�< �%J��, � ��@�����>@�> �
P>
�����, � ��
��%���
���
��+	� �* �����*���J� ���	���. ��< ����������
�< ��	�+
���������

J� ���	��� �EC& «�	���� 
��	�» �+�� �����-
*���� ����� ���	����, ��� ���
J, ������� � �
�+�

A ��
�,
������. R� �
�
J� ���	����, 
� ���J� 	�+
� �������<
	�<����
��� � ����������
�> ����%�����A.

& �*�+
��� ��� �����*���J� ���	���� ����������
�<
�%J�� ���	��� ���	��������
 ��%���� � �%�	����<, !� 
�
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�	�	<� � %����!���>� 
�%�	��J� ������J. &��	���<���
«�	���� 
��	�» ����� ��%
J� ������<��A 
� ���	��, � L�
�+�� ���*����< 
� �
�!
J� ��*��������.

��< ����������
�< 	�����%�>��� � ����� ��@�����<��
*���*J ���������

J� ���	��� !�@� � � %��?�� ���!�����,
���*�	����� �+�� ���	�+��� �����>-����! � ��	� 
���!-

J� ��� �	���� *� �����< � ���������
�> ���������.

D	
� �* ����� ����A � ��	��+�
�> 
� �J
� �����
«�	L����» %J�� ����	�
� ���	���<���� «�	���� 
��	�»
� 1 ������< � 15 �����< 2007 �., ����< ��*��� ����
� �*	�A-
����� 
� %P�� �%J�� 	�

� ���������

� ���	���� (���. 2).

Кодэфемол, сироп 100 мл
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Рис. 2. Динамика объема продаж сиропа «Кодэфемол»
по месяцам

&��!�� ��+�����
J� ��*������J �J?����*�

A �����,
���	���<��� ��?�� ������� �@� 	
� ����> � 1 ��
�<%�<
2007 �. � 31 ����� 2008 �. D�	�� �������
�� ��*��%��� 8 ��*��!-

J� ������ ���	�+�
�A, ���!�>@���< %P��� *������
��������� «�	�����», «&�
����	», «�	L����» � «����-
����», ��� ������ ���J� ������ ���!�>� ���*J � ��	�
�����

J� ����!�� �%���
J� ������� (��%�. 4).
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4�(	�:� 4

,@���O�� �D A���C� A����O���� ? A���� �����

Акционные 
пакеты  

«Коде-
терп» 

«Пен-
тасед» 

«Кодэфе
мол» 

«Биоф-
лоракс» 

Призы 

Пакет № 1 50 50 20 20 
1 карточка пополнения счета 
на сумму 25 грн. + 1 карточка 

10 грн. 

Пакет № 2 100 100 30 30 
2 карточки пополнения счета 
на сумму 25 грн. + 1 карточка 

10 грн. 
… … … … … … 

Пакет № 8 2000 2000 196 196 
35 карточек пополнения счета 
на сумму 25 грн. + 1 карточка 

10 грн. 
 

����� � ����������
�> �%J�� ���>� ������@����� �
����
�
�> � ������A: ������<��< � ����������
�> 	�>�

���	��

JA ��+�����
JA L�����, �%�+	�< ����%�����A

� ����	J���� ������ 
�%�	��J� ���������

J� ���	���.
� ����< ����	�
�< ����� �����!�
�� %P��� ��	�+ �����-
	�� %J���, � ����
�, !� L����� � ����	�
�< ���� ������<-
��< �		����< �*����
�>, � ���!�� � ������J. �����
	����<
���
���*������ ���*����� �%J�� «	», «� �	�» � «����» ��-
��	�
�< �������J ����������
�<.

B���������
�� �%J�� ������ ��+
�> ��� � ������ ���-
����� ����������
�< � ����. O� �����*��
�� ���%��� !���A
����
��� *�	�!, �J%�� �	�	<@�� ���	���, ��*��%��� ��-
����� 	�A����A, ���	��������
� ��%��
�< ��, �������
�<
� +�*
� � ��
�� 	����
��J� ��*�������.

�EC& «�	���� 
��	�» �����*��� � ���A 	�<����
���

����J� ������<��< � ����������
�> ��	�+, 	
�� 
�
<��<>��< 
��
�!����

J�� � 	����!
 ��	����, !� ��@�-
����

 �
�+��� �
����
����%
��� ���	���<��<. ��< ���-
?���
�< �J
�� �%J�� � ��!
� *�������
�< 
� ��@�����>@��
�J
��� ���	���<��> 
�%�	�� L�������
�� �����*����
�������
��J� �*�+
���.
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��D>��
� ��A ������ �*��<	�'���< ���	��� SPACE-�
���*� �� �+������ ""

��������

< 	�< ��<���

< �����
	��
" ��������" �*����� ��	-
���'�����, ����>���< �+���� ��
��� �������
���� ���
�����A.
� ������ ���!�>���< ��*
� �
������
�� ������>��

< *%���. ���!�

����>, ����	�
� �EC& «�	��’< 
��	�» @	 ������

< 
��
��������� *��%�, � ���+ ���
���*��
 ������> ��+���!�� 
� 
�".

Summary
The method of SPACE-analysis and possibilities of its using for defining

recommended strategy of enterprise’s development are considered and possible
channels of marketing communications are described. Different techniques
of sales promotion are studied. The promo-action of a new medical product
of KSPE «Health to people» is studied and consumers’ response is analyzed.

Е ономі а



66 Збірни праць молодих чених НУА

��� 339.138:658

�. �. #	
��$
��

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. %. 4���!���

�11<&$*,	��& '&/*$�� *
&���
E;;&�/�,�*1/� #��	,<&��2 ��&�$*'

#��	��1�*G* ��&$���2/�2

��>��?@� ��?�: %��
	, ��%��
	�
�, ���!�����

J� � ��!�����

J�
��������J ��
�� %��
	�.

�L��	 ����� 	
�� �* ����J� ���	���� %��
	 ��� �
������
�
�������
�<, � ��@�> ���� �+
 ����	��� ��%�A ���A
���
�*���� [1]. ���
	J � ������

� ���� ����� �@
J�
��+���, �����!���A ���A, 
� �!�����>� � �������
��
� �		��+�� L�
��!����� �
?�
�A, ����
�����A � �������
���*�	����� — ����JA ����	
�� — �
����� — ���������
(����%�����). B��	
< %��
	 ���
����< ��+
�A?�� ���������
��	����, ���	��<>@�� �� ��

���, 
 ��������������<
��%P������ L�
���� 
��<	� � ������ ����%�����, ��� ���
-
����< 
� 	�������

J� �
?�
�<, �	�������

���, ����-

�
�� � �����������
�< %��*��� ��������<.

��+
J� 	�< 
���� � �������� <��<���< ���� % L�
��-
!���A ��
�� %��
	�, �� ������� � ���	���
�� �� L����-
���
���, ��� L�
��!���A, ��� � ����
������
A. � ������
������!���A ����� L�
��!���A L�������
��� ��
�� ��-
*������� ��
���
����
�< ���A-��% ������J ��@�����<���<
����� ��*����
�< L������, ���!�

� � 	�<����
��� L�A
������J, � *��������, 
�%�	��J�� 	�< �		��+�
�< L�A �����-
�J � ���<
�� %������%A
A ��%�J.

� ���� ���A 
��*
J 	�< �����
J ��%���� ��
�� � �����-
��
�< 
����������
J�� �������� ���<@�
 *
�!�����
�
���!���� ��%������A. B��	� 
�� �����	��
�< C. G����
�,
E. ���
���, D. H. Q��
*�%�, �. &. M��
��, O. F. ��
�
A,
M. M. &������
A. &�<	� ��
�� 
����������
J� ������
�����������< �� «D% ��
�� ���@�����, ���@�����

J� ����
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� �������
���
A ��
!
A 	�<����
��� � �����
�» �
12.07.2001 �. № 2658-III, �*<A����

J� �	���� � &�<	��
L������
A ��
�� 
����������
J� ������, �����+	�

J��
�����*� C
	� ���	������

� ���@����� �����
J � E��-
	������

� ������� � ������ 
���� � ���
���A �
27.07.95 �. № 969/97. &�� L�� �������, 
� ���+�

J� 
� %���
��
���	���<��< (�
����

�A ��	����, %��
	), ����������� ����
�����A 	����
�.

G���� %��*�, ����> 
�?�� �����	��
�< <��<���< �
���*
��@�����>@�� ���	�� ��
�� L�������
��� �����*��
�<
� �������
�< %��
	�, � ���+� �J	���
 �������
JA �
���*
���!�����

J� � ��!�����

J� ��������� ��
�� %��
	�,
�J	���
�� 
�������
�A �� ����?�
�����
�<.

���������+�
�<, 
�������

J� 
� �*	�
�� 
����������-

J� ������, � �<	� ������A ����J?�>� *�����J 
� ���%����
��
���������
J� ������. &L��� 	�< L�������
� ��	�
�< %�*-

��� 
�%�	�� ����� %P�����
� ���	������
��  ����
���-

��� L��� ��+�
�A, �� ���<
�� 
� 	����> ��������> �
�����
�> �J
!
�> ������� ����
��. D *
�!�����
A ��
�

����������
J� ������ ���	���������>� �	���� � ������
����
�A, ���	�>@�� �*����
J�� %��
	���.

4�(	�:� 1

*C���C�����! D������C� "����? � ������ ��C�??

Сфера 
Материальные 
активы (%) 

Бренд 
(%) 

Другие 
нематериальные 
активы (%) 

Коммунальное хозяйство 70 0 30 

Тяжелая промышленность 70 5 25 

Фармацевтика 40 10 50 

Розничная торговля 70 15 15 

Информационные технологии 30 20 50 

Автомобилестроение 50 30 20 
Финансовые услуги 20 30 50 
Продукты питания 40 55 5 

Предметы роскоши 25 70 5 
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D���
����< 
� ���*�	
� �������
��� �
������
�� —
��%��
	�
��. O� ����	�
�� ���%��� ���
J� ���	���, 
 �-
���	����< 
� ����	� �+
 ���	���*���. ������< ����%�����A

� L�� ������ ����� 
� ��<�A, �, �����, ����	��

JA �
*��*	��JA ��������. ��%��
	�
� ���%�
 ����<�� 
� �
?�-

�� � ����A �����: ��� �*����
�, ��� � 
������
�. �� ����>-
!�
, !� ����
�< ����<�� ����J� � 
� ���%����� 
�J�
����
��.

B�@������� 
������ ����!
J� �������A, ��� ���J�
����
�� ���%���>� � ��%��
	�
��:

• ����� 	������ «�����» ���� ��*����< (�J
� ������,
� �� 	�< ���%���*��������;

• 
� ���<+�
�� ���	���

� ����	� ���%���
 ��	�>�
%P��J ��	�+;

• ���
� �%����

���;
• �*��
�
�� ���!
��� ���%J��.
H�	���>@�� ��+�
�� � L�� ������� *�
����� %�
�����A

�����. R� %P<�
<���< ���, !� �!�� ��� %�
�� %J�� �*	�
J
�� 15 ��� 
�*�	. G���� %��*�, �����
 ����� ���	���
���-
�������� ��
, ��?�� �+� 	�� L���� ��*����< %�*
��-�������,
� �L��� ���%����< ���	�
�� 
�J� �

����A � ����� �����-
��
�< ���	���<����.

��� ���!����� ����?�
�A � ���%����
�> � ���<
�>
���	���<��A — 	
� �* ����	
�� ��
	�
��A �����
��A L�
-
����. D���+�
�� L��� ������� � �!��� ��<*�
 � �*
��
-
��
��� ���� %P���� �!���, ��� ��	����, ���JA ���	�����<��
�%A ���%����

J� L�
��!����� �J�	J, 
� ���+�

J�
� �!��� ���%����

� ���	���<��< � ���@�

J� � 
���-
�������
J� ������� �������
�< �J
!
A �������
����	
��. R�� �����
 ����
����< � 38 *��
	�����
J� �����
�����
J. D	
�� � ���������� � &(B)�� 19 «D%P�	�
�
��
���	���<��A» ��	���� ���!��� ���*
��� ������ � �*�+
���>
�� 	�����
A ��
�� ��?� � ���!�� ���%����
�< ���	���<��<
��� �����
� ���@�����

� ��������. G�� 
� ��
�� 

�*	����< �
���� ���	���<��< � ��!�
�� �
��� ��� 
� �
��
*
�
�A, ��<*�A ������

J� �
������

J�, ���*�	����
-

J� � �%J��J� ���
���A, � ���+� 	����� ������ �� %�	�@��
�
����
�
J� ������@����.
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���
� %��� *
��� � �
<��
 �����
���� ���	���
���-
���<� � ����%����<� �����
 «%��
	». � �<	� ���!��� �
<��<
«��	����», «%��
	» � «	����< ��������<» �+	�����<>��<, ��<
� ���>� ��> ���������.

���
	 — L� �����
��� ���	������
�A � +�	�
�A ����%�-
���< � �
?�
�� 	�

� «%��
	����

�» ����� (����J).
���%��� ?����A �	�	 ���	��<�� %��
	 ��� ����� ����
��
����
J� ��<*�A, ���J� %��*�>��< ��+	� ��������<��
� ���	������� %��
	�. E��
�� ��+	� ���	���
�<�� %��
	� ���
	%����

A �������, ��� ������J ��

���, ��� %��*� � �
	�-
��	����
� �*
�
�� ��������< 
� ��@�������.

���
	 �+�� �
�����< � ����
�� (��������
JA) �/���
� ����� (����
JA), ���!�� � �>%A %�����. &
<��< «	����<
��������<» � «��	����» �����
<>��< ���� � ����
�� � ����
� ���������>� �
<��> «��������
JA %��
	» (	���� ����
%��
	). R�� �
<��< � %�	�� �����*�����< 	�< 	���
�A?��
�
���*�. ��< ������
A, ���!�����

A ��������������
L�������
��� �����*��
�< 
����������
J� ������
(������), 
���!�� ���J� %����!����� �
����
�
� ������-
@���� 	�< ���	���<��A � 	��� �*�+
��� ���!��� 	��
�-
����
JA 	�	 %�	�� �����
<���< �
<��< «��	����» � «%��
	».
��!�����

�> +� ��
�� ���<
�< ����
�� �+�� 	��� �	�%-

� �*�!�
�� ��������� 	���A ��������� ���	���<��< ���

����������
� ������.

D�
������
 ��
�� ��	�����, � L� ���� ��%������!-

JA, ������� � ��!�����

J� � ��+	�
��	
J� ���
	�����

� ���*
�>��< �������� %��?�
��� ������<>@�� ��	�����.
G��, � ���������� � &(B)�� 8 «�����������
J� �����J» 
� ���-
*
�>��< �������� (��< � ��<*�
J � %�	�@��� L�
��!������
�J�	���), � ����J��>��< 
� *�����J �!��
� ����	�, � ��-
�� 
� %J�� ��@������
J:

*�����J 
� �����	��
��;
*�����J 
� �	����� � �����	����� ��	��;
*�����J 
� ��J?�
�� 	���A ��������� ���	���<��<, 
�

�*	�
�� ����J� ���� � �. 	.
�� L� ���>��< ����� ���!�
J:
1) 	����< ��������< 
� <��<���< �	�
���������

J� �

�
��������J� ������, � �� ������� 
��*�+
 	�����

���	�����;
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2) *
�
�< � �����������< ����
��� 
��	����J � 
������A
(�>	�A), 
�	����!
JA �
���� 
�	 +�	���J�� L�
��!��-
���� �J�	���, � ���� *
�
�<, 
� �����

J� >��	�!����,

� ���� %J�� ���*
�
J ������;

3) �
����

� �*	�

J� 
�*��
�< ����, ������!�
�� ����
-
��, %�*J 	�

J� 
� ���*
�>��< ��������, ��� ��� *�����J 
� ��
�*	�
�� 
� ���!�>��< � *����� 
� �*	�
�� ���	���<��<, � ��-

��� �� 
��*�+
.

B��	������
, �����	��� �*��
�
�� ������� �
����

�
�*	�

� ��	����� � �	����� ��!�����

JA �
���* L����-
���
��� ��
�	+��
�� � ����� �������
�� 
� �
�� 	�

J�
%����������� �!��� � ��
�
��A �!��
��� 
� ���	�����<���<
�*�+
J�. B������< ���%��� ���	�
�< �������
!���� �!���,
����	�
�< ��������
J� �������
��J� �����	��
�A ����%�-
����A � ��
	�
��A �J
�� � ����.

B������ %��
	� ����	J�����< �* ����� L����
��:
1. ��*
��� � ��
� �����-%��
	� � �
����!
� ����� —


� %��
	�, ��
+�

A 
� %P�� ��	�+.
2. B
�+�
�� *����� 
� ��	��+�
�� (�������
��J� ����-


������).
3. �*�+
��� ��	��� 
� 
�J� �J
�� � 
�*���� *��������.
4. B*	�
�� %������ 	�< ��	� � ������.
5. G���J� �J!���, �J��+�>@���< � ��, !� ��
��J ���-

���	���
�< 
��
� %��� �*����
 �������>� 
� �*����
J�
���!
J� ����J.

& �*��
�
�> L��� ������<>@�� � �+
 ���	��� *�
L�������
���> �������
�< %��
	�.

B�@�����>� 	�� ��
	���
����
J� 
�������
�< ��
��
L�������
��� �������
�< %��
	� �%@� � ��
�� ��
������� � !���
���, � ���J� ����	J�����< ��� ��*
%��*��
����*�+
J� ���	��.

&���� 
�������
�� %���� ��� ����� � �
������ Brand
Equity (�����J %��
	�). &��
���*����� ���	�>@�� ������J
������ %��
	�:

1. B������ %��
	� — ��
�< ������� %��
	� ��� �	���-

� ������ ���	���<��<. Q�@� ���� ������� %��
	� ��
�-
�����< � 	�
�+
� �J��+�
�� — �� 	�
�+
�< �����<, ����>
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	��+����� %��
	� ���!��� � ���������A, ������+�

J� %��
	�
� �����
J� *� 
�� �������.

2. B��� %��
	� — ���	��<�� ���� ���!�
�< ����%����< � ���
��� �
�� %��
	�.

3. D%��* ��� ����
�� %��
	� — ����
�� ��� ��������A
� +�	�
�A, ���J� ����%����� ����	J���� ��� ���J�J����
� �
?�
�> � ����A ����� ���	���<��<.

��� ��� ������� ������ %��
	� 
� �*���*���
<��J. &���J�
	�� �����������>��< ��� �*�����J� ����!�
J, � ���!�� �
%��*� %��
	�. B������ %��
	� <�
J� %��*� �
����<
� 	���A �	����, � � ����< ��� ���� � %��* ����	��!���>�
�
���
�� 
� ����%�����. D�
?�
�< ��+	� ����< �
��������-
��<�� ������ %��
	� ����	J��>��< � ���!�

�> ����: %��*
����� ����
 � ����%
��<� �J
�� � �����*��� 	���+�
�<
�������
�� �*	���<, ��
J ����� ��	�+� � ��!��. M��


%��* ���	��<�� �����
� ���J �����. B������ %��
	�, � ��>
!���	�, ���	��<���< !���* �� ����. G ����, ����� �*���	�A-
����< ��+	� �������� %��
	� ���	�>@�<: (3) > (2) > (1) [2, �. 36].

�����< ��
�	+��� � �������
��A ������� ���� %J��,
���������

, ��
�
J �*����
��� ���J %��
	� � �� ���-
����. D	
�� 
�������
J 
�, � �����> !���	�, 
� �*	�
��
���������>@�� %��*�.

D��������� «��<��» �J�	� 
� ��
�
��J� ���!��J �
�	�
� «�����» ���*����< — %�*����
JA 
�	����� 	�

A
���	���. Q�%J �� �����*���� � ��
A ����, 
�%�	��

��!����< �J�	��� �	�
JA �
�������
JA ���*�����. � 	�<
L�� ���	��� �J<�
���, ��� ��+	�< �	���
�< ��������������
���<�� 
� %�	�@�� ��	�+�, ���A � 
�� ���. D	
�� ��� 
�
	
� 
�*������ �*���<��� ���*����< (���>!�< �%����


��	�+�), � ���J�� �����

 ����������� %J «�����J»,
%
���+��� 
� �	����.

D	
�� � �
������ Brand Equity ���� � ��@�����

J� ������-
@�����. �-����J�, 
� �����������< � �
���
�< ��, !�
%��
	 — L� �������������� ���������A, � 
� �����. &L���
��� ���!��J ���<��< � �����*��
��� %P�����
J� ��*�������
�����	��
�< ����%�����A. �-���J�, 	�

�< �
�����<
�����*��� ���
� ������
A �	�	. R� ��<��<���< � ��,
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!�, �*�!�< ��� �����J, Brand Equity �J�����< ���
*������
%�	�@�� ��	�+� %��
	����

J� ��	����.

���� 
�������
�� � ��
�� L�������
��� %��
	-��
�	+-
��
�� ���	������
 ���	���, �
��

J�� �%����

 
�
��
��� �*��
�
�< ������� %��
	�.

� ����A �������� ��+����� ���	���

J� �	�	J � ���-
	�� ���!��� ������� �
����

� �*	�

� ��	����� (%��
	�),
���	� ���J� �+
 �J	����� ���	�>@��.

F��	 �*%J�!
J� ���%J��A, ���JA �����*����< ���
���	��	�+
A ��
�� ��	�����. D
 %�*������< 
� ����
�
��
��
��%���
��� !���J� ������ ���	���<��< � ���	
�A ��
��-
%���
���> !���J� ������ 
� ��
�
��� �J
�� ��� � ������.
E�	���� � L�� ���!�� ��������������< ��� �����, 
� ���+�

JA
� �!���, 
 ���A, ���JA ����� ����> +� 	�	
���, !�
� 	����� �����J.

������
����
JA ���	, ���JA ���	����������� ���!��
����!�
J ��	����� ��� ��*
��J ��+	� �������> ���	���<��<
� ���	��+�
���, !� 
 ����� � �%����

��� 
�@����J�
�����J � �����*��� �� � 	�<����
���, � �������> ���	���<-
��< � ���	��+�
���, !� 
 
� <��<���< �%����

��� ���
+� 
�@����J� ������.

F��	 ������@����� � ��
�.
F��	 �J���J?� � ��%��������.
F��	 ��*
��J � %P��� ��	�+.
F��	 ������� ����A ����� (	�	
JA), � �����

��	���� ����!��J�����< 	���
�����
��� ���
*�����J� �
������
*
J� ���� ���%J��, ��
������

J� ��	�����.

D��
�� ��	����� � ��@�> ���*����< 	���A �����
-
���, 	�< !�� � ���*����> ���	
��	�� %P��� ��	�+� �����-

<���< �L������
�, ���	��<��JA L�����!���� �* �
���*�
����?�
�A �����-��	�+� � 	
�	
J� ���	���<��<�.

D����!
JA ���	, � ����� ��
������< �������
���%����

� ��	����� � ��+	�
��	
J� � 
���
���
J�
���
	����� �!���, � ���� ��	���� ���
<���< ��*
��� �������
���%����
�< � ������	���A ������� ���%����

J� !���J�
������. & L��� ���	� �+
 ��
��� ������� �
������-
�����
� �������� ��� ��*
��� ��+	� ����@�A �J
!
A
��������*����A � ������	���A �������> ���������
J�
� �	�
���������

J� 
����������
J� ������.
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���!�� �L������
�� �. G%�
�, ���+�>@�A ��
?�
��
�J
!
A ������� ����
�� � �����
������
A �������
�� ������. �J��� *
�!�
�� L�� ���*����< ���	�����������,
!� ���� ������, ���+�

J� � %���
��, ����
�< ���	���
	������ 
�@����J�� ���������, ���J� �*��<>� ���!���
�J���� ���%J��.

D	
�� ��� L�� ���	J ���>� �����!����A �������� � 
� �-
*��<>� ���
���*������ L�������
��� %��
	-��
�	+��
��
*� �
����
JA ����	. � 	�
����� 
�%�	�� �!����, !� �>%J�
��	�+� �>%� %��
	����

� ����� ���>!�>�:

1) ��	�+�, ��
�������J� ��������, ���J� ���>�
«
�%��
	��>» ����	� (��
�, ��!����, ���	������

��� � ����
��	�+). G���� ��	�+� ���� � � «
�%��
	����

J�» �����;

2) ��	�+�, 	��
�����
 �*	�����J� 
�?�A ����@�A
	�<����
���> � %����� ����
�����A. D
� �*
���>� �

�!���, 
�������, ������
A �����
�� � *���
!���>��< � ��
*����?�
���;

3) ��	�+�, �*	�����J� %��
	�, ���JA ��������

«��
�?�», 
 ��	�+��� ��%���� � �*	����� 	��
�����
J�
��	�+�;

4) ��	�+�, ���J� 	��
�����
 
�!�� �*	����� «�	�-
�������

JA» 
�?��� �����<�� %��
	. R�� ��	�+� 
� ��-
!�*
�� ���*� ���� *����?�
�< ������
A �����
��, � %�	�� �	��
�@� ����-� ����<, «�����	�
��?���» � ��	�+�� �* ��
��� 3.

&
���
�� ��������J ��	�+ � �� ��	�, ��� L� ���	������

�J?�, ��	�� � �*��
�
�> ���� �	�	� � ��
�� L�
��!���A
L�������
��� �������
�<.

G���� %��*�, �+
 �	����� �J�	, !� 	 ��� �� 
�� !���A
������������� ���	� ��
�� %��
	�. ��+	�< �	���
 �*<��<
����
�< �����*��� �� ���	, ���JA, � �� �
�
�>, 
��%���
����������� 	�<����
��� ���	���<��<. &L��� �*
�����
��%���� ����������� L��� ��
�.

B�����

�< 
���� ������������� ������� ������ ���
��
���> � ����!�
J �� %�	�@�� 	�	�. Q�� %��?� 	�	�
	�

JA ����� ���%�
 ���
���� ����� ���	�����, ��� �J?� ��
�������, � 
�%��. &L��� �
�
J� �	�	� � ��
��
������� ������, � �� !���� � %��
	�, ���� ��� 
�*J����JA
	�	
JA �	�	. � �� �
�� — ��
�� ��, ���A %P�� 	�	�
���
���� ����� (%��
	) ����� ���	����� � %�	�@��. D!���	
,
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!� L�� �	�	 ����
 ���!����< � ��� 
�*J����� *�����
�
�	�	�, ��	� ������� ������ ��
������< � *������� 
� ��
�*	�
��, � ����
�����
�, ��	� ������� «�J�	���<» �* �
�-
��*� ���	?�����>@�� �	��� � «��	
J�� ��������» � «��	
J�
�����<�». &���	
�� 	�� ���	� ��	�+�>� �����*�����<,

 ���� � ��!����� ����������
J� � �
?�
�> � �
�-

�� — 	�	
��.

B�@�����>@�� ���	��� �J��>��< ���	���� ��%����
������
� �J	���
�< %��
	�J� ������ ���� ��	�+
� ������� ����
��. �
���* ���+
<���< ���, !� ����J ���-
	�� 
� �����J��>� �
����
J� ����	��J ���!���, � 	�>� ��?�
%@�� ����
�� ���	��. G��+� � �
��� ��
��� �J��� 	�<
��%P������*��. ���*�+
 ��
� ��*	���
�� %��
	�J�
� 
�%��
	�J� ������ ����, ��� ��� 
� �*���%����-
������J. ��������, ���A �����, ��� ��
�, �
�<� � 
�%��
-
	�J� �������. � �J���J? � ��
� �+�� %����!������<
���������>@�� �*���
����
��� � �J��A �����
�>
�<��
��� � 	�

�� %��
	�. G��+� 
��*�+
 	�����

���	����� �����

A ����	 �	�!�, «�������» %��
	� 
�
���	���

J� �������
��J� 	�A����<. ��*������J ��*��!
J�
�������
!����� ��?�
�A ���� 
� 
����������< 	��� 
� 	����, 

� ����������� ��+	� �%A. �������
�� %��
	�, ��� ������
%��
	�
��, 	�+�
 
���� ��������!����A � �����
JA ��������.
&�� ��������!���� ���
����
�� ���!
A ������� ��
�	+��
	�+�
 �	�� 
� ���!�� ���!�
�< ���%J��. D
� %�	�� �*	�
�
�*	
�� 
� �
��
�� ��������

A ���J %��
	�. � 	��-
��!
� ������ �������
 �����

JA %��* %��
	� 	�+�

�J*���� �	P�� ���J %��
	�, ����< � ��> !���	� %����!��
� %�	�@�� 
�	�+
�> � ���%���
�> 	%����

�> ������� �����.
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��D>��
� ������ ���
���*��
 ��
�>!� ���	��� ��
�

< �������
���

��������

< � �������

< %��
	�. ����	+�
 <���
� � �������
�
������� �������
��� �������

< %��
	�. ��<���
 ��%���� �� ?�<��
"� �	��
���

<.

Summary
The aim of the article is to analyze the existing methods of estimation the

efficiency of brand using and management. Qualitative and quantitative aspects
of brand management efficiency are investigated. The problems and the ways
of their improvement are revealed.

��� 331.107.266

�. �. %�����

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. %. 4���!���

	�	<�� �	K&1/,&��=% 	1�&�/*, ��,&1/�
�H
, K&<*,&K&1��H �	��/	<

��>��?@� ��?�: !����!����A �������, 	����!
J� �
��������,
�
�����������
JA ������� ����
��, �
�������� � %��*��
��
����	
���.

�
���*���< *���%�+
JA �J� �������
!���A 	�<����
���,
�+
 �	����� �J�	, !� ����
�� ��	�� � ��>!���> ��A��
������ %�*
��� 
��<	� � ��
�
���� � �
������

J��
��������� [1]. & �
�
�> E. �������, 	�	J 
� �������, ��+�
-

JA � !������, ���	��<>��< ��� ��*
��� ��+	� *���%�
A
����A ��
�����J� �
	���	���� � �A �� !����>, ����<
����	���< 
� ���	. ��< �������
�< !����!���� ��������
���%�>��< ���������>@�� �
��������. B����
 ���	���
�>,
	�

�� B. ��> � �. F���
����, «…�
�������� � !����!����A
������� — L� �>%� 	�A�����, ���� ��J?��� �����������>
� ���%
��� � ��� ���J� ���*�	�����
��� ���	� ��%!��.
������J, ���J� ���%����>� ��J?�
�> !��A-��% ���*-
�	�����
���, �+
 ������������� ��� �
��������, ��� ���
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����@�� ����	J ��@�����<>��< � ��� ���!���, !� L�� *�����J
%�	�� �
�����
 ����
�����
J �*��?�� ���� 	�	�
� %�	�@��» [2].

� �����
��A %�*
��-�������� �J?�
�*��

�> ��%����
�!���>� ��������

A, 	
�� �%��>�
� %��?�
��� ����-

�A �	��� ��%� �!�� � ��, !� �
�������� � %�*
�� — L� 	�
�+-

J� ��+�
�< 
� ���� � ����������� 
�J� �@
���A,
���?���
�� ����, *������ %��	��
�<, 
 � � ����	
���,
� ���
	�. M
�������� � ����
�� �+� ���>� ��A ����
�
���%J��
��� � ��
��%���
��� [3].

F
��� ������!����� � ������!����� ����J ���������-
����A ��%���J — 	�������

J�. B��	������
, 	����!

�������
J� <��<���<  �
���* ��!�����

J� � ���!�����

J�
������� �
�������

� �������  � !����!����A ������� 
�
�����
���� ���	���<��<�.

F��	���!����< �
�� �
���*� �
�������

� �������
� !����!����A ������� �*�+�
� � ���	�� ���	�>@�� �!�
J�:
E. �������, B. ��>, �. F���

����, �. H�A����� � 	�.

��< %��?�
���� ����
�A �%� *
�!�
�� � 
���<@��
����< ���%������ %�!�
�� ����
���. D
� �����������>� ��
��� ��?�>@�A ����� 	����!
� ��*����< ���	���<��<,
%����!���>@�A �
����
����%
��� 
� �J
��.

M
�������� � %��*��
�� ����	
��� — ��@�����

�< �����<
����	� � *���	
J� ������, ���%���
 ���
�<@�< �J���>
�	�!�. G���< !����!���� �������� ������������� �
��������
� ����
�� � 	��� �*���A — %�!�
�� �
���� ����J � 
�����-

�� �J�� 
�����	����

 � �	� ���	�A 	�<����
��� (����<
E. �������).

����	J��< 	�
��� � %�!�
�� ����	
���, ���	����J ����-

�� ���*J��>��< � ����@�� ����%��
�< � ���*� %�	�@��
���� 	�	�. ��?�
��  �����%��*
��� �
��������
�<
���	��� � !����!����A ������� ���
������< 
� �
��
�� �����*-

J� ���!��� � ���
*� ��J?�
�< ���%J��
��� ����
��.
&������ ���

 �������
���
� %��*��
�� ������ ��>!�-
��> ��� � �������
�� ������������

� ����
���,
����	J 
� 
�� � ���
J ����
��-��%�	����< 
�<�
�
�������

JA ��������.
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&
<��� «�
�����������
JA ������� ����
��» *
�!���
�����
�> ��

��� �
����
J� �
	���	����, %��	�>@��
���	���

J�� *
�
�<�� � 
��J���� � ���� ���*
J� �
-
����
A �����. ��< !����!����A �
������� ����� ��?�>@��
*
�!�
�� 	�< 
���@���
�< �
�����������
� ��������, ����	-

�A ���>!��� 
� ���� ��. � �������
!���� �������  �����
-
���� ���	���<��A  �	 �
�����������
J� �������� �
���>�
����
�, �������
!����� 
��J��, ���
����, �J� � �
������>
 ����%����<� � �����@���� [4].

B�@�����>� ��*��!
J� �	�	J � ���	J ��
�� �������
!����!���� ��������. G��, 	
�� �* 
��%��� ����J� ���	�
<��<���< �� �*����
�� � !�����-�	�� %�!�
�<: !�� %��?�
�����
� *����!�
 
� %��*��
�� !������, !�� �J?� ����
�
�� %��*��
�<, ��� %��?�� Q� 
 %��	���. D	
�� ����<
��
�� �
�� 
� �!��J����: 
�������, ���*�	�����
���
���	� �>	�A, ���>@�� ������
 	�
���� %��*��
��, �+��
��@�����

 ���!����<. R� %P<�
<���< �-��*
��: ��*�!�-
����� � �������!������ �%�

��<�� ��%�
���, � ���+�
�� ��������A.

�!��J��< �J?��*�+�

�, �+
 �	����� �J�	, !� ��!�-
����

�< L�
��!����< 
���� 	 ��� �� 
� ����������
�	�
� �
�
�< � ��	� L�������
A ���	��� ��
��
�
�������A � !����!����A �������.

B����
 �����	��
�<�, ����	�

J� ���
���� �
����-
������ (S��A����<), ����	
��� ����
��, � ���J� 
�
���A
� *��
�������
� («high potentials»), � ���� ��, ���J�
%��	�>� �J���� ���
�� �������
���
� %��*��
�<,
����
A ��������A � 	���+�
�> �
����
J� ��*�������
� ������
A ����
������
A ������
�
���>, ���J�J��>�
���<

�> ����%
��� � ��J?�
�� ���A ������������
� ��!
� ���%��*��
�� [4].

� ���J?��

 ��*���J� ����
�� 	��
 �*
���, !� %�!�-

�� ����
��� <��<���< 	
�� �* ����
J� ������, �*��<>@��
�%�+	��� � +����A �
����
�
A %��%�. O+��	
 ����
J�
*���	
J� �������� ����<� 2—5% ���� %>	+��� 
� %�!�
��
� ��*����� ��%�
���. � BS� *
�!�����
�> !���� ��
�
�����-

�< �J�?�� %��*��
�< ������<>� �
�������� �������A —

Е ономі а
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������
 20%. D%@�A %>	+�� ����J %��*��
�< � BS�
����J?��� 200 ���	 	�. � �	 (�������< IBM �@� � 1990 �.
������� 
� %�!�
�� ����	
��� %��� 1,5 ���	 	�.).

��<����
��� %�*
��-�������A � ����� �J�?�� %��*��-

�< ������� � �*	�
�> �%����

J� ��������
J� �!�%
J�
*���	�
�A.

& ��
�� �������
��A �
���������
A �����J Corporate
University Exchange, *� ����	
�� 15 ��� !��� ����� �!�%
J�
*���	�
�A �����!���� � 400 	 2 �J�., � � �
�� 
J
�?
��
	��<������< �+�� ����J���� 3,7 �J�.

G��, ����
�< IBM 
������<�� ��
�	+��� ���!��� F��
� S��� %�*
��� D���J�� �
���������� �����%����
�� (Open
University Business School, OUBS). �� ����	
�� 10 ��� %���
600 ��
�	+��� IBM ����� 	����
��

�> �������� F��.
D ���?��%�� ���A ��
�
��A �		��+�� ���	����������� ���+�
�� ����, !� %��� 2/3 ���	�
�� OUBS ���*�>��< ��
�
��A
��@�> ����
�A, � ���J� ��%��>�.

�� �������� ����
J� ����A���� ����
�� (��F��,
H��D�H, FF�, &�DGO�, ��D ORB � �. 	.) �*	�>� �%����

J�
�������J 
� %�*� ��@�����>@�� ���	��, ���	������J�
����A����� � ��+	�
��	
J�� %�!�>@��� ��
�����.

&���%
��� � %�!�
�� ��*��!
J� �������A ����
���
���	��<���< ��� ���%��
�<�� ��%�J ��� �
�������� ���-

�*����, ��� � �
	���	����
J�� ���������������� ����	
���.
�����
��� � ���%����
�� 
�J� *
�
�A � ��*����� ��� ���
�
J� �������
���
J� 
��J�� *����<� � �*�����, �������-

���
� �J��, ���
< ���%
���A, �%�

���A ���	�A
�������� � 	����� ������.

D�
�
A ��J�� ��
�� L�������
��� �!�%
J� ������� —
���	���
�� �����
� 	���+�
�< ����A %�!�
�<. � �	� ��
��
�����%��*
 �J<���� �����
� �*	�A����< �������J
��J?�
�< ������������ ����	
��� 
� �*��
�
�� ��%!��
���*�����A, ���!�
J �� 
�	����!
A �	�!� � ���������>-
@�� ���J � ��J?�
�> L�������
��� �������J � %�	�@��.

D��
�� L�������
��� �!�%J ���%��� 	������
� �����
�
� �J��A ������
�
��� ���	<@�� �� �����������. ������J,
��<*�

J� � ��
�A L�������
��� �!�%
J� ������� 	�<
����	
���, ������<>� � ���	
�� 4% %>	+���, �J	��<��� 
�
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%�!�
�� � ��*����� ����
���. G�� 
� ��
�� L�� L��� �����-
*���� �������J %�!�
�< ����
��� !�
� ��+�
, �������
���� %�!�
�� ���	�����<�� �
�������

�> ������<>@�>
	�<����
��� ���	���<��< [4].

&�� �
���*� �
�������A ��*����, !� 	����!
J�
�
�������� ���*	 ��
��%���
�� �������!
J�.

&��
���*����� ��������� 	����!
J� �
�������A �
L�
���� ��*���J� ����
, �+
 �	����� �J�	  �����
�
�������

A ������� � ������@�����

J� ��+�
�A �

�� %��	��
��, � �	����� � ��*����� 
��!
�, ���
�-
��!���� � �������
!���� ����
���. ��������, � I�
�� 
�

�J� ���
���� � %��	��
�� �������< 8% ��&, � 
� %��-
*��
�� � �����	����� ����
��� — 16%, � BS� L�� 	�< �@�
�J?� — 20% ��&. ���*�
, !� ��+�
�< � ����
�� <��<>��<

��%��� �J�	
J�� � 	����!
� ���
�.

� ���������� � �
������A «!����!����A �������» �. H�A-
����� ��+�
�� ���	��� � ����� ���	�, �	�����, ��J?�
��
������������, ��	��+�
��, �*	�
�� %������<�
J� �����A
���	�, �
�@�
�� ��%!�� ����� �����������>��< 
� � ��!�����
�*	��+�� ���*�	����, ���J� ���	��� ��	��� � ��
�����,
� ��� 	����!
J� �
�������� � ����
��, ����!���

J� 
�
	������
JA ����	 � � ���� ���
�<@�� �
������ �J����
���%J��.

�. H�A��� �!���� «!����!����A �������» 
��%��� ��

J�
	��<
��� ����J, ������� �� ��!���� (����
� ���������-
��� ����
���) ���<

 �*�������, ��	� ��� ���*�	����
-

� %��	��
�� %J��� ����������, !� �
�+��� �� �������.

G���� %��*�, � 
�%������<�
J� �����<� �*<A����

�<
����� 	%������< ���!?�
�< ��!����� � ����
���*����
��������J «!����!���� ��������», � � 
�%������<�
J� ���-
��<� %����!����� ��� 	�	
��� �
�������A � ����
�� *� �!��
���� ���*�	�����
��� � �
��
���
��� ���	�. ����!�
�
�
�������A � ����
�� 
� *������ � !����

��� ��%�
���,

�������, ��� �� ����@�
�� �+�� �J����� ����� ���	� ���
��J�����< �
�@�

��� ��%!�� ����, !� ��	�� � ���� %@��
%P��� �
�������A.

B��	� �
+����� ��*
%��*
J� ���	� ��
�� �
�������A
� ����
�� 
��%��� �
�����
J� 
�� ���	�����<���< ���	,
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���	�+�

JA �
���A��A ����������!���A ��������A
«��	+
». &	 �����
� «�
�������� � ����
��» *	��� �
�-
��>��< ��� *�����J 
� �
����
�> 	�+
��� ��� ��%!�� ����,
���>!�< ��� ��<�J� ����	J: *���%�
�> �����, ������, ��%�<,
������J� �*
�J, *�����J 
� �����	����� � ��J?�
��
������������, �J�	
J� ��%�<, ��
��>, ��� � ����

J�
����	J: �*	��+�� � 
�A��, ����!����, ���
	� � �	��+�
�>
���+�%
J� ���@�
�A, �
�@�
�> ��%!�� ����.

� ���������� � �J?��*�+�

J� �	�	�, �����
J�
�
�������� � �
����
�> 	�+
��� ���� %J�� ���	���
J �
���	�>@�A ������:

( ) ( ) ,Б1Рк1CвJcЗгU і
іііiіc ∑ +×+×××=

�	� ��i  — �	�A 	�+
��
A ���	;
J�i  — �
	��� ���� ������� +�*
� � ��!�
�� �	�;
B�i — 	�< ������J� �*
�� � 	��
�����
J� ���� �

�	�� �
	� *���%�
A ����J;
��i — 	�< ����

J� ����	� 
� ����
�� 	�< 	�

A

�������� ��%�
���;
�i — �	��< ������ %�
����� ����
��;
n — ���!���� ��� ��%�J � 	�

A 	�+
��� ��%

���!���� ��� ��@������
�< 	�+
���.
M
�������

JA �	�	 � �������
�> ����
��� ���	���-

���� �	��*	���
�� �� 
� 	�� ��������:
• «	����<@��», � ���� 
��%��� �J�����!�����J�,

�J��������������

J� � �J�
J� ��%�
���, *�
���>@��
��>!��J� 	�+
��� � ���*�	���� � �������
�� ���	���<����;

• «	�?��J�», � ���� 
�*�������������

J�, %��
J�,

���	��J�, ��% ��%�
���, 	����?�� ��
��

� �*�����.

&����< �������< — %P��� ������@�����

� ��+�
�<
�
�������A, ������� 	�	, +�	���JA � 	�

� ����
���,
%�	�� ���������
J�. G���� ��%�
��� ������>��< ����
���
��� �>%A �
P>
�����, �% � �����
� ���!�� %�*�*����

���<>��< *
�!�����
J� ���	���� � �*�+
��� ���!���
�J���> ���%J�� 
� ��+�

J� �
��������. &L��� �������
«	����<@��» ��%�
��� �����%��*
 ���
������ �
���*
����
�� ����, !� *
�!�����
 ��J?��� �����
�
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�
��������*���� ��%�
���, 	����� �� �@� %��� ��

J��
� %����!����� �� ���<

� ��	��+�
�� �
���� 	
A
����J.

����< �������< ��%�
��� — %P��� ������@�����

A
L�
��� *����� 
� ����
��. ��	���< ������� � 	�

� ���!��
	�+
� �������< 
� ��
���*���� *�����, %J����A?�> ��
���������, ���@�

�> ����	��� ��%+	�
�< � «��?
��»
����
��� [6].

�������
�� �
�������<�� � ����
��, ��� +� ��� � � %��-
	��
��, �����%��*
 ��@�����<�� � �!��� ����� ���<�
J�
�����.

Q�%J ��
���*������ ����� ��+�
�< � �����������,
���	�� *��
	�������� ���	����������� �%�> ����
���	�� 	���� — �
�����. D�%�

��� �
������ *���>-
!����< � ��, !� � ���������� � !����> 3 ������ 21 ��G, ���
	�A����< �
������, �����, %<*�

��� � ��������

��� ���
,
� �� !���� � ���������
�<, �����< ���������
� %����!�
�<
� ���
�*���� ���	� ��%�
���, �����< ��*�J�� 	����, � ��
!���� � 	��!
, ���� ����
���������< � ����?�
�> ���
.
&�<	� *���>!�
�< �
������ ����
���
 &�+�
���
 ��<	�� *���>!�
�< �
������ ��� ���
<��� 
� ��%��,
�����+	�

J� ����
���
��� ��%�
��� F�
����� �����
J
№ 170 � 19.03.1994 �., � ����!
�< ���� � ��%�
��� �����+	�
�
�����*� F�
���	� № 23 � 15.04.1994 �.

G���� %��*�, �>%A ��%�	����� �
� *��������� �
���J �%����

��� ���	���<��< �+�� *���>!��� � ��%�
�-
�� 
� ���	�A 	���, � �
�����, � ���� ���	��������
��������

��� ��%�
��� *� 	��!
� ������@�
�� ���	�J�
%<*�

���A 
� ���	���<��� ��%�	����< [5].

��< ����	���� ���	���<��< ��
�� L�������
���
�����*��
�< ���	�J� ������� ��� � *�
<����, ��� � � ��-
	�����
��� 
� <��<���< �������>, � ������ ��� �
�����!���A
�
������� 	�< �������
�< � ����������� ���������
�������
�<. &L��� �����%��*
 	
�����

 ��
�����
L�������
��� �����*��
�< !����!���� � ���
�!����
������ ���*�	����. &�J��� ���A ��
�� ��	��
����-
���
� � �	��� «D�Q�», ��*��%��

A � ����
�� «��	+
».
��

�< �	��� ���	��<���< ����� ���*����<��.
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1. B������, 	%����

�< %��%��A, ����	���< 
� �	�
���
*����� � ���	�J� ������J:

X = W / L ,

�	� W — �������, 	%����

�< %��%��A;
L — �����
J� *�����J 
� ��%�
��� (���>!�< *���%�
�>

�����, ������, ������J� �*
�J, ����

J� *�����J).
R�� ���*����� ��
����� ���<
�� !����!���� ������ 
�

��
��%���
��� ���	���<��<.
2. B������, 	%����

�< %��%��A, ����	���< 
� �	�
���

��+�
�A � ��������
J� �����J:

Y = W / C ,

�	� B — ������� �����	�

J� ��������
J� ������ (����	J

� �J����� ����
��, ����	J 
� ���
�!���� %���+���
�� �
L����������> %��	��
�< *� ����>!�
��� �����*����, !����
����	� � �J����� 	���	�
	�, ����	J 
� L�����L
����>
� �. 	.) ���������*��� L�������
��� �����*��
�< �
�
J�
���	��� � !���� ��
�
��J� ������� ���	���<��<.

3. ��< ���%J�� � �����J 
���� � �������, 	%����

A
%��%��A (���*����� �	�!� 
� !���J� �����J — D�Q�):

Z = P / W ,

�	� � — ����� ���%J�� 	 �����J 
����(%���
���< ���%J��).
R�� ���*����� ���������*��� %@�> ��
��%���
��� ���	-

���<��<, �*	������> �
����

��� ��������.
��

J� ���*����� �*��<>� 	���!� ���
*������

���
< ��
��%���
���. ���*�

�< �	��� ����	
� ���+� 	�<
��
�� L�
��!���A �����%��*
��� ������ �����
�-
*����, ���
�!���� �������+�
�<, 	������������� ���*-
�	���� [5].

R�������
��� ��
���
����
�< �>%A ������J �����-
��
�< ���
�*����A � �� ������<>@�� ���	��<���< �� ����	�
� 	���+�
�� %@����
�*���

J� ����A. R� ��� %��� ����-
��	��� � �
?�
�� �������
�< ����
���, ��
�*J��>@��
��� ����J 	�<����
��� ���
�*����, ��� ������J � ���<>@��

� L�������
��� 	����� ������ �������
�<, � �� !���� 
�
������J �������
�< ��!�����. O��� ����	
<< ��
���
�����
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�	����!
 ��*��������
 — L� ���+�
�� 
�L�������
�
�������
�< ����
���, ��� ��� ����
�� ��% 
�	����!
 ��-
�����
���
 �	�����
, ��% 
 
�	����!
 ��������
,
��% ����	��� 
� ����������� ��?�
�> ��%��� ��!�����.
�!��J��<, !� � ������

J� �����<� 	
A �* ��+
�A?��
� 	�+� �
�
A %@����
�*���

A ����> ���
����<
��!����, ������� �������
�< ����
��� 	�+
� %J�� ��<*�
�
� ��!�����, %J�� �	�����
A ������A ��
�	+��
�� ��!�����,
%�*�������< 
� ��� +� ���
����� � �
��� [7].
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��D>��
B����< �����<!�
� �������
�A 	�< ��!��
" ��
���� ��%���� —

��
�� �������
��� �
�������A � ����
�� ��	���'�����. ���� ���
�-
��*���� *���%�+
�A �� ���!�*
<
�A ������!
�A 	���	 ��
�� 	����
���
����	�

< �������� � ����
��, � ���+ ��	���� ���	� �	��
���

<
�
���*� <���
�� �� �������
�� �������� �
�������A � �>	����A �������
����"
���� ��	���'�����. &��
���*��
� ���	� �+
� �����	���
� ����"
���� �������� %�* ����
�� ��
��!
�� ������.

Summary
The article focuses on the enterprise personal investment rating, the issue

which is crucial for the contemporary economy. The author has analyzed
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foreign and domestic practical experiment rating in regard to personal
investment practicability. The author has also outlined the improvement
methods of qualitative and quantitative investment analysis as to human
resources of Ukrainian enterprises. The analyzed methods can be introduced
into Ukrainian practice avoiding great expenses.

��� 658.016.7 (477.54)

�. &. %�����'���

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. =. 9�������

�&1/�#�/#���	
�2 ��&$���2/�2
, 1*1/*2��� �����1	

��>��?@� ��?�: �����������*���<, ���<
�� ���*���.

���?� ���!���� �����
���� ���	���<��A, ���J�
���	<� ���%��� ���
�������

J� �����J, 	�A����>�
	����!
 	�
���!
 � L�������
, ��� L�� ���!?�>� ���
���*�����. R�� ���	���<��< �
��
�����>� �
���
�� 
� ����
�
����

�� ��%����� � ���	<� �����������*���>. � � ����<
��� �
����
�J ���!?�>� ��� ���*����� (�J�	<� 
� 
�J�
�J
��, �����!���>� %P��J ���*�	���� ��� 	����), �
�
�<
����� ���	���<��A %��*�� � ���<
�> %�
������� ��� ���%-
�� ���*���, � ���� 
��	<��< � *����	
�����
�  ��+�
��.

N���> 	�

A ������ <��<���< 
��!
� %�
��
�� �
<��<
�����������*���� ���	���<��< � ���*��
� ��+�
��,
�J<���
�� �*�+
J� 
�������
�A �� ���������
�<.

R�
���� �����
J ��*����� � ���� ��+�
��, ��	�
���	���<��< 
� ���� ������%����< � 
�J� L�
��!�����
�����<�, ���J� ����� ����	������ %@�� ���
�������
-

� ���*���. � L��� �����<� ��*��%��� ����
�*�� �
�����-
*��
� �������
�< ���
�*���<��, ���J� �!��J��>� ��!�-
����

�> ���������, ��*
%��*�� ���� ���
�*���A, ���J
��<���
�< ���*���, <��<���< ��+
�A?�A *�	�!�A.

� ������ �J�	� �* ��+��?�A�< �������� ������������
���*
�� 
�%�	��J� ����
���� ��
�� �
���
�< �J
!
J�
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�*��
�
�A � ����L�
��!���� 
� ����L�
��!����A
����
�. �J� ���*�
, !� ����
��  �*%
���
�< L�
��!�-
��� ���� <��<���< ���������
�� ���J?��

J� ���	���<-
��A, � ���� <��<���< ��
�����
J� � %<*�����
J� L����
��
���%@�A L�
��!���A �����J.

N���> ������

� L���� ����� <��<���< �����������*���<
���	���<��A, !� 	�+
 ���%������� �����?�
�����
�>
�������
�<, ����������
�> L�������
��� ���*�	����,
��J?�
�> �
����
����%
��� ��	����� � ���*�	�����-

��� ���	�, �
�+�
�> *�����, ���!?�
�> ��
�
��-L�
��!�-
���� ���*�����A. O��� ���	���<��< 
� ���
�� L�������
J��
� ��
��%���
J��, � 	�+� ��? ��*��%��

�< � �����

����	�

�< ����L�
��!����< ������ 
� �����	�� � ����?-

A ���
�������� L�
����.

D�
�J ����� ���
�*���� � ��
���
����
�< ���	���<-
��A � �����<� 
����%���
A �
�?
�A ���	J �*�+�
J � ��%���
����� �*����
J� �
����

J� � ��!�����

J� L�
�����, ���
G. M��
��, �. &���	��, �. M. �!�����, R. �. B���
�, E. H��-
�����
, �. ��A!�
�, G. &�����.

��+
� ���� ���	� L��� ����A *�
����� �
�����< �����-
��
�< �*��
�
�<��, ����< �%��+�
� � ���	�� D. E. G�����,
�. �. �	�
��, F. E��%���, �. ��	�
��, �. B. &�!�����,
�. ������
, �. H���
�, E. �����, M. M. F�*��.

G���� %��*�, � 	�

� ����< ������< ?����A ������ ��%�,
���J� �*�!�>� � �����J��>� ���� ��%���J �����������*����.
D	
�� ��*��%��� �����
	���A ���	���<��<�, ���J� 
��-
	<��< � ���<
�� ���*���, <��<���<, ��� � ��
�?�, 
�%�	��A
������<>@�A ������� L�
��!���� *	����
�< ���J?-
��

� ���*�	����.

�
���*���< ��
�
��J� � L�
��!����� ���*�����, �+

���A�� � �J�	�, !� ���	���<��� %�	�� ����� ����
�> �����-
��> � ����	�
�� �����������*���� � ���!��, ���� 
� ���������-
���, 
� �����!����� %�
�� 
� ��
�
����>� ��� ����J��>�
�� 	���. G ���� ���?�������� ���	������ (����� ��%��	��-
��
�<, ���	������
�< ���� � *���*�) ��� %�
�� (���!��
	���) ���<>� 
� ������ �����������*����, ��� L�� 
� ���%-
������ �J��%��� +����A ��
�
��A 	�������
J.

D�
�
J�� ������ 	�< ��*����< �J
!
J� �
?�
�A <�-
�<���< 
� �
�+�
�� ���<
�<  ���	������ 
� ����� L�
����,
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� �*��
�
�� ���	� �������
�< ���	���<����, ����	�
��
�������*���� ���	������

J� ���	���<��A � �� ����	�>@�<
�����������*���<. ��%�	�� �	����� �
���
�� ��*����> �
-
����
�
A ���	J � ��J?�
�> �� L�������
���, �����?�
-
�����
�> �
����
�
J� ������, �����
�
�> 
����
J� �����A
�
����
��� 
� �
����

�� �J
��, �		��+�
�> �J�����
�-
��!����� ���*�	���.

� ��!����� �
�
J� ���!�
 ���*��
A �������� �+

�J	�����:

1. ��	����!
 L�������
� �������
�� �������� � ���	�-
����A *�	�+�

���> ���	���<��<, !� %���������� ���
���	��� � �%����

��� �, � �
�!
� �!���, ����	�� � 
���-

�� �	�������
�> ���%��
�A ���	���� [1].

2. G��+� L� 
� ���� 
������+����%
��� ���	���<��<,
� � ���
�!�
�� �
������ �� �%����

��� � ���	����.

���*�� (� ��. krisis — ��?�
��, ��*������) — L� ���<
��,
��� ���� ��@�����>@�� ���%J 	���+�
�< ����A ���
-
�<��< 
��	�����
J��, � ��*������� !�� �*
���>� 
����	-
��	�

J� �������� � ��%���J [2]. R�
��!����A ���*��
� ����
�� *
�!��� �<+��� ��
�
��� ���<
��, ����
���������*����< 
��	�����������
J� *
�!�
��� ���� �<	�
���*�����A: �����+����%
���, ��
��%���
���, %��!����-
����, ��
�
��A ���A!����� [3].

G�
	�
��< ��*����< L�
��!���A �������� � �J� ����?

��%��>@�� 
� ���	
< ���	���<��A ���*J��>�, !� ���
���*�	���� �*�+�
 ��� ����	�
�� �
����

�� �*��
�
�A
� �����������*����.

��*��%���  � �����
� �
�	��
��  ������� ���������
�<
	�+
J �������� � ������� 
������
J� ��
	�
��A  � 	�<����-

��� ���	���<��< � �� %P�	�
�
�A � ��*
J� �����<�, � L�
-
���� ����
� ����
J � ����.

&��	���<��� ��� ���J��< ������� *������ � �
�?
�A ���	J
� �
?�
�� ������� �������, L
�����, ��	��, ����%�����A,
�
����
��, ���<
�< L�
����, 
��!
-���
�!���� ������-
��, �����!����� �*��
�
�A. ���<
�� L��� ������ @�@����<
���<

, 
�%�	�� ������%����< � ���	�, !�%J �J+���
� �%���!� L�������
���.

�����
���� ���	���<��<, ���J� <��<>��< �
����
�-
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���%
J��, ���J� ����� ������J 	�<����
��� ��%	
�
�J
�� � ��A!�� �������>�, 	������ ������ 
� ���� %���	��<
�%�

J� ������ � ���
J ������������� ��� ���?���������
�
����

� �
������. M� ����� %������
 L�������
J�
�������
��� (�
���*� ���A 	�<����
���, ��*��%��A ������-
!����� ��?�
�A � ��@������
��� L��� ��?�
�A 
�	�����
���%���) � ����?
 ����	�

A �����������*����A. �� 	�
-

JA ���
� 
� �����*�>� %�
�����A ���	��, 
�!�
�>�
���*�	��� �����, ���J� ���*�>��< �����, �	�>�
� ���
	� ���@�
�< � %��	��
��.

�����������*���< — <���
�� 
� �
�����
�, ���� �����-
	�� ���� � �����
�; %��?� ���!���� *���	
J� ���	���<��A
����
����� � ������ (��< � ��
�� ���J��) ��%������,
� �%�

 � ����	 ��@�����

J� �*��
�
�A 
� �J
�� [4].
�����������*���< � %��?�
���� ���!��� ���	���< ����	�����

���������

�  �����J��< ���*��
J� <���
�A 
� ���	���<-
��� ��� ������ ������

�� ������%��
�< � �����<�
�J
!
A L�
���� [5].

� ���������� � «F��	�!������ ���*�
�<�� � ����	�
�>
�����������*���� ���	������

J� ���	���<��A» F�
���������
L�
���� �����
J, �����������*���< — L� ��@������
��
���
�*���

-L�
��!�����, �����J�, ���
�!����� ���-
���<��A, 
�������

J� 
� �*��
�
�� ��������J ���	���<��<,
�� �������
�<, ��� �%����

���, ���
�*���

-�����J�
���, ���%
J� �������� ���	���<��� � ��
�
���� *	��-
��
�>, �����!�
�> %P��� �J����� �
����
����%
A
��	�����, ��J?�
�< L�������
��� ���*�	���� [5].

&�� L�� �!������<, !� �����������*���

J� ������J
���� �������� 
� ���%J� ���	���<��<�, � �� !���� � 
� ���
�
%�
�������.

� *����
�!
JA �J� ���	�����������  ��, !� ���������-
��*���< ���	���< � � 	����!
 ����?
 ��%��>@��
����
�<� � ����> %����!�
�< �� ���%J��
��� � �����������.
&��*�����
J�� <��<>��< ������J �����������*���� �����
����?
J� ����
�A, ��� General Electric, Cryisler, Opel.

�
���* ��*����< L�
���� �����
J 
� 	�

� L���� ���-
*��, !� ��@������� ���*�� � �����������
A � ������

A
���J?��

���.
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I���� ������� ��� ���+�� ��������� ���	������

�
������

-���J?��

� ���	���<���.

�� �E�&& ��%���� �� 65000 !�����, ���*�	����

�<
�@
��� — 	 12 ������� �� 140-100 � 	 12 ��?�
 ����A����
��-74.

&��� ��*	���
�< ������

� �������� %J�?�� BBB�
%P��J ���*�	���� ������������
A ������ B�E *
�!�-
����
 ���������.

&��	���<��� ��	�+��� ���J�J���� ���JA 	������ %��-

J� ���	���, %��*���?�A�< ����	����� �<	� %P�����
J�
� ��%P�����
J� ������. �
���* ���!�
 ���*��� ���*��, !�
� ����	 2003—2005 ��. �E�&&, �����<�� �JA�� 
� *���%�+
J�
�J
�� � 
�J�� �	�������<�� ������� ��-74G�, *���>!��
�<	 �
�?
�L�
��!����� �
������ 
� ������� �������
� ����
J ���+
�� ����� � ������ 
� �����<�, �J��
<��J�
���� ��� 
���!�� 	����!
J� �%����

J� ���	���.

� ��<*� � 
������>@�� ������
��� ��
�
�����
�< �
���
J *���*!��� � 
<%�< 2004 �	� 
� ���	���<��� 
�!��
�����!������< 	������ %��
J� ���	���. ���� 	������� %-
��
J� ���	��� ���%������� *�	��+�� 
� 9 ���<��� � 2005 �	�
������� ����� ��-74G-200� � O����� ����	����� *��<
��?�A�<
������������ 
�� 
�������

� %��	��
�<, !� ����
���!�
A ����
���
�< *���*!��� �J����J ���
�� 
� ��������-
��� ���A ��?�
J. ����	����� �*��
�
�< � 2005 �	� �<	�
*��
	�����
J� ���� �����
J �E�&& ��?���� ����, ���	-
������

J� ��
�� ���	���<���� ������������
A ���J?��
-

��� � �!������ ���
�����. G��+� ��@�����

J� ����J
���	���<��� ����<� ����	����� ���� ��
 
� ��������J � ��-
������>@��. &�� L�� � 2005—2006 ��. �E�&& ��+�� � %����-
!�
�� ���*�	���� ������� 32 ��
 ��
. ���
�����
J�
������ ���	?�
�< ��
�
��� ��+�
�< �E�&& �����
����� � ���������� ������� � �*��%�A	+�
� � � ������
�,
� ��*������� ���J� *����*���� ��
�
�����
�� � �
����-
��� *���*!���. ������ � ���, �����
 ���
�, ���<

 ���-
��!������� *���%�
�< ����� ��%�
��� ���	���<��< ���
����
�
�� 
��������
A ��������J ?���
� ������ (��
-
?�
�� �
�
J� ���*�	����

J� ��%!�� � 	����� �������<�
������<�� 1:5) � �
�+�
�� ���*�	�����
��� ���	�. ��<
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���J��< 	������� %��
J� ���	��� �E�&& ���������
���	��J �����
���� �����!����� %�
��. &���!����

J�
�����J ������� � ���� ��%�������� ��	�����.

M��	< �* ����!����

J� ������, �+
 *���>!���, !�
���	���<��� 
��	���< � ���<
�� ���%�� ���*���. E�����
������!�

J� L������� ���?�� � �J�	�, !� �����������*���<
	�

� ���	���<��< ��+�� �J����� �E�&& 
� %��� ���%���-

JA ����
� ��*����<. �����������*���< 
� �E�&& 	�+
�
����J���� ���JA �<	 ����:

1) ���� �%����

���;
2) ��
�
��J� ������J (��������*���<, �
��������, ���	��J,

%��
J� ���	����, 	���);
3) �
�
J� � ����������
J� �
	J (���
���!����A

���
����, ���*�	����

�< �@
���, �
������������);
4) ����
JA ��������
� (�J���, ��������>@��, L
���-

������J, ��	����<);
5) ����
�� � ��
�	+��
� (����� �������
�<, ������	���
��

��
���A, !����

��� � ��!���� �������
!����, �
+�
��
�,
���*�	����

�, ����������
� ����
���);

6) ���
�*���

�< ��������� �E�&& (	��������
�J, �	��*-
	���
�<, �� �*�����<*�; �*�+
�< �����	���< 
�L�������
J�
	��������
��).

F��������
 �*����
� L������ �+
 	���!� ���
������ �%���
�����

��� ���� ���<
��J� ����.

��������
A !���A �����������*���� 
� �E�&& <��<���<
�������
��� ����	�

J� �*��
�
�A. � ��*������� ���������-
��*���� ���<
�� ���	���<��< ��
<���< � 
 �����	��
� 
�J� �����<� ��
���
����
�<, ���J� ���!�>�
�����<� �
�?
�A ���	J.

E���
�< ���� �����������*���� — L� ��J?�
�� L�������-

��� ��%�J ���	���<��< � ����.

G���� %��*�, �	 �����������*����A �E�&& �
���>�
������ �	����� � �����*���� �������J �������
J�,
���%P���>@�� �*��
�
�A (� �
�����*��
� ��
�	+��
�� 	
�����*���� �

����

J� ��������A ��*����<) 
� ���	���<���,
� ����> ��J?�
�< �� �
����
����%
���, ���� ���-
��	�� � ���� �J
!
A ������� ���	���<��< � ���� � 
� <�-
�<���< !����> 	���� ��+		
��
� ����� ���	���<��<,

Е ономі а
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� � ��*
J� �������<� (� %�
������� 	 L�
��!����
�	P���)  ���������*����< ���	�
���
���> � ��?�����
���>
�*��
�
�A ��@�����>@�� ��+�
�< 
� ���	���<���.
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	������

J� ���	���<��A: &����* F�
��������� L�
���� �����
J
№ 9 � 23.01.98.

��D>��
D%’'��� 	���	+�

< 	�
" ������ ' �*�����< ����� �
<��, <�

�����������*���< � ���*��A ���
 ��	���'�����. &��	���� 	���	+�

<
' �
���* ���	�� �����������*���" 
� ����������� 	��+��
�� ������A-

�� ��	���'�����. � �%�� ����	�
 �
���* ���*�� ���
� �E�&&,
� *����
��
 *��	� �����������*���".

Summary
The object of the research is the explanation of such definitions as

restructuring and crisis situation at the enterprise. The purpose of the research
is the analysis of restructuring methods at Kharkov State Aircraft
Manufacturing Company. The analysis of the crisis situation at KSAMC has
been made and restructuring measures have been suggested.
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��� 658.15 (477)

(. ). %�*�����

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. =. ������

�*'�<&�1�*-1�/#	
�*��=H '&/*$ *
&���
E;;&�/�,�*1/� ��,&1/�
�*��*G* ��*&�/	

��>��?@� ��?�: �
��������, �
�������

JA �����, ��������!��-
�� ��*����� ���	���<��A.

� 
���<@�� ����< L�
���� �����
J ���%��� ��?�
�< �<	�
���	�
���
J� ��%��� �, ���+	� ����, ��*��%��� ����A �J�	�
�* ���*���. ����?
� ����	�
�� �

����

-�
�������
-

A �������, �����?�
�����
�� �� ���	�, � ���+� ��������
*��
	��������� � �
?�
�> � �
��������
�> — L� *���
������ ��� 	�< ���A L�
���� �����
J, ��� � 	�< �	���
J�
���	���<��A. ��*����� �
�������

A 	�<����
��� ��%P����
�*<A�����
�< ������ ��+
�> ��� � ���!?�
�� ���
�!���A
���+�

��� ���*�	����

� ���
����� � �
����
���-
�%
��� ���	���<��A [2].

� ���
	
-�	��
��������
A L�
���� �������< «�
�����-
���» 
� 
��	��� ����� 
� � �����, 
� � ��������. � ��?��
�
�������� ����������� ��� �����
��� *�����, ���J�
�����*�>��< � ���� 	����!
J� ��+�
�A �������� � �����

��	
� �*<A���� [4].

����%�+
J� L�
����J ������������� �
�������� ���
	����!
J� ��+�
�< �������� � ��*
J� ������ � ����J
L�
����, �
������������, ������
J� �������J, ���
�
���+�>@�A ���	J �
���� ����
J � *� ��%�+� � ����> ��*����<
���*�	����, ������
A ����J, ���	���
����������� � ���-
!�
�< ���%J�� [6].

���
 �����
J «D% �
�������

A 	�<����
���» ���	�-
�<�� �
�������� ��� ��� ��	J ���@�����

J� � �
�����������-

J� ��

���A, ���J� ����	J��>��< � %P���J ���	���
�-
��������A � 	����� ��	� 	�<����
���, ����	����� !��
���!����< ���%J�� ��� 	��������< ������
JA L����� [1].
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D%@����
<�J� ���*
��� ������������� ���+�� %P���
��+�
�<. � ���������� � 
��� �
�������� 	��<��< 
� �����
J�
� ��
�
��J�, �������%��*�>@�� � �������
J� [7].

M
�������

JA ����� — L� �����!
� ���
�*���

�
*��
 �
�������

A 	�<����
��� [8]. � 
��%��� %@��
�
���
�� ����� — L� ��������
J� %��*� �����

�
���	�+�
�� % �*��
�
�� 	�<����
���, ������	�>@�� ���-
	���

�> ����. &����J ���
<� �	��*	��<�� 
� �����!�����
� ��������!�����. � !���� ����	
�� %J!
 �
�<��< �����J,
���	���������>@�� �*��
�
�� ���J ��� ���	�
���
� �*��
�-

�� ��������� ���*�	����. G����!����� �����J %J!
 ��<*�-

J � �*��
�
��� %P��� �J�������A ��	�����, ��J?�
���
��!����� ��	�����, �	��
�*����A %��	��
�< [5].

� 
���<@�� ����< 	�< �����
J �������
J� ���%�
������!�
�< �
������ <��<���< �����
� �*	�
�< ������
�
���	���<��< � ��	� ����
��
� %@����� � �!������ �����
-
��A ���
J (�������
��) � *���%�+
� ����
��� (�
������).

D�
�
�<, �
�!
�< ���� �>%� �
�������

� ������ —
���!�
�� ���%J�� *� �!�� �	�������
�< ��@�����>@�� ���
���
�����
� ����� 
� ���� (������), ���JA ���	�����<��
�%A ��*������ ��@������
�< 	�

� ������ ��� �����*��-

�� ���>@���< � 
���!�� �������. ��>!��A *�	�!�A, ��?���A
��� ��*��%��� ���� ������, <��<���< ���	���
�� ���������
���	���<��< � ����. ����� ��*��%��J�����< ��������< ���	���<-
��<, � ���+� ���	���< �
���* �������
��� ��������.

B�J�� ��
�� �>%� �
�������

� ������ ����� �
�<�
�
�� ����� 
� !�
� ����A ����: ����	�>� �� %�	�@��
�J�	J ���	
<?
�� *�����J? M��

 �L��� ����< �
�����-
��

� �
���*� ���	����������� �����*��
�� ���	���

A
������J �
�����!����� ���	� � ���*�����A, ���J� � ��-
���
��� �*��<>� ���A�� � 	����!
 
�	�+
�� � %P��-
���
�� �J�	�.

1. F��	J, �
��

J� 
� �����
�
�� �
������ 	���
��-
���
�<:

1.1. F��	 ���	���
�< !���A ����@�A ������� (NPV)
�
��
 
� ���	���
�� !���A ����@�A �������, 
� ����>
��

��� ����J �+�� �������� � ��*������� �����*����
�
�������

� ������.
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S����< ���������
�

��� ���	� ��
�� �����������
�
�������A 
� �
�� NPV %������
� ���, !� 
 %��	���
	����!
A ���A!�����> ��� ��*
J� ��%�
���<� ���	
J�
�����A, �*��<< � ���� ���!�<� 
��	��� L�
��!����
����
���
� ��?�
��. D	
�� �	�
����

JA ��%�� � L��
���	� — L� �, !� 
 
� ����� % �
������
A ���� ����
��

��� ����J ��� %������� �
������ �%@�.

1.2. F��	 ���!��� ��
��%���
��� �
�������A (PI) — L�
���*�����, �*��<>@�A ���	�����, � ���A ���� �*������
��

��� ����J � ���!��� 
� 1 ����
> �
�������A. O��� NPV
��+�����
�, � � PI %�	�� %��?� �	�
��J (����< �
�������<
���������) �, ���������

, 
�%��. ���!��J, ����	�

J�

� �
�� IRR, � ���!�� � NPV, ���*J��>� %��� �����
�>
�������> [3].

1.3. F��	 ���!��� ���<
�< �
��<��� 
� ��
�� L�������-

��� �
�������A. �
���* ���<
�< �
��<��� �+�� %J�� ��-
��	�
 	�< 	��� �����
��: 1) ��*
JA ���� �
��<��� � �	���
J�
������<>@�� �������; 2) 	�
���JA ���� �
��<��� 	�<
��*��!
J� ������<>@�� �������. � ������ ����� �����
��,
���JA ���!��� �����
A ��������, �%�

 � ����
�� � 
����-
%���
A L�
���A, ���	 !���� ������

� *
�!�
�<
�����*����< � ���
	���
A ����, 
 ��� ������<>@�� ����	�
� 	�	�, � ���+� ���*����� 	���
�� ���������>��< � �����-
����� � +�	���J� ����� �
��<��� � �	��. � ������ ����
�����
�� 
��� ���%��*
JA ��������: �
��<��< ���<�� 
�
!����, ���!���J� � ���!����, 
 
� ���<�� 
� �
�!
JA ��*������
� �J�	 �
������
 ��	�%J ������ [5].

F��	J, 
� ���	�����>@�� �����*��
�< �
������
	���
�����
�<:

2.1. F��	 ���!��� ����	� ��������� �
�������A, ���JA
���	������� �J!����
�� �� ����	�, *� ���JA �����<���
�<
����� 	�
�+
J� �������
�A ����
<���< � ����A ����
�!���-

J� �
�������A. ��	������ 	�

� ���	� — L� ��*��!��
��

��� 	�
�� � �����
� � ��@������
�� 	�
�+
J� �������-

�A, �, ���� �
!�
�< ����, ���������.

2.2. F��	 ���	���
�< %����������A ��
��%���
��� �
���-
����A ���
�����
 
� ��
�� �
�������A 
� �
�� 
� 	�
�+-

J� �������
�A, � %����������� ���*����< — 	�	� ����J.
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� 
�	������� 	�

� ���	� �+
 �
���� �, !� 
 
�
�!��J���� ��*
��

��� 	�
�+
J� ���	��� � �����
�.

&��
���*����� ���	J, �+
 
�A�� ������
����� — L�
�������
-�������

JA ���	 � �
���*� �
�������

J�
������. ������� �����*���� 	�

� ���	� �+
 ���	���

� ���	�>@�A �����:

Выбор источника 
инвестирования 

Определение чистой 
текущей стоимости и 
срока окупаемости 

Расчет рентабельности 

Метод расчета влияния 
инфляции  

Определение по методу 
внутренней нормы 

доходности 

Рис. 1. Алгоритм реализации
комплексно!ситуационного метода

� 	�

A ����� �+
 ���
�%��!� ���	� ���	���
�<
%����������A ��
��%���
��� �
�������A.

G����� ��������� �����*���> 	�

� ���	� 
� ��������.
��< 
�!��� �J ����!����� 	���
�����

J� 	�
�+
J� ����
���	� ����@�A �������, � ��� — ���	� ���<
�<
�
��<��� 
� �
�������

JA �����. ����� ����
�� ���!�
-

J� !���J� 	���
�����

J� ����. ��< %��� ��
�
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�
���*� 	�< L��� +� ���	� ����	�� ���!�� ��
��%���
���,
�
����

�A 
��J 	�	
��� � ���� ��������� � �!��� �
%�* �!��� ������ �����
�.

����!����� �L������
� 	���
�����
�< � �!��� �
��<-
���. M
��<��< ������<�� 3%, ��� ��� ��+�
�< ��� �
��
��-
������� ���*�	���� 
� %�*� ���
�< ���
��� �
�<��< �

����
�� ������

J�.

�	�� = �	� + (M
��<��</100%) = 20% + (1 + 3/100%) = 23%.

&��!�

J� ���*����� ��
�� L�������
��� �
�������A
���	�� � ��%���� 3.

4�(	�:� 3
���D�C��� ����� WXX��C�?��C� ��?��C����

Показатели 20% 23% 
NPV, дол.  США 3014666 2546780 
IP 1,62 1,59 
IRR, % 56 56 
Запас прочности, % 26 33 
Ток, лет 2,60 2,88 
Ток. диск, лет 3,16 3,26 

�������
-�������

JA ���	 ���
�������< 
� �, !�
�����*���< �>%� �
�������

� ������ ��@�����<���<
� ��*��!
J� � �����
� 
����	���

��� �����A �
����

�A
� �
�?
�A ���	J, 
 � �	�
A �����A 
�������

���> — 	���-
+�
��� *����
����

J� ���*�����A L�
��!���� ���
	����� ��	� L������. D�%�

���> 	�

� ���	� <��<���<
���	���
�� ���<
�< �*��
<>@�A�< �������� 
� ��*������
�����*���� �
�������

� ������.

1A��� ��C���C��@

1. +������� �. %. $
�������

<: ���!. ���%. / �. �. E
!���. — �.:
$��O�, 2004. — 240 �.

2. #����������: ���!. ���%. / [�. �. E��
���, �. D. �>	�, G. $. H�-
��A�, �>	� D. &.; &�	 *��. ��	. �. F. E��
���"]; ����. 	��+. ��
.
�
-�. — [2-�� ��	., 	����. � 	��.]. — �.: $��O�, 2004. — 404 �.

3. -�C��: =. ". M
�������
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��: ���	J �	�����
� �
���*�: [�!�%.-�����. ��%��] / M. �. H�����, �. �. ���. — F.: �O�,
1996. — 304 �.
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G. &������
��� // O�
����. — 2004. — №12. — B. 44—46.

5. B��!�� �. &. �
���* � ��*��%��� �
�������

J� ������:
[�!�%. ��%��] / �. &., B��!�� B. M. &������, O. E. ����!�. — �.:
�%��>� �����, 1999. — 304 �.

6. 3�������� ". +. $
����*
�����: &�	��!
�� / �. E. C�	��
�. —
�.: F��&, 2002. — 408 �.

7. ��	��	�����) �. -. B���?�
�����
�� ���	��� ���	���
�<
L�
��!���A L�������
��� ���������+�
�A / �. H. ����<
-
���A, &. �. �
�����
� // ���. ��%�. L�
����. — 2007. — № 3. —
B. 155—161.

8. I��� %. '. �
���* �
�������A
�� �������: �
����� �����A /
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. — �.: F��&, 2002. — 128 �.

��D>��
� ������ �*��<
�� ����

< �*�%�� ���	� �
���*� �
�������A ��	-

���'����� � ����� 	�
���!
� *�
�?
�� ����	��@�. �����
-
��
 
�� ���	��� �*����
�� �������
��� �
�������A — �������
-
�������A
�A ���	, <��A 	*��<' ��*
�!��� ����� �������", @ ����A

*��
>'���<, 
� ��*������� �����*���" �
�������A
�� �������.

Summary
This article examines the problem of working out the method of analysis

of investment under conditions of dynamic environment. The new method of
calculation of effectiveness of investment is a fully-situation practice, which
allows to determine the influence of situation, that constantly changes, on
the results of realization of the investment projects.

��� 658.144(477)

(. ). %�+,���

����;) ���������	� ��:. H. 1. ��������

�=�*� �*��*�	/�,�=% *�<�G	
�H:
*1*�&��*1/� � �&�1�&�/�,=

��>��?@� ��?�: %������<, �J
� ��

J� %����, �
	����A��
�, %�
�.

���%��� ���A ��%���A �����
���� ���	���<��A <��<���<
	������ ��
�
��J� �������, 
�%�	��J� 	�< �����
�@�
�<
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���*�	���� � �		��+�
�<  �� �
����
����%
���. � �
+� ����< ����A �J� ���	�����������  %��?� ���
�����
%������

J� *�A�� ��� ���%� ������!�
�< *���
�
��������. M��>� ���A �J� � �<	 ���	���<��A � �����
�.

����
�A?�� ��*����� ��@�����>@�A �������� �����
�
�<
%������

J� *�A�� ���%��� ���������*���� ��� %@�����-
��!����� ���	������
�A  ����
�*��� �J����� � %��@�
�< 	�-
��J� ��

J� %����, ��� � �J<���
�< ��� �%�

���A, ���J�
�*
���>� � L�A ����� � ����	 ���
���
�< � ��*����<
�J
!
A L�
���� � 
�� � �����
�.

� �+���
�>, %��?�
��� ��!�����

J� �����	��
�A
� %����� ��

J� %���� ���<@�
 ����<� ��� �
������
��
��������
� �������
�< � ��?� �!���� *���������� ����
L�����A %������A [11; 12; 13]. B��	� �����	��
�A, � ���J�
�����*
� �
���
�� �	���
 �
���*� �����A ����	J %����-
��A, �+
 
�*���� ��%�J �. H. I����, �. &. �������,

����J� 	����� �����.

C������
�� �����	��
�A � %������

A �������� ���
%��� 
�%�	��, ���� !�, ��� ���	���������>� ��%�J *���-
%�+
J� ����� [14], �����< �������� �����
�
�< %������A
���<

 ����?�
�������<, �*
���>� ��� 
�J� �� ��*
-
��	
���, � �J���� ���	���

J� %������A � �
������

����J�� �����<�� L������ ��������������< !��� �� 
� ���
�
���
�*�.

��� ���!���� �J?�, �����
���� ����J ���	
< ����	�-
!����� 
� �*�!�
�� �����A ����	J �
?�
�A, �*
���>@��
��� �J����� � %��@�
�� %������A. �
�!�
�� 	�

� �������

������, ������� 
�	�+
��� L�
��!����� �
?�
�A,
�	����+	���J� %������<��, ���	��<���< � �
�� ���
�����J� ����, � ���� 	�

J� �
?�
�< �*
���>� � ���-
��*�>��<. D	
�� 
� ��
�?�� *
�!�
�� ���>� ����� ����J,
��� ���	���
�� �����%��*
��� %������

J� �J�����
� �
����
J� �J
!
J� �����<� � 	�< �
����
� L����
��,
�����*��
�� %������A ��� �
������
�� ����	������
A
���	��
A ������� ��� L����
�� ��
�
��A ��������� ���	-
���<��<, ��*��%��� ���	��� ���
����
�< �
�
J� L�
��-
!����� ��������� L������ (����� L������, ��*��� � ����
�J����J ����
��, ���� � �����< ���?�
�<).
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� ��<*� � �J?��*�+�

J� ����> 	�

A ������ <��<���<
����
�
�� ��!�����

A �������� %������

� %��@�
�<
� ����J� �J�� � ���	���
�� ���������� L�����A %������A
� 
�?�� �
����
J� L�
��!����� �����<�.

D��!�����

� *��
	�������� ���	��<�� %������> ���
�
������
� *�A��, ���JA ���%�
, � ���!�� � 	����� 	����-
�

�� ���	��
J� �
������
��, ��%	
 %��@����< 
� �
-
	�� �J
��. ����	����� L�� 	�

JA ���	��
JA �
������
�
���%������ ��A���� �J
!
� �����.

�����
���A �J
� %������A �
������
 ��	A, L���
�+
 %P<�
��� �, !� 
� 
�� 
� ���	������
J ��� �*�+
J�
��*
��	
��� %������A. � ����A +� �������� � *���������
� ��*��!
J� ��������� �J	��<>� ���	�>@�� ���J %������A:

1. & �����
� %����!�

���:
— %����!�

J�, � ���� �	������

J� *����, ����
���A

��� ���!��������� 	���� ���� (�����!�>��< � 
� 
�?��
�J
��, 
 ��	�);

— 
�%����!�

J�, � ���� 
� ���>@�� 	���� %����!�
�<,
���� ���@����� ���� L����
�� (
��%��� ���������
�
J
� ��!�����

A ��������);

2. & ���� � �	��+�
�>:
— 	���
�
J�, � ���J� ���	���� ���%������ %������>

� ��
� 
�+� 
��
���, � � ���
� ���?�
�< ���!��� 
��-

���
�> ������� (�*��	�� �����!�>��< 
� 
�?�� �
	��
�J
��);

— ���

J�, 
� +� ����
�
J�, � ���J� ���	�����, ����

��
���, �J���!������< ����	�!����A ���

JA 	�	 (����
�J��������< � ��������

J� ����
�� ��� �����>@��, 

� �����
� ���%��	�>� %������� � ��������

J� ���
�);

— �
	��������J�, � ���J� 
��
�� %������� ���<


�����!��J�����< � �!��� ���� ����-��% �
	����, 
�������,
�
��<���, � 	�	 
�!���<���< 
� �*��
�

JA 
��
�� (� �����-

� ��������>�);

—  ���>�
-�
	��������J�, � ���J� 
��
�� %�������
���<

 �����!��J�����< � �!��� �*��
�
�< ����� ���A-��%
���>�J, � 	�	 
�!���<���< 
� �*��
�

JA 
��
�� (� %��-
@�
�� � 
�� ��������>� �*-*� ��+
���A, ��<*�

J� � ���>�
J�
*��
	���������);

Е ономі а
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— � �!������ (���

JA 	�	 ����<*�
 � ���%J�� ���	-
���<��<);

— 	������>�
J�, ���	���������>@�� �J����� ���
� � 	
A
���>��, � ���?�
�� — � 	���A (� 	�

JA ���
� � 
�� 
� �J-
�����>��< � ��<*� � �*����A E�N�C�, ��< ��
�� %J�� ���!��
�� �J�����).

3. & ���� %��@�
�<:
— �������!
J� (� �����
� ��� %��@�
�< 	 1 �	�);
— ���	
���!
J� (� �����
� ��� %��@�
�< 1—1,5 �	�);
— 	����!
J� (� �����
� ��� %��@�
�< ��J?� 1,5 �	�);
— � ���
� «put», � ���J� �
����� ����� ���� � ���-

	���

J� ���
�J 	��!
 ���	P<���� %������� � ���?�
�>
(� ��!�����

A �������� 
� �����!�>��<);

— � ���
� «call», � ���J� L����
� ����� ���� � ���-
	���

J� ���
�J 	��!
 �J������ %������� � �
������
(�*��	�� �����!�>��< 
� �����
��� �
	�� �J
��);

4. B�������
J� ��	J:
— ����
J�, ���	�����>@�� ���?�
�� 
� � 	�
�+
A

����, � � ���� ���	������
�< ���	����� %������A ����
�
L�������
�� (� 
�� L������ ����� %������A ��������>��< �
�
�
� ��������
J�� ����
�<��);

— �
���������J�, � ���J�, ���� ���!�
�< ���

�
	�	� � 
��
���, �
����� ����� �*�+
��� %��
<��
%������� 
� 	����� ��

J� %����� (*��
	��������� �����
J
���	������
� �*�+
��� L������ %������A, �
���������J�
� ����� �� +� L����
��, 
 ������!���� �� �J���� *����	
�

�*-*� ��������< 
������
A %�*J);

������������< ��!�����

J� %������

J� L�����A �
*��������� � �����
J� ����A L����
�� 	��� �*�+
���
�J	����� ���	�>@�� �� ��*
��	
���:

1. &���
�
J�:
— «���	��
J�», � ���� ��, � ���J� L����
� 	�A��������


�J�����< ������!� ���	��
J� ������J, 
�%�	��J� ��� 	�<
��*����< ���*�	���� (��*��@�>��< ��� ���J�J� ���%�,
��� � *���J�J�);

— «����
J�», � ���� �J�������J� � ����> �J�	� ���	���
-

J� 	�
�+
J� ������� �* ���	���<��< L����
�� � 	����� �����,
��*��@���J� ����>!�����
 *���J�J� ���%� (���!���
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«����
J�» %������� �+
 � ��*���� ����
�
J� �J����,
*
�!�����
 ���!�>@���< � %�
������ 	��*��� � %��?�>
��� ��
�?�> ���
�).

2. �������
�
J�:
— 	���
�
J� (��*��@�
�� ��� *���J�J�, ��� � ���J�J�

���%���);
— %�*	���
�
J�, ���J� 
� ���� 	��� <��<>��< «����
J-

��», ���	
�*
�!�

J�� 	�< 
���+���
�< ��
�
��J� ����
��+	� ���	���<��<��, ��	<@��� � 	
� ��
�
���> ������;

— �����J�, ���	� ���J� ���	
< ���%��	�>� ��������
J�
%�������, � ���� ��, � ���J� L����
� ��@�����<�� ���?�-

�� �����

J� +�����.

«B���
J�» %�������, ��� ���A �� ���������
�

���,
<��<>��< ��>��
��
A �������A �J
�� 
� �� ��� �
J� ��%��J
*��
	���������, ��% 
�������
J 
� ��?�
�� �������!
J�
L�
��!����� *�	�!. E��*	 %��?�A �
����� 	�< �����	��
�<
	�+
J ���	�����<�� ���	��
J� %�������, ���J� � �������-
���� ���� ����� �
������
�� 	����!
� ��
�
�����
�<
	�<����
��� ��!�����

J� ���	���<��A � ������
����A
%�
������ ���	����
�>.

Q�%J !��!� �<�
��� ����
�*� ������!�
�< ���	��� ����	-
���� L������ %������A, ���	��� �*�!��� �
�
J� L���J L���-
��� %������A. D���	���

�< *��
	��������� � ����A *�A��
����	������
��� ��@������
�< L������ %������A �J��<	��
���	�>@�� %��*�:

1) ���
<��� ��?�
�<  �J����� %������A;
2) ���	���
�� �	��� %������

� *�A��;
3) �	����� �������� L������;
4) ����������< �J����� � �
�������  �J����� %������A;
5) ��*��@�
�� %������A (��	�+�);
6) �J����� ����	�!���� 	�	� (���� 
 ���	������
 ���-

��<�� L������);
7) ���?�
��  %������A;
8) �	����� � ���	������
�� � E�N�C� �!���  ��*��������

���?�
�< %������A.
D	
�� �* 
��%��� ��+
J� L���� <��<���< �������
��

�������� L������, ��� ��� L�� L��� �����!���� ���	��<��
	���
�A?�� ��*����� �������. B��	��� ���+� �������, !�
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��+
��� ���	���

J� L���� ����	��J %������

�
*�A�� %����������� �����%��*
��� �!����< �������
���.
� 
����J� ���!�<� �J�	
 �J%���� 	
� ����
�>-����	-

��� (�
������
��), ����< ��+�� �������
���
 �J��-

��� ��%�� 
� L��� L�����. � ����A �������� L�� ��+
�>
��
���> !�@� ���� �J��
<>� �
�������

J� %�
��. �����
�
� L�� �
?�
�� 
� ����>!�
��, 	
�� � 
�� � ����
� ���-
��!���� � ��� �
�������

J� %�
�� �J�����>� �� +� ��-
���!����� %�
��. � 
��%��� ����
J� ������ L�� �J
��
�
�<��<: «�����%%�
�», «�����%�
�», «�����%�
�».

� %J!
JA 
�%� �����, �J��
<��JA 	�< L����
�� %�
����,
��	<�: ��
�
���< �
��������<, ���
�*���< �J����� %����-
��A, �
	����A��
�, �		��+�
�� ����!
� �J
�� %������A;
��
���� �����+
J� ���
��, 	��*����
J� ������. R����
���
������< ��?� ���
<�� ��%���
� ��?�
��  �J����� %������A,
��� �����
� �	���>� %�
�� ��� �����J ��

J�� %�������
(�
	����A���J).

&�� �J����� %������A L����
� ��@�����<�� %<*�����
J�
����J, ���J� � ���	
�� ������<>� 1—3% � ����J *�A��
(��%�. 1).

G���� %��*�, ����� 
����	
J� ����	� *������ �
�
����
J� �����A � %P��� L������.

O��� +� ����
�<-L����
� ���������� %�
� 	�< �������
A
���
�*���� �J����� %������A, � ���  %�
� �+�� ��� ����J
�*<�� 
� ��%< � ���>!��� �� � �����> ����� � �������������,
�*�+�

A � ��%�. 1.

D%������� �+
 �����
����� � ��� ������
����� ���	���,
� ��� �
������
� �
	�� �J
��. ��� *������ � ��, � ���A
�*���� �J ������������� %�������: ��� L����
� ��� ���
�
�����.

��+
�> ��� 
� �J
�� %������A ����>� 
�*������J� ��A��
-
��J� ���
�����, ���J� 
� �
��
�� �
���*� �
������� �
L����
�� ���������>� ���	��
JA ��A��
� ��+	�� �
����
��
�J����� %������A. G��A ��A��
� ���+��� ����
� ����� �
��+�
�<� �
������. B�� ���	��
JA ��A��
� ���+��� 
� ���-
� ����@�> ��
�� ��

A %�����, 
 � ���*J���� 
� 
��%���
���<�
JA �����
� �*��
�
�< 	�

� ��A��
�� (� ��!?�>
���
� ��� � ��	?�>). D� L�� ��A��
�� � ������ 	�	
���
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№ 
п/п 

Статья издержек Расходы  

1. 
Государственная пошлина за регистра-
цию выпуска 

0,1% от объема выпуска 

2. Присвоение международного кода ISIN 1888,00 грн 

3. 
Депонирование глобального  сертификата 
выпуска 

5000,00 грн 

4. Публикация информации в прессе 5000,00 грн 
5. Проведение презентации выпуска 20000,00–50000,00 грн 

6. 
Включение ценных бумаг в листинг 
организатора торговли 

2000,00–4000,00 грн 

7. 
Издержки на разработку, тиражирование 
и адресное распространение инвести-
ционного меморандума выпуска 

15000,00 грн 

8. 

Комиссия организатора выпуска 
(финансового учреждения, которое будет 
ответственным за успешное размещение 
выпуска)  

0,5–2% от  объема выпуска 

9. 
Присвоение кредитного рейтинга 
эмитенту  (выпуску) 

20000,00–100000,00 грн 

 

4�(	�:� 1

*����C��?��� D������� ��?�@� �C�C�� �����?
A�� ?@A���� "�������

� %������<� �����!���� *������ �
�������

�< ��
�� ��
��� �
� �J����� ��

J� %����. ����!�� � ���	���<��<
���	��
� ��A��
��, ���!�

� ��� �J����� %������A,
��J?��� ������+ ���	���<��< � 
� %�
����� ���	��
�
�J
��, � 
� �J
�� ����
��
J� ��������.

�
���* ��A��
��, ������

J� L����
��� �����
���� %��-
����A, ���	�����������, !� �
�
�< ����� L����
�� ���	���
� ��A��
�� BBB-��. G���� ��A��
�� ���� %J�� ��������J��
	�< ��!�����

J� �
������, ����J�?�� � �����, 
 �!���>��<

�	����!
J�� � L�
��!���� ��*���J� ����
��.

Q� �������< ����� �J
�� %������A, � �+
 ���*���,
!� � ���� 	�

JA �J
� ������ 
� 7—10% � �	 [7]. &�� L��
��� ���� �J
�� �����	�� � �
�
� *� �!�� �����!�
�<
%P��� L������ � �*�� � O����. & 	�

J� ���!
��� [7],
����A %P�� L������ %������A ������<�� �� $16 ���
.
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� � +� ����< �����
���A �J
� %������A ���*J����
*
�!�����
 %��� ���!���<>@�> 	�
�����. �����������<
	�
����� �J
�� %������A �����
J, �+
 ��*%��� �� �����>

� ��� !����:

1. � ��
� 1999 �.
2. D��
� 1999 — 
�!�� 2005 �.
3. &���	 ���� 2005 �.
� ��
� 1999 �	� ���	���<��<� �J������� %������� %J�

�����!���� 
� �J�	
. R� %����������� ��@�����>@�� � �
����< ��<	�� 
���%�+�
�< — ���	���<��< %J�� %<*�
J
������� 
��� 
� ���%J�� �* ����J, ������!�

A ����� L������
%������A. B ��<%�< 1999 �	� ���
 «D 
���%�+�
�� ���-
%J�� ���	���<��A» 
� ���	������� ���� 
���%�+�
�<.
D	
�� 
��%��� %��
JA ��� �J
�� ��������
J� %������A

�!���< � 2005 �	�. ��

J� % %P���� L������ %������A
� �����
� �����	�
 
� ���. 1.

��� ��	��, � 2005 �	� %P�� L������ %������A �����!���<
���� � ����
�
�> � 2004 �	� � ����J��� ������ � 10 ���	 ��
,
������� 12,750 ���	 ��
. � 2006 �	� ���� ���� 
� �J
�� %����-
��A ������!���� 
� �
�*���< � ������� 173%. ���� %P���
L������ %������A *� �������������JA ����	 ���+� ��@�����
-

Рис.1. Объем выпуска и объем торгов
корпоративных облигаций
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 �*���� %P��J ���� ���. B 2001 �	� 	�

JA ���*�����
�J�� � 70 ��*. & 	�

J� ���!
��� [2], �+� � 2002 �	� %����-
��� %J�� ���*
�
J 
��%��� ��*��!
J� ��
�
��J� �
����-
��
��. G��, 	�< ���� ��������
J�� %������<�� 
�
���
�*��

� �J
�� � 2002 �	� �������� 37%, � � ����< ���
*
�!�
�� ���������>@�� ���*����< � ���	
�� � �J
�� ��
-

J� %���� 
� ����J?�� 6%. &����� ���� �J
�� ��������
J�
%������A ���+� ���+����< � %@�� ���� �� %P���, ���JA

� ����@�A ���
� ����J?��� 30 ���	 ��
 (���. 2).

�� �������������JA ����	 � <
���< 2005 � 
<%�� 2007 �.
%P�� �J
�� ��������
J� %������A �J�� %��� !�� � 25 ��*.
�� ����@�A ���
� %P�� �����
��� �J
�� %������A �����-
�<�� �� $6.36 ���	.

���� �*��
�
�< �
�
� ���*����< �J
�� ��������
J�
%������A — �� %P���, — � 2002 �	� � 2007 �	 *
�!�����

�*��
����� �� ���������: ��� %��� *����
�> ��� ����� ������
%�
�� [8]. &��� �*��
�
�< ��������J 	�

� �J
��, �+

���+� ������� %@�� ��	�
�� ����
�
J� ����� � %������
-

J� *�A���. B���
�����
J� 	�

J� *� ����	 2002—2007 ��.
�����	�
J � ��%�. 2.

Рис. 2. Объем украинского рынка
корпоративных облигаций в $ млрд
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4�(	�:� 2

1��?��C�����! ����@� A �����C� C����C?���@� "�������

Процентная ставка за год  2002 2003 2007 
Депозитная, 12 мес. 20%–21% 19% 14%–15% 
Облигационная, 12 мес.  20%–27% 16% 13%–16% 

��� ��	
 �* ��%���J 2, � 2002 �	� ��@�����

 �
�*���<
����
� ����� ��� � 	��*����, ��� � � %������

J� *�A���.
D	
�� ��	�
�� ����
�� ���	��� ����� � %������<� �������
11%, � � ����< ��� � 	��*���� — 6%. ��

JA ���� ����� 
���%���*���� 
� �J
�� %������A. ���� ��, � 
����J�
L����
��� ����
�
�< ������ � %������

�� *�A�� 
�+�,
!�� ������ � 	��*����. � 	�

A �������� ���� 
� %�������
%P<�
<���< �
������
 �J���� ���	��
J� ��A��
��
( ���� ?�� ��!� �J?�), � ���+� �
������
 %��� �J��A
�����	
���> %������A � ����
�
�> � 	����!
J�� 	��*�-
����. �� �������������JA  ����	  *
�!�����
 �����!����
���!���� L�����A, ���J� ��?�� �����
� 
� &CGB. O���
� 2002 �	� ����� L�����A %J� ���� 46 [4], � 
� 
<%�� 2007 �-
	� �� 
��!��J����� �+� 389 [10]. � �� ���	
<< ����� *�A��
�*��
����� 
� ���� ��@�����

: ���� � 2002 �	� 
� ������<��
56 ��
 ��
 [4], � 
� 
<%�� 2007 �	� 	�

JA ���*����� �����-
�<� 52 ��
 ��
 [10] (� ���� 
� 7,14% ��
�?�, !�� � 2002 �	�).

���� ���*�

J� ������@���� %������A, ���	��� �������
�%�

 ��+
� *
�!�
�� �J�� %������

� *��������
�<
	�< �����
���� L����
�� ����	 ����	�
��� IPO (Initial Public
Offer). ��

�< ����	��� ���	����������� �J�	  L����
�� 
�
%��+��A �J
� ����A (��	�+� !���� ����A ����
��, %J!

� ��*���� %�����>@�� ������, � ���� �� 25%).  IPO <��<���<
�@� 	
�� ���	� ������!�
�< ��������, ���JA ���%������
��> ����<�
��� ���	� �����
���� ����
�A. D�%�

���>
IPO <��<���< �� �
������
�< 	����*
� � ����
�
�> � %��-
����

J�� *�A����: ��
�����
�< ����!�
� ����	� ��� IPO
������<�� $1 ��
 [9]. D	
�� �* ��@�����

J� ������
����?
� ����	�
�< 	�

A ����	��J <��<���< ���	����-
����
� *
������ �
������ � L����
��, ����, �!����,
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��@�����<���< � ������� %������

� *�A�� (��	� %����-
��

JA *��� <��<���< %��� ����A, � �
�� �
��, %���
	����
A ����	��A).

�J�	J, ���J� �*��<�� �	����� ����	�

JA �J?� �
���*,
������� ����J:

— �J
� %������A � �����
� ����� %��?�� ����������J
��*����<,  !�� ���	���������>� �J���� ����J �� ���� � �-
���	
�� �	J;

— ������*���< �	��� � %������<�� 
� �
	�� �J
��
��	�� � ��J?�
�> �� �����	
���, !� �*��<�� ��!�����

J�
���	���<��<� �����*���� %������> ��� �
������
� ������-
!�
�< *���
� �������� � �������> �������� ��
�?�A, !��
��� ������!�
�� %�
����� ���	��� (
 �J?� 	��*��
J�
�����);

— �
�+�
�� ������� %������

J� *�A�� 	�< ���	���<-
��A �*�+
 *� �!�� ����
�������

A ��%�J � ��J?�
�>
�%����

� ���	��
� ��� �
�������

� ��A��
��, � ���+�
*� �!�� %�!�
�< ����������� ���	���<��< �
��� ����	�
�<
������A 
� �
	�� �J
�� (!� �
�*�� *�����J 
� ������!�
��
�
�������

J� �
������
��);

— %������� ���	���<��A, ��J���?�� ��� ���	��
J�
��A��
�� � �?�	?�� � %��+��J� �����
��, %�	�� �����%��
J
�
��������� ������
� �
��������
�< � 
����	������

�
��
��

� %����!�
�<. B��� 
� ����� %������� ������<
���+� � %�
�� � ������J� ����
�A. ��� L�� �����J %����!��
��� �����	
��� %������A, � *
�!��, �*���� ����� L����
���
	��
�����
 �
�*��� ����
� ����
�
J� �J����, � ����
���
�?��� ������� ������!�

� ��������.

������ � ��� �J
�� %������A 
�+
J 
� ���� ���!�����
-

J�, 
 � ��!�����

J� �*��
�
�<. ��+
 �����
��� 
������-

J� ���
�!�
�<, ����<�����>@�� �J����� �
����>�
J�
%������A, %������A � �����>@�� ���
�, ����<*�

J�
� �J
!
J� �
	�������. R� %����� �
������
����A 
�?��
�
	�� �J
��, �*���� ���	���<��<� ������*��

 ��	+�-
����� ��
�
��J� �����.

��*����� �J
�� ���	��
J� %������A � %������A, 
�������
-

J� 
� �������
�� ��
�
��J� �����, �*���� ������


�J���
��� �* %��@�
�< «����
J�» � «����
J�» %�������.
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��*>��: ����@�< �������< 
� �J
�� ��������
J� %������A
���������*����< %��
J� ����, ����!�
��� ��� 
�J� ��-
��
�A, � ���+� �����!�
��� ���	
�A ����J *��������
�<.
�
�!
, �+
 �J	����� � �<	 ��%��� 
� �J
�� ��������
J�
%������A, ��<*�

J� � �� �����!
���>, *���������> ��
�����	
��� � ������ � ���� �
����

� �������� [6],
	
�� ��� +� �+
 �
���������� �������
JA ���
����
���� 	�

� �J
��. � ��<*� � L��� �+
 +�	��� 	���
�A?��
���� %P��� �����
��� �J
�� %������A, ��	�+�
�<
��	�
�< ����
�
J� �����, ���� ���	
�A ����J %������
-

� *�A��, �����!�
�< ���!����� L����
�� ��������
J�
%������A.
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��D>��
���� �*��<	�' ��%���� ��������
�� %������A, ��	��<' �%��-

���� ��� ��
�
��� �
������
��. ����	�
 �����������> %������A
*� ��*
��� �������<��,  ������� *��*�!�

< ?�<�� ������� %������A,
���*�
 �
�
�� �!��
���� ��'" ����	���. &��
���*��
 	�
�����
�*����� ����"
���� ��
�� ��������
�� %������A �� A� ��A%��
�
�����������.

Summary
The author examines the problem of corporate bonds and emphasizes

peculiarities of this financial instrument. Classification of the bonds on
different criteria is given. Algorithm for attracting investments through issue
of bonds is considered, major participants of this procedure are shown. The
dynamic of the Ukrainian c-bonds market and its prospective tendencies are
analyzed.

��� 65.012.34

�. �. -�/��
��

����;) ���������	� ����. <���. ��� 9. +. ��	������

,=�*� 1�1/&'= #��	,<&��2 �	�	1	'�
, <*G�1/�K&1��% 1�1/&'	% 1 �	<�K�&'

�*1�&$���	

��>��?@� ��?�: ������!����< �������, �������
�� *�������,
����	
��, ������� � ��������

A �!�A *���*�, ������� � �����-
���

J� ����	� *���*�.

� ����	
�� ����< �����
 «��������» ��� !�@� �����%�<���<
� ������

� %��	�. ������� ��� 
�*�	 ��� �� ���	�����<�
��%�, !� L� ���� � 	�< !�� L� 
�+
. B�A!�� +� �+
 
�A��
� %��?� !��� 
��!
J� ��%������A � 	�

A ��������,

Е ономі а
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� �
+���� ���	���<��A, ���J� �+� 
� ���� ��
���
�-
����� %�* �	��� ��������, � �A�� ������
J� ����
�A, ���J�
���	����>� ��� ������ � ����� ��������. � 
��!
A ����������
	����!
 �	�%
 �*�+�
J ���� 	�� �
�
J� ������J
�������
�< *�������, � ��%�
����

A ������� � �� �
�	��
��
� �������� 
� �	���
 	�+
� �
���
�<.

N��� ��%�J — 
� �
�� �����!���� �
���*� ��@�����>@��
������ �������
�< *������� %�
���� ���	�+�
�< � ����-
��!����� �����*��
�> ��%�
����

� ���	� �������
�<
����	����� *�������, �	�����
� ������

A ���	� ��
���-

����
�< %�*
���.

M����	��
�� ���	���� 
� �
�� ������
� ����
�����-

� �
���*� � �����
�
��� ���	� �������
�< *�������.

� *��������� � %����� 	�<����
��� ����	���� *����J
������<>� � 20% 	 80% %@�� ���� ������ ���	���<��<.
���%��� �J���A �	���
JA ��� ����	���� *����� ���>�
����	
��� � ��
���� �%J��: ������ � ����
J� ����J� �!��.
N��� �������
�< *������� �	��*�����>� %����!�
�� %������-
%A
A ��%�J ����	�, ���	�
�� � ��
����� ������ ���*�	-
����, 	���+�
�� ��������� ��
��%���
��� 	�
�+
J� ���	���,
�
��������

J� � �������
�� � %���+���
�� ����	����
*�����, ��� 	������� ���
� ����� (���. 1).

�������
�� *������� *���>!����< � ��?�
�� 	��� �
�
J�
*�	�!:

— ���	���
�� ��*���� 
�%�	��� *�����, � ���� 
��J
*�����;

— �*	�
�� ������J �
���< 
�	 �����!����� ��*����
*����� � ��������

J� �� ���
�
��� � ���������� �
����
���

A 
��A.

��?�
�� L��� *�	�! ��@�����<���< ����� �����
�
�< 	���

��%��� �*����
J� ������ �������
�< ����	����� *������� [1]:

1) ������� �
���< *����� � ��������

A ����	�!-

���> *���*�;

2) ������� �
���< *����� � ��������

J� ��*����
*���*�.

&����< ������� ���	�!������
� ��� 
���!�� 	
� ���

�������� �����A:

— ���� � ���� �J��
�
�< *���*� ���%�>��< 
�*
�!�����
;
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Рис. 1. Цели управления складскими запасами

— ���������� �*�+
��� 
�����J�
 ���
����� � �J��-

�
�> *���*J � ���!�
� �����A ���
�*���� ���*�	����;

— �
�
�> ����� *����� ������<>� ����J, ���>@��

�*��> ��
� � %��?A ��������
�, !� 
� �J*J���� ���?��
�J���� *����� � %��	�
�> %��?�� ���	
�� ����	����
*�����.

����< +� ������� �����
��� � ���!�� 
���!�< ����� �����A:
— ���� 
� ��	����> ��@�����

 �*��
!��;
— �����< ��@�����<���< �������, ���J� �*-*� ���A

��
J ��� *
�!����� 	�< ���	���<��< ���%�>� ���	����@�
�<
	�������;

— 
���!�� ��%�A ���*�	����

A ������J.
� 
���<@�A ���
� 	
A �* �
�
J� ��%��� <��<���<


������
����� 	�

J� ������ � !���� ��	� 
� ��������. R�
��<*�
 � 
����<
���� �
�?
�A ���	J ���	���<��< � ����-
���
�����A �
?�
�A ��+	� �����@����� ��	����� �
����	
����� (����
J� ���J� ����J) [2].

O@� 
������ ��� 
�*�	 �
�
A *�	�!�A ���*�	����

A
����
�� %J� 
�A�� ����	
���, ���� ������ � �����*����
���	�������> ��	����>. R� %J� �J*��
 
����%���
���>

 Максимум 
рентабельности 

Минимум 
риска 

Минимизировать 
капиталы, 
инвестированные в 
складские запасы 

Минимизировать складские 
расходы: 
оформления заявки; 
обладания складскими запасами; 
по отказу в поставке 

+ 

Избегать 
разрыва в 
поставках 

Создавать страховые резервы 

Е ономі а
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� �J
��, � �����, !�, � ��> !���	�, ��+	�� %��?�� �����
� ����� �����*���� 
�J� ��	� �����. &���	
��� ���	�-
!����� ��%���� � 	��
 ������

J�� � *������
	���?���
��%< ����
�<��. � � ����	
�� ����< ���!���� ����	
�-
!����� ���� ��*� �J���, !� �*���� �+� ���*�	����<�
�J%����� ���

 �� ����> �����, � ���A 
� *��
�����-
��
J �		��+����� ����
������ ��� 	�������� �
?�
�<.
��

�< ��
	�
��< �J*��
� �������> ��@������
�< ����A
	�<����
���, �
��

A 
� ������	�+� ��� 	��%��� ���-
��%������. � ��<*� � L��� ���!���� ����
J� ������ ������
*
�!�����
 %J����� 
�+��� ���*�	�����A. &L��� ��%����
����� �+� 
� � �� «��� %J ��	���?», � � �� «��� �J�	
��
��	���?».

G��+� 
� �������
�� ����	����� *������� � ���	���

A
�����
� ���<�� � ���<

�< �*��
!����� �J
��. � 
���<@��
����< 	���
 ���	
 
�A�� �� ������ L�
����, � ���A
�+
 !��� ����
*������ ���� ��� �� �*��
�
�� 
�
���	���

JA ��	 ��	�����. G���J� ����� � ���*�	�����
��
<>��< � ���<

A ������>, � ���� 
��
��� �	����<
*���������< 
� �J
�� � �J*���� ���%���
JA ���� 
� ��>
��	����>. &L��� ���
� *��
���
J� <��<���< 
�+���
��
����	
��� *���>!��� 	������
J� 	���� 
� ������� �����,
���J� � ���� �����
� ���� ��������� ���*�����< �����.

B����
��� 	�

J� ��%��� ��+	��� 
����	���

���
� 	�A����<�, ��� ���*�	�����A, ��� � ����	
���. G��+� L�
����	�� � 
��*�+
��� !���A ���
�*���� � �������
��
*������� � �����
�
�� ���A-��% ���	���

A ������J.

���%��� ���!
J� � 	�

A �������� <��<���< ��%�
��-
��
�� ��@�����>@�� ������, �
��

� 
� ���������
�� ��-
+�����
J� ���
 � ��J��� ���
�?�
�< *
�!����� �����-
����
J� ����	����A. ������ %J �������, !� ��>�J � ��
��J
�������������J� ������ ������!���� �������+
J 	���
	����. G ���� ��>�J 	
A ������J <��<>��< ��
�����  	���A
� 
�%�� (��%�. 1).

G��+� 	
�� �* ������@���� ������J � ��������

A
����	�!
���> *���*� <��<���< ��������� 
�%�	�����
� ���<

� �
���� *� ���!����� *�����. ��

JA ��	
�
���< ��@�����<���< 
�����	����

 ����	 �������
���
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Система управле-
ния запасами 

Преимущества Недостатки 

С фиксированной 
периодичностью 
заказа 

Существует возможность 
группировки заказов по 
одному поставщику, что 
существенно снижает 
транспортные и админист-
ративные расходы 

Система не учитывает коле-
бания спроса, т. е. при резком 
скачке может возникнуть де-
фицит нужной продукции. 
Как решение проблемы – 
применяется увеличение 
страхового запаса 

С фиксированным 
размером заказа 

Система учитывает коле-
бания спроса, что позволя-
ет значительно уменьшить 
страховой запас и общий 
запас по складу 

Отсутствует возможность 
применения группировки 
(разные товары достигают 
точки заказа в разное время,  
а поставщик один), что зна-
чительно увеличивает транс-
портные расходы 

 

4�(	�:� 1

1��?��C�����! �����C����C��� ���C�� �A��?����! D�A�����

���	�>@�� *���*�, � ���� 	�
 ��* � �
������ ��+	� ��������
*���*�. � ������� � ��������

J� ��*���� *���*� ���*�

�<
��%���� ��@������� � ����� � �+�	
��
� ��	�
�� �!��� ����
*�����. G��� ����� %��*� �+
 �J<���� ����J, ���J�
	������ ���A �!�� *���*�. � �J?����*�

J� ���!�< 
� %J��
�
���
J � ��%����, ��� ��� � 
���<@�� ����< ��@�����>�
��������
J� ����>���
J� �������J � �!��� *�����,
���J� ��
���> �����	���>� 	�

�> ��%����, ����
���<,
����� %��*�, %� ������J.

B��	��� ���*���, !� %� ������J �������
�< *������� *����<�
� ���*�	����

A �������J �����@���. &��!��, � �-
���	
�� ����< L�� *��������� ��<��<���< � %��� ��@�����

A
����. F
��� �����@���� ���� 
��J�	
 ���*�	��� ��>
��	����> ���<

J�� %P����� 	������
� ����<. R�
��<*�
, � �����> !���	�, � ���%�
�<�� �����, ���JA, ���
�*����
, � *��
�� �J
�� 
� <��<���< �
���
�A. M, �-���J�,
���*�	����� ���+� � ���	���

A ���� *����<� � �����@�-
�� �J��<. M L�� *��������� ��� ����
��, !�� �	���

�� 
�-
�	���< �����@�� �J��<. � �
�!
� ���� ����	
��� � �A
��� �
A �����
� 	�+
J �	����������< �	 �*�+
���

Е ономі а
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���*�	����< �������� 
�+
�> ��	����> � 
�+
� %P���.
�� �A �*��<	, L� 	�
 �* ���J� ��@�����

J� 
�	������
� ������

J� �
?�
�<� ���������A � ��	����. ��

JA
����� *��������� ��+	��� ����> ������ ��%���, ��<*�

J�
� �������
��� *���*� � �� ���!�����. M*����
J ���!��,
��	� 	������

�< ��	����< 
� ������������ *���*� �*-*�
��������< 
�+
� �J��< � 	����*
A ���
���������
�������� ���
�����. M�� ��	� ��	����<, ���*�>@�<�<
����� 
�����

 (� ���%��
�> �����@���) 	��
<���<
��
�� ����<�
J�� �������. R�, � ��> !���	�, ��@�����


���+
<�� � ���	?��� �������
�� *������� � ���� ����
�*� ��
�-
��
����
�< ����	��A ������J ����	
���. ���*�+
���
���<
�< 
� 	�

J� ��%���J ���	?����< �@� � ���, !� �
���
����	
��� *���>!�>� � �����@����� 	�������� ��� 	�����-
%�>������ 	����, ���J��>@�� �� 	�A����<.

G�� ��� �
�!�, 
 �����
��� 	�

J� 
�	������ 
� �-
*��<�� � �����
��� �����
<�� ���<
��J� �J?� ������J �����-
��
�< *������� � !���� ��	�. G��+� � �
��� ��	�� 	���A
�����
��� !��� �
��������J� ����� �+�� 	�������

�������� �J�<!. &����
�
�� � ��+	�� ����� �
	���	����-

� �	�	� � �������
�� �� *����� <��<���< 
��*�+
J�.
&L��� *	��� %�	�� ������
 �	�	, �
��

JA 
� �J	���
��
	
�	
J� ����� �����, � ���J� �+
 %J� %J �����
���
	�
����> ������� �������
�<. E��������
�� �+
 ��@�-
����<�� 
� �
�� ��*��!
J� ���*
���: � 	�	
���, � ���*-
�	����>, � ������� � 	�. � �
�!
� ���� 	���
�� *�����
*������ � 
�������

��� 	�<����
��� ����	
��� � ��
���	�!��
�<�. ��������, ���� ����� ��%���� � ����< �
�-

J�� �����@�����, 
 � 	
�	
A ��	�����A, � ��*��
��
���� %�	�� ���������� ���� *����� � �
?�
�> � ���*�-
	����> � �����
�
�� � 
��%��� ��	�����J� ������ — ��-
����J � ��������

A �!�A *���*�, � � �����
J� — ������J
� ��������

J� ����	� *���*�. R� �*���� ��������
���
����
J� �*	��+�� � 
� ���J�J���� 	������ � 
��%���
	�	
A !���� *�����. �
����!
JA �	�	 � �������
�> �+

�����
<�� � � ������, �	� 
��%��� 	�	
J�� <��<>��<
���!����

J� ����J, � ��
�� 	�	
J� ������<>� �
�
�>
!���� ���� *����� (� �
����� � ������A 20/80).
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����A ��	 ������� �������
�< *������� ���%������ � �����-
���, ��	� 	���< ��	����< � ���� ���
*�����J� � ���%���-

J� ����� <��<���< ��������

J� ���!
��� ���%J��.
� ������<, 	�?���<, ���*�>@�<�< ����� ��	����<,

�%��, ���
��� ����
�> 	�> �J��!��. �	��� �����%��*-

J� %�	�� �����
�
�� � 	��A ��	����� ������J � �����-
���

J� ����	� *���*�, � � �����A — ������J � ������-
��

A �!�A *���*�. &��!�� �+
 ���+� ������������
� ������> ��	����> � ���*�	����>, !� �*���� ��
���-
*������ ���
����
J� �*	��+��.

G���� %��*�, ��%�
����

� �����
�
�� 	��� ������
�������
�< *������� �+�� ��?��� �
�
J� ��%���J
� 	��+�
��� ���������
� ���� ��+	� �!���
����� �J
��.
� �������
�< ���
�*���< �������
�< *������� �*�+
�
���� � �� ���!��, ��	� ���	���<��� 	�A��������
 *��
�����-
��
 � �����*���� ����	��+�
�<, � �J%��

�< �������
�������
�< *������� 	�A������ L�������
. &�J?�
�� L����-
���
��� � *
�!�����
A �����
� *������ �: !���� ���	���
�<
��	� 	�<����
��� � �����
�
�< ������ �������
�<, �����-
����>@�� ���

 L��� ��	� 	�<����
���; ��%�J � 
�	�+
J��
� ������

J�� �����@����� ��	�����; ��!�����

�
�
���*� ����	��+�
�< ���>@���< �����.

1A��� ��C���C��@
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�A / �. F. E�	+�
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4. $�� L�������
 ���
�*���� ������� ��	����� [R�����

JA
������]. —��+�� 	�����: www.sklad-in.ru

��D>��
D%=��
���
 ���*���" @	 ���
�*���" ������!
�� ������A � ��-

����� �*�	��� � *%���. �����
��
 
�� ��	�	� 	 �������

<
*������� � ������!
�� �������� * 
�<�
���> �����	
���.
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Summary
New approaches of managing inventory in logistic systems with the presents

of middlemen are proposed. Proposals of organization of logistic operations
in system of distribution and sales are validated.

��� 658.152.011.46

�. ). -���0�$���

����;) ���������	� ����. <���. ��� +. ". ���
�	�

,�	�'*1,2�� ��,&1/�
�H � ���*,	
�H
�	� ;	�/*� E;;&�/�,�*G* ��*��,*$1/,	

(�� A������ G� D�?�� «E���C�C!O��U»)

��>��?@� ��?�: �
��������, �

�����, �
�������

�< 	�<����-

���, �
�
J� �
	J, �
����

�� ���!
���, �
�?
�� ���!
���.

� ������

J� �����<� ��%���� ��J?�
�< L�������
���
�

����

A 	�<����
��� ���%��� 
�J� �	�	�. ���%���
*
�!��JA �* 
�� — �!�� ���
A �*�����<*� �

����

J�
� �
�������

J� �������.

M

����� ���� *�!����> ���+�� �
�������<��. ��������,
� ��!����� ����	� � �����
JA �
	 ���	���<��< � ��	� 
�����-
�����
J� ������ �* %P���� �
�����������
A �%����

���
��� � ��	� �J�� � *
�
�A. � ��> !���	�, ���*�	����

-
���
�!����� �
�������� 
� ���	���<��� — L� � *
�!�����
A
�����
� �

�����. � �<	� ���!��� 
� ���	���<��<� ���>��<
	�
�+
J� ���	����, 
 
�� �
�������A, ���� !� 
�� �

��-
��

J� %P���� �� ����+�
�<.

& �
�
�> �. C. E��
���, L�������
��� � ���� ���*�	��-
��

-���
���!����� �
�������A ���
 ��<*�
J � ��������A
�

����A [��. 3, �. 103]. R�
��!����� �����J � ��	�
��%�����*���� ��
 � �������*���� ���	���<��A 
� �*	���
���%���
J� �
� ��@�����

� L�
��!���� ���� �
�����
�. D��!�����

J� ���	���<��<�, 
�����< 
� ������>
�������*���>, 
� �	���� ��
���> �A�� � ���	������

A
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*���������, ��?��� ��
�
��J� ��%���J, ������!� �
�����-
���, �JA�� 
� 
�J� L�����
J� �J
��. &	���<>@�< !����
���	���<��A ��	�+��� ��������< � ���?�� 
�*�� ���
<
�
�������A � 
������+�A. �� %J�� ����	�
� ��@�����

�<
�����������*���< �
�
J� ���	���<��A �����
� ������
L�
����.

 � ����	
�� ����< 
������
� ���<
�� �����
�
�
� ����-
	��� �%����

��� ������

 ��	��. &<������ ���%���
���.
F
��� ���	����J �%����

��� 
��
��-� 
�!�
�>� �*
�-
���� ����
�*�J ������

A L�
����, ��	� ��������

�
��@������
�� — L� ���<

� ��*�����. ��� %��?� �
���
�<
�	��<���< ���*�	����, %
���
�> %��	��
�<, ���
�>

�J� ���	� � ���
���A. &��	���<��< �����
<>��<,
���?��<>� ��� ���<
��, �@�� 
�J� �J
�� �%J��.

D�
�
J� ���	���� ���*�	���� � ������� L�����������
��*�!���� �*
�?���>��<, ��������>� � *���
<>��< 
�J��
���	������ ���	�. ��� �!����� M. �. ���
�, «…���	��� ���!���
���
�!���� %
���
�� � �����
���
�� � ���
���!����
%
���
�< ���*�	����,  ��� ��� �� �����@� ��*��!
J�
��!�����

J� �������������� �����*�	����. � ����� ���!��
�����	�� �����*�	��� ���	��� ���	� � �	��
�*����

�
��	�, � � ���� — � 
�� ���
���!���� ��!�����. &�� L��
�	��
�*���< �+�� ��*����< ��?� !����!
J� �����?�
-
�����
��� 	�A����>@�� %��	��
�<» [5, �. 256].

���*�

� ��*��!�� ����� ���
�������
� *
�!�
�� 	�<
���	���
�< L�������
��� �
�������A � �
�
A �������,
������� � ��!�����

J� ��������� %
���
�< ���*�	-
����

J� �@
���A ���	���<��A, � ���+� 	�< %P�����
A
��
�� ��, !�� 
� �
�@�>��<: �����
���

J�� � �	�@���

� *���
� �������?��� ���	������ ���	� ��� +� 
��A?��� � ���-

���!���� �
?�
�� �
�
J�� ���	������ ���*�	����.

&��
���*����� �L������
�J 	��+�
�< �
�
J� �
	�

� ���	������

� ���	���<��� *��	� «R������<+��?»,
�+
 ������   
������
� 	��+�
�� �
�
J� ���*�	-
����

J� �
	� 
� ���	���<���. ��*������J �����	��
�<
���	���������>�  �J��� ���
� �*
�� (��*
 = 0,64) �����-
*���� 
� ���	���<��� %��	��
�< � 
�*��> �����
� ��
�	
��� (��	
 = 0,36). R� ��<*�
 � *
�!�����
J� �����
J�
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� ��*�!����� �*
�� %��	��
�< ���	���<��< � 
�*���
���
�� �� %
���
�< (�%
. = 0,001). D	
�� � 2007—2008 ��.
���
������< �������
�� D&C � ��*���� 52878,5 �J�. ��
, !�
�����!�� �
	�	�!� 
� 4,5%, �
�*�� �
	������ 
� 17,7%.

�� ���	
<?
�A 	�
� �

����

-�
�������

�< 	�<-
����
��� E& *��	� «R������<+��?» ���	���< � �����
�
�
J� 
�������
�<�:

— ���*�	��� 
�J� ��	� ��	�����, �. �. ���?���
��
���>@���< ��������
�� ��	�����;

— �
�	��
�� 
��A?�� �J�����
���!
� %��	��
�<;
— �
�	��
�� ������

J� ���
���A ���*�	����.
��������� �
�
� 
�������
�� �

����

-�
�����-

��

A 	�<����
��� *��	� — ���*�	��� 
�J� ��	�
��	�����, �. �. ���?���
�� ���>@���< ��������
�� ��-
	�����.

&��
* ��
	�
��� ��*����< ��������
�� 	�+�
 ���*J����
����> ��������> ��*����< �������, ����< �*���� %����-
!��� 	���+�
�� 
���!���� ���������< ����
� ���	�+�-

�< ���	���<��< ��
<>@�A�< � ����������� ��������
�
A
��������� ����� 
� �J
��.

B��� ��%���J �������
�< ��������
�� ����� � ���
�-
���
�� �����!���� ���� ��	� 	�<����
���, 
�������

J�

� �%� ��	���� 	�< %�	�@�� ���*�	���� � �����*���� 
�
�J
�� � 
� �����	�
�� ������������� L��� ��	���� � �����-
����� � ���%��
�<�� ����%�����A. C������
�� 
� �
��
���
����
�< ��������
�� ��	����� — 
�����J�
JA ������,
��	�+�>@�A�< � ��!�
�� ���� +�*
�

� ����� ��	����,

�!�
�< � ���
�� *��+	�
�< *��J���  �� �*	�
�� � *���
-
!���< �*P<���� �* ����
A �������J.

M��!
��� ������� �������� � 	��+�@�� ����� �
���-
����A <��<���< ���!����< � 
�� ���%J�� (	�	). ���������*�<
L�
��!����> ��@
��� �
�������A, ���	��� �������, !�
� ������

A ���������� L� �
<��� �
�	� ���������< �
?�%�� ��� ���?�� �*�. ���%��� ����!
J� ?�%�� ���<�
� ��, !�:

1) �	 �
�������<�� �
������< �>%� ��+�
�� ���	���,
���� �+�� � 
� ����	��� � �����!�
�> �������� ��� ���-
!�
�> ���%J��;
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2) �
<��� «�
��������» !��� ����>� � �
<���� «��������-

J� ��+�
�<». ��������
J� ��+�
�< — L� %��� �*�� �
<���,

� ���� ��������������< ��?� ��� ���� �����
J� �
�������A.

M
�������

�< 	�<����
��� ���	�����<�� �%A ��+�
�<
�
�������A (�
��������
�<) � �����
��� ������!����� 	�A-
����A 	�< �� �����*����. � *��
	��������� ���	���
J �
<��<
«�
��������», «�
�������

�< 	�<����
���», «���	J �!����<
� ��������» � �. �.

M
�������

�< 	�<����
��� ���	���<��< � ���� �� �����
��@�����<���< *� �!��  ����*�+
J� ���!
���. M
�������
-

J� ������J — L� ��� ��	J ��
�
��J� � 	����� ������, ��-
�J� ��������>��< � ����> ��@������
�< ��+�
�A � %P���J
�
��������
�<. M��!
��� �������
�< �
�������

J�
������� � �J
!
A L�
���� ��*
���

��. &���!�
� ����
�*�+
J� ���!
��� �
��������
�< �����	�
 � ���
�
�����
J «D% �
�������

A 	�<����
���».

��� �*����
, ���!
��� �������
�< �
�������

J�
�������  	��<��< 
� ��� �
�
J� �����J: �%����

J�,
������!�

J�, *���
J�.

«…B%����

J� �
�������

J� ���!
��� ���	���<��<
<��<>��< �
�
J��. � 
�� �
�<�: ���%J��, ����< ������<
� �����<+�
�� ���	���<��< ���� �����J 
���� � 	�����
%<*�����
J� �����+�A; �����*���

J� �!����
�<; ��
�?�
�J��
�

J� 	����!
J� ��
�
��J� ��+�
�<, ��� �����J
���J� *���
!������< � ����@�� ����	�; ���
��������

�<
���%J�� ����� ��	�+� !���� �
�
J� �
	�; �������< �����
�*��@�
�< �%J���, �J*��

J� �����A ���@�����; !����
��?
�� %��
J� ������, ����<  �����	�� � �
��������;
���
�J» [6, �. 345].

���A ��+
A ������<>@�A �������
�< ���!
���
�
�������� <��<���< �����*���<. �����*���

JA �
	
���	
�*
�!�
 	�< �����
���
�< � %
���
�< �
�
J� �
-
	�. ��%�	����� %������J�
� %
���
�< �����
A !����
�
�
� �������� %������
� �
����
���A �������*�-
	�����A, L� *������<�� ��� ���	�����, ��� � ���	���<��<
�����*���� �����

�> �����*���> � ����> �������
�<

�����
�A 	�< 	���
�A?�� �
��������
�< � �

�����
� ��J?�
�< �
����
����%
��� ��%P����.
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�����

�< �����*���< <��<���< ��+
J� �%����

J�
���!
��� �
�������A � ������� �
��������
�<. D	
��

����
���
� �����
�� �����*���� *
�!���, !� ���	���<���
%���� �*�A�J � ���� ��%<, �
��������� ���	���� %�	�@��
����	�. B%����

J� ���!
��� �
�������A ���	���<��<
� ����
�
�� � ������!�

J�� � *���
J�� ���������*�>��<
�����A � ������> ������!�
�<, �J��A �	�!�A �
�������> 
��J ���%J��
��� �������� (
� ���%�>� �����J
*���
� ����
�� � �>%J� �� �����). M����*��
�� �%����
-

J� ������� ��@�����

J� %��*� �
�+��� ���� 
������+�-
���%
��� � %�
������� ���	���<��<, � ��� L�� �������
��
������ ����
<���< � ����� �� �
������A.

������ � ��� �. C. E��
�� ���*J����, !� �%����

J� ���!-

��� � ����	
��
A �������� 	�<����
��� ���	���<��A
���
�!�

J � 
� ��*��?�>� *
�!�����
 ���?����� �
���-
����

�> 	�<����
��� ��� %������<�
A �
P>
����� �J
��.
G��+� 
�	����!
��� �
�?
�� �
���< 
�	 L�������
���>
�����*��
�< �%����

J� �
�������

J� ������� ���

�������������

� �������
�� ��� �+�� ��������
� ���	
J� ��
�
��J� ����	����<� 	�< ���	���<��< [��. 3,
�. 146].

������ � �%����

J�� ���!
����� �
�������A �����-
*�>��< ������!�

J� ���	����: L�����< ����A ���	���<��<;
L�����< �
�������

J� ����������� (�
�������

J�
�
	� � ����
�A); �*
� ����

�� ��!�����

J� �
*����
�!
J� �
������ � �����
JA �
	;  %������
� ������
�
��������
��, ���� ���	�����<���< ���	������

J��
���
��� � �����!������ �����������.

B��	� ������!�

J� ���!
��� � �����> !���	� ���������-
�����< �*�+
��� ������!�
�< ����
��
� ��������. R��
���!
�� �+�� %J�� �����*��
 ���	���<��<�� � �� ���-
��<����
J�� ����������� (	!��
��� ���	���<��<��), %��-
*��

J�� � ���� ����
��
J� %@����. &��	���<��< �+�
��A!�� ?��� �����*�>� �*�+
��� ������!�
�< ����-

��
� �������� � �
�������

A 	�<����
���.

�. T. ������� �
��� � ������@������ ��
�
�����
�<
���	���<��< � ��@�> ����A ��������� 
�%�	�����
���<

J� %<*�����
J� �J���� �* ���%J��: ��*��� 	���	�
	�
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� %J!
J� ����<� �+�� �*��
<���< � 
��< 	 *
�!�����
J�
��*���� ��� ����?
A 	�<����
��� [��. 4, �. 266].

D���������
J� ���
�J ��� ����
��
� ��
�
�����
��
���<� � ��, !�, �-����J�, *�����J ����A !�@� �J?�, !�� ���
�J����� %������A, ��� ��� � %�������, ��� ������, *����	J-
�����< %��� �J���< 
���������
�< �������. �-���J�, ����
���
�����
�< �*�+
��� ����� �
���< 
�	 ����
��
J�
%@����� � ���
J �� �
������A ����	����� �*�����
�<
��*���� ����
��
� ��������. �J���� ����A 
� �+�� %J��
���<

J� ���!
��� ��
�
��J� �������, ��� ��� �*�����-

�< ����
��
� �������� ��	�� � �����!�
�> ���	�+�
�<
��

J� %���� L�� ���	���<��< �, ��� ���	�����, � ��	�
�> ��
��
J. � �%�

��� ��� L�� ��%���� ���� ����	 ���	���<-
��<�� � ����< �� ���
���
�<, � � L�� ����	 ����@�< �J
!
�<
��
� ����A ���	���<��<, ��� ������, 
�%��?�<. ������ � ���
���	���<��� ���%��� 	��
�����
J� ���	��� � ��<*� � 
�%�	�-
����> *�������
�< �*���A ����
��
� %@����� 
� �J
��.

D	
A �* ��� 	��
�����
� ������!�
�< ��������
<��<���< ���?���
�� �����
� �
	� *� �!�� 	��
�����
J�
�*
�� (����) ��!�����

J� � *����
�!
J� �
������.

B��	� ������!�

� ���	���� ��������������< ���+� %�*�*-
��*	
� ������ �
��������
��, ���� ���	�����<���<
���	������

J�� ���
��� � �����!������ �����������.

��+
J�� ���!
����� �
�������A  <��<���< ����� �*�+-

J� *���
J� ���	����: 	����!
� ���	����
��, �����A
���	������

JA ���	��, �
�������

JA 
����JA ���	��,
�
�������

JA ��*�
�.

E���
�> ��� � *���
J� ���	����� �
��������
�< ���	���<-
��< ����>� ���	��J %�
��. � � ������

J� �����<� � ��<*�
� ���<
��� L�
���� L�� ���!
�� 
� �����*����< � ��
A
����. �����!
JA ���	�� � �
�
J� �
	J ���	���<��<

�*J�����< �
�������

J�. ��*��!�>� ���	�� %�
�����A,
�����!����A � �
�������

JA 
����JA.

��%�	����� 	����!
� ���	��� %P�����
 �J������
�* 
���!�< ����
-	�
�+
J� �
?�
�A � ��������� %���+���-

�< ���	��
J�� ��������� ����%��� �
�
J� ���*�	-
����

J� �
	� ���	���<��A. R� %������
 
������������
��*���� ���	����, ���� �+� ����, ����%
��<� � 
�� 
�
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���?���

� �����*��	�
�� �
�
� ��������. � 	�

�
���!�� �<��<>��< ���	��
J� �
?�
�< 	����!
� �����-
����, ���J� 	�>� �*�+
��� *���@��� ���!��� ���	����
��
�?�, !�� �+
 ���!��� �� ���� �����*���� �����. &�����-
@���� ���	��
� ���	� ���
�����
�< ��������
J� ��+�
�A
��<*�
 � �*���@�
��� ���	���� (� ���� � ���������� � ���-
	��
J� ����?�
���) 
� �
��
�� �����!���A ���������
*�����.

M��!
��� ��
�
��J� ���	��� 	�< �����*���� 	����!-

J� �
�������

J� ������ �+�� %J�� �J���� 	����!
J�
%������A. � ���������� � �����
���� *��
	���������,
%������� ���� �J��������< 
� ���� ����
��
J�� %@�-
������, � � ���	���<��<�� ���� ���	���

J� *��
� ���
�%����

���, %P�	�
�
�<��, %@�������.

C�
�
�����
�� � ��@�> %������A, � ���!�� � ����-

��
� ���	���<��<, +���� ��<*J���� ��%< %<*��������� �
������ �
�
A ����J 	��� � ����
�� � 	����

J� ����.
��� �%����

��� %������A <��<>��< ���	������ ���	���<��<.

� �����
� L�����< %������A ���	���<��A ���+� 
� 
�?��
?���� ���������
�
�< � ��<*� � 
���*������> �
	��
�J
�� � 
��J����� ��*������ �����
� �
	� �
���
���	���<��A. R�� ���!
�� ������!�
�< �
�������

J�
������� � ����� ��?� ���	���<��<� � %��?�� ��*����
�����
� �
	�.

D���	���
�� �
<��< «��*�
�» �����J� � �*<A����

�
�	���� �����
J. H�*�
� — L� ���	���
����������< 	�<����-

���, 
�������

�< 
� �
��������
�� �%����

J� ��� *���
J�
��
�
��J� ���	��� � ���<@�< � ���	������
�� ��*�
�	�-
����� � ����>!�����
� ���*��
��  
� ���	���

JA ���
��*�
����!����> ���@����� ��� ������ ����	�!�����
��*�
��J� �����+�A.

H�*�
� �����*����< ��� 
�	������ �%����

J� ��
�
��J�
���	��� 	�< �����
� �
��������
�<, � ���+� ��� �
�������<�
� �����
J� �����J � 
�%��?�� ����	� L����������� ��� �
�J��A �����
�> �*��
�
�< ���
����.

M. �. ���
� �!�����, !� 
��%��� ����?�

J� ������	���-

��� ��
�
��J� ������� �
�������

A 	�<����
���
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<��<���< �J	���
�� 	��� ����� ���!
��� �
��������
�<:
�
�?
�� � �
����

�� [��. 6, �. 351].

�
����

�� ���!
��� �
��������
�< — L� 
���
���
J�,
� ���

: �%����

J� ���	���� ���	���<��A, ������J ��
�
�-
�� �J
��, �%���+�
�< 
�����
�<, %>	+��
J� �
�������

J�
�����
��
�<.

�
�?
�� ���!
��� — L� �
����

J� �
��������, ���	��J,
*�A�J. R�� ������������< �%��+��� ��������� ��
�
��J�
���!
��� �
������
 �� �������
�< � �����*��
�<

����
� � 
���
���
A [6].

O��� ���	���<��� �����*��� �
�?
�� ���!
��� �
�������A,
��J?����< ���� �� %�
������� � ��<*� � 
���������

J�
���?�
��� ���!�

J� ���	, ���<���< !���� ���%J�� � �
�����-
��

A 	�<����
��� � ��<*� � 
�%�	�����> �����J ���	
�
����
��.

�� �����	��

� 
��� ���	���<��� 
��%��?�A ��� � ���!-

���� ���	��� ���>� �%����

J� ���	����. ����
� �������!-

J� *���
J� ���	��� 
�*
�!�����
JA, � 	����!
J� *���
J�
���	��� ���	���<��� 
� ����� �%@�. B��	������
, ���	���<-
��� 
� ����� �
������ � 	��
�����
J� ���	��� 
� �
�	��
��
�

����
-�
�������

J� ���
���A.

C������
�� ��������J ���!
��� ��
�
�����
�<
�
�������

A 	�<����
��� — !�
� ��+
JA ������,
���JA *������ � ��%P�����
J� � %P�����
J� ������.
B�������� ���!
��� ��
�
�����
�< �
�������

A
	�<����
��� �*��
<���< � *��������� � ��*J 	���� �����:
!���� �
����

�� ���!
��� �
�+����< � ����	 +����
�<
� �	P��� (��J?����< �
�������

�< �����
���). Q����
�
����

�� ���!
��� �����!������< � ����	 L�
��!����
���	�, � L� ��<*�
 � ���
�?�
��� ���?��%� �
��������
�<
� ���	�+�
�< 	�
��, � ���������

 — �	�+�
��� ���	���.

B�@�����

J� �

����� 
��J����J ���	
< %�* ����
J�
�
�������A, � �J��L�������
J� �
�������� — %�* �

����A.
&�����!���� �>%� %��� ��� ��
�� �����*
� 
�?���� 
� �-
+�� %J�� �
�	��
 � 	
A �*�����

A �	�������. ��<
����?
A �� �����*���� ���%����< �*���	�A����� %��?�
����
	����� �	������ ���
�*���

-L�
��!���� �������.
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1A��� ��C���C��@

1. ��� �������� *��
 	 	�<��� ���
�� ����"
� * ���> ��	������

����" � 
����-���
�!
" 	�<��
���: ���
 ����"
� � 01.12.1998 �.
№ 285-XIV [O�����

�A ������]. — ��+�� 	�����: http:// portal.
rada.gov.ua/

2. ����)������;) �	��� �����
J: �	��� �����
J � 16.01.2003 �.
[O�����

�A ������]. — ��+�� 	�����: http://zakon1.rada.gov.ua/

3. +����� ". 3. M

����

JA ��
�	+��
�: �!�%. ��%�� /
�. C. E��
��. — �., 2000. — 146 �.

4. $�
	��� �. H. M

����

JA ��
�	+��
�: �!�%. ��%�� /
�. T. �������. — 2-� �*	., 	�. — F.: ��&, 2001.— 352 �.

5. %	��� =. �. D�
�J �
�������

� ��
�	+��
�� / M. �. ���
� —
(�-�� ��
�
��� ��
�	+���). G. 1. — �.: ����-N�
��: R����-�, 2001. —
531 �.

6. %	��� =. �. �������
�� ���%J��> / M. �. ���
�. — �.: ����-N�
��:
R����, 2002. — 751 �.

��D>��
$
�������" �� �

����" ��	����>�� ��+���� ��� � �*����� ���%-


�����. B���'�� �

����" 
��+���� ���	
� %�* *
�!
�� �
�������A,
� �����������
� �
�������" — %�* �

����A. F�A+� %�	�-<�� ���A*
�

����	�

< 
� �+� %��� *������
 � �*����
�A ��	�������, 	�<
����?
" A� �����*���" ����%
� �*�'�	�" �
?�� ��	������ ���
�*�-
��A
-��
��!
� ������.

Summary
Investments and innovations play an important part in the enterprise

development. Nowadays essential innovations are inconceivable without sound
investments, and highly effective investments are impossible without
innovations. Practically no serious innovation can be introduced in an isolated
subsystem. The interaction of other organizational and economic process
subsystems is necessary for its successful implementation.
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��� 659.113.2

�. &. -�
���

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. A. ��!����

1*,�&'&��=& /&�$&�
�� � '*$&<� �	�,�/�2
1/�	/&G�K&1�*G* '	��&/��G	

��>��?@� ��?�: ��������!����A ������, �
�����������
� ��	��-
���, ����< ��

���A, �	��� %�*
��� «Balanced Scorecard», ����<
���	���
����������� L�������, ����< «��
����
��<», �����
��������A.

C������
�� ��%���
A L�
��!���A ������J, �����	
� 
�A ����	���� L�
��!���� ��*����< — �
������
-

�� %@�����, 	�
���*���� �
����
�
A ���	J ���%���

��+	�
�< ���
�������
 
�J� �	�	� � ��������!�����
�������. R� ����������< ���+� ���, !� ��@�����>@�� �
����-
��
�J, ���	���, �������J ��������!���� �
���*� � ��*��-
%��� �������
��A ���������, � �� !���� ��+	�
��	
J�,

� ���%���� ���������>@�� ���������
�
�< � �����
%�*
���. �� ���	
<?
�A 	�
� �J ����
����� � ��%���
A
��%���A �
�	��
�< ��+	�
��	
A ��������� � �����
���A
%�*
��.

N��� 	�

A ������ — ���������� ������

J� ��*��%���
*���	
J� ����������� � �����?�
�����
�> ��������!����
�������, � ���+� ���
���*������ �*�+
��� �����
�
�<
	�

J� �
�����A � ������� ��*��%��� �������
��A
��������� �����
���� ���	���<��A.

E. ����� � �. �. &������	 ���	�+��� �
�����> ��*����<
%�*
���, ����< <��<���< 
������A � ����
�
�> � ����-
��

-�����!
A �������A ��*��%��� ��������� ��*����<
�������
��. ����J �
������ �����+	�>�, !� ����������J
����J *����<� � ��	������ 
� 
� ��
���
���>@�� �J
���,
� 
� %�	�@�� �J
���, ���J� ��� 
� ��@�������, 
 �� �+�

�%�	�� �	�������� 
� ���<+�
�� �<��-	��<�� ��� � %���.
��

�< �
�����< %J�� 
�*��
� «�
�����������
J� ��	������».
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� ��
��� �
���
�< 	�

A �
������ ����J ��������
����%����<: �������
��J� �����< 
� 	�+
J ���
�!������<
���� �	�������
��� ��@�����>@�� �����, � 	�+
J %J��

�������
J 
� ��*��%��� � ��	��+�
�� ���� ��	����,  ��-
�� ����%����� �@� 
� *
���. M
�!� ���<, 
�%�	��
�	������<�� 
� ���� �����*J ����%����<, � �������

������������ �� ����%
���, ��� ���J�, �*	���< ��%� �J
�
	�< 	���
�A?�A ��%�J 
� 
�� [1].

D�
�
J� ������� 	���+�
�< �
�����������
� ��	��-
����, � 
�?��� �
�
�>, <��<���< ���
�� �����*���� «%�*�J�
��
���� (��
���
���
���) ��	����», � ���� ���
�����
J�
�*�+
��� ��*����< � �����*��
�< 
�� ��	����, � ���+�
«��>!��J� ������
���» — *
�
�< � ���
�< �>	�A, ���J�
*
�!�����
 ?���, !�� �� 	�+
��
J� %<*�

���. D���*��-
?��� � ���	���

A �����
���� ��������!���� ���
��-
��
�<, ����J ���	�+��� 
�� �
<��� «��������!����

�����
��», ���� �*��!
 ���<�.

B���
J�� ���
��� 	�

A �
������ �+
 �!�����
�����+	�
��  ��, !� %�*
�� 	�
���!���� ��*�������< �����	.
���*��������� L�� �J������� �
����
����%
���,
����<, � ��> !���	�, �*	����< � ���?��%� ���A ����
��,
� ���+� ���� ��������� � 
�����	����

 �� ����	����,
���J� �	�
����
J � ��	� �J%��

� ���� ��*����<.
��	�������� 	�

A �
������ <��<>��< �� ����>!�����
�<
���
����< 
� %�	�@��, �������!
��� � ��	� 
�%�	���
	���+�
�< ��	������, 
���
� �����
�
�� ��������� �J�-
����
���!������ �����<�� � ��%���
J� %�*
���.

&��	��������� �
�����
��� %�*
��� F. G���� � C. ���
��
���	�+��� ����
�<� ��� ��*��%��� �������
��A ���������,
���	����� � �	�
����������� �%����

J� ��������J, ��-
�J� <��<>��< 
��%��� ������������
J�� 	�< ��@�����>@��
����%�����A, � ���� ���	����� �%����

�> �
�����
�>
��

��� � ���������� �� � 	����!
�> ��������> [2]. ��< L��
����J ���	�+��� ��� ���� �*	�
�< ��

���A: �����?�
-
������� �%����

J� ���*�	����

J� ������J, ��	����>,
� ���+� ������� %���+���
�< ����
��. &�� L�� 
�%�	��
�J%���� ���� 	�
 ���� �*	�
�< ��

���A. ��

A �
���-
��� �����@� ���!
���, ������ � �����%��*
��� � ����-
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��

J� �����<� �
��
������, ��	� ��!� �	��  ��%�����
�*	�
�< ��

���A 	�< ����%����<.

� 
�!��� 90-� �	� �������
����  ����������J �. ���
 �
E. ��?��
 �*	��� �	��� «Balanced Scorecard» (�%���
�����

�<
������� ���*�����A — B&&), � ����> *��+��� �	�> ��*��-
%��� �%���
�����

A ��������� ����
�� � �����	� 
� ����-
��

JA ����
� 	�<����
��� [4]. B*	�
�� �
������ �J*��

���A 
�%�	�����> 	�< ��
�	+��
�� ����J 
�A�� ��+
�A-
?�> 	�< �����<��< ��?�
�A �
������> � ����@�

A �
������������

A ����.

����J �J	����� ��� ������<>@�� ������J ���*�����A:
• ��
�
�� — L�
��!����> �������;
• ����
����> (�J
� — ����
�J) �������;
• �
����

�� %�*
��-������J, �� �*�!�
�� � ��*�����.
D	
A �* %�*�J� �	�A ������J <��<���< �*�������� ����A,

�������, ��*�������.
&���	������
��� ��*��%��� ��������� ����J ��� �����-


�
�� �	��� B&& ����� �* ���	�>@�� L����:
• ��*��%��� %�*�A ���������;
• ���
����< ����
�� (� ���� ������� ��

���A,

���
�������
J� 
�������
�< ��*����<);
• ���	���
�� ��������!����� ����A.
&��*����� ���� ���� %��� %P�	�
<>��< 	�< 	���
�A?�A

��*��%���, L����
���� ���A <��<>��<:
• �����
�� ���!�

-���	����

A ���!�� ��������!��-

��� ����A ����
��;
• ��*��%��� ������<��A � 	���+�
�> ��������!�����

����A;
• ���	���
�� � �������
�� %>	+���;
• 
�*
�!�
�� ��������

J� ��� � ����	�
�> �
����
J�

������<��A.
&*����
J� ���
�J B&& <��<>��< !���	
J��: �
�������<

� ������� ��*��%��� ��������A ���� ��
���
���
J� 
�����-
��
�A ��
�	+��
��, ���+� ���	������
 ����
�*� �%���
���-
��
�< ���*�����A � �����
�
�� !��� ���	���

� ����	��-
����
� �
������
����< ��������!���� �
���*� (SWOT-�
���*,
�����
����<). D	
�� ��%���� ����� � �	%��� �	�����
J�
���*�����A 	�< �*����
�< ��������!���A ����. ���� ��,

Е ономі а
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������ �%�� �
������� 	�< ���!��� ���*�����A �+�� %J��
	����!
 	����<@��. &�� L�� ��@������� �@� 	
�, %���
��
	���
����
�< ���*� �����
�
�< �%���
�����

A ������J
���*�����A. M�����< � ��	� ���� ����
*����

� ����	-
�!�
�� ���� ����
��� � �%�

 ��
�	+��
�� 
� ����+���-

�� ������
 � ���*����<�. �� ������� �+
 
� *������� ��+-

J� ������J, ��������J, ���J� 
� %J�� ���
��������
J
� ���*����� ������J. B��	��� 
���
���, !� ��%���� �*%J�!-

� ����	�!�
�< 
� �
����

�� ������ ����J � ��
����	����< �+� %J�� ���
���*����
J G. H����
� � ������
«F������
���< �
���<» [12, �. 46—59]. R�� ���	 ��*��%���
� �����*���� ��������� �J*��� *��
�������

��� � ���	���<-
��A �
��� ����
 ����. & 
�?�� 	�

J�, � � �����
� ���� ���-
�J, ���J� ����?
 ���*�>��< ������A �%���
�����

J�
���*�����A � ��������!���� ���
����
��.

� *��������� � +����A �
����
�
A 
�������

���
%��?�
���� �	���A ��������!���� �������
��, ������ �*
E�����	��� �
���������� �+. F�� ���	�+�� %��� ?����
�
���
�� 	�A����A ����
�A, � ���J� 	�
��� ��+
J��
<��<>��< � �
����
��<, � ����*�	��� [5]. B����
 �����
���	���
����������� L�������, 
 ����
�� ���	� %�*
��� � +�-
�A ���+�>@�A ���	A. � L����!���A ������� �����	��

� ���� %��%� *� �J+���
��, 
 � L��>��<, ����� %��*�,
���������< �*���*��������� ��+	� ���+�>@�A ���	A �
���	A %�*
���. B�> �
�����> �+. F�� 
�*��� �L��>���A.
� �
��������
A !���� �����	��
�< ���� �J	���� !��J��
���	�� �L��>��

� ��*����< � ����������� �����-
����>@�� �����
	����  ��������!���� ���	�
��:

• �����
�
�� L�������J ���	������� 
�%�	����� 
�A��
����> �J
!
�> 
�?�, ����< %J 
� ���*��� ������J ��*���-
��
�< ����
�� � 	
�����

 %J�� %J 	����!
 �%���
A,
!�� � �
����
��;

• ���	�< ���?���
�< L�������J 	�+
� ��*�������< *� �!��
%������<�
� ���+�
�< (����%�����, �����@���, 	�����-
%�>��J � 	����� �!���
��� %�*
���);

• �����	�� %��%� *� ��	����� � *���A L��������, �	�
�<	� � ����J�� ����
����� �<��<>��< 
�J� �
����
�J,
����
J� ���%� %��%J ����� ���J� 	�+
J �J�������

�J� ������������
J� �

����� 	�< ����
�� � ����
���;
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• ���*�� L�������J �����	�� ����	����� �� ����	
�
�����
�<, ����
��
�< � 	���A L�������A ��� 
�%������<�-

J�� �*��
�
�<�� � ���+�>@�A ���	�.

� !������� ���!�� ���	��� �����*�����< ��	�����
A
���
��������A L�������J, ���
���*����� ���!�
J ���	�
� %P�	�
�� ��� *��
�������

J� ���
J. D	
�� 	�+� ���
L�� ����� 
� ����
�����
. � �+���
�>, ��J��� ��?��� 	�-
����� «�
����
��< ��� ����*�	���» �����!���� ����	��
� �*%�+�
�> ���A-��% �
����
��� � �*	�
�> 	�< ����
«����J�» �����A ��@������
�<.

&�����!���� �����
�
�� L�A �
������, ����
�����

� ���	J	�@�A, %��� ��%������!
, 	
�� ��� %��@�
��
� ����� ����
������ ��� ��*��%��� �������
��A ���������
����J *����+����� �
���
�<.

����A ��*��%��A 
� ���� «�
����
��< ��� ����*�	-
���» ����� ����< ��
����
��� C. ���
	�
%������ � �. ��A�-
%���� [6]. &����
<< �*����
�> ���	� ������� �
�����>
«Win-Win» («�%�	�-�%�	�»), 
� �����+	�>�, !� � %�*
���
������
�< 
��*%�+
��� 
� %���������� �%�	� 	
� � ���-
+�
�� 	�����; ������@���� («win») ���� ����� �
��� �!���-

��� �J
��. �!�
J� ���	����>� �����
��� ����> ���, !�,
� �� �
�
�>, 	��� �*�+
��� ��@�����<�� ��%��� ��������-
!����� ��%�
����, ��
<�� � �J%�� ����� �����, ���	��<��
�������, ������� ���J, �� ���?��%J � �����.

&��
�������
 
�JA �	�	 � �*	�
�> �������
��A
��������� ���	�+�� � 1996 �	� �. B������A. ��%��< � �
-
�����
��� %�*
���, �. B������A *������, !� � �J
!
J�
��	���, ���J� *�
���>� %��?�> 	�> �J
��, ���%J��
���
	�<����
��� *
�!�����
 �
�+����<, !� ����	�� � �
�+�
�>
����
��
A �������. � � ����< ��� ���J� � ���	
�� ����J,
���J� 
� !��� ���	�>� � ��-��A��
�, ���
�<��< %���
���%J��
J��, !�� �� ����
J� �
����
�J. R� � ����+��
�����
A �!�A 	�< ������J���
�< 	�A����A ��@�����>@��
���
���A �*	�
�< ��������A. �. B������A ���?�� � �J�	�,
!� ������� �����<�� L�
��!���� �������J� �	��� � 	��+��-
�< � %��� 
�J�, ���J�, � ��> !���	�, 
����!?�� %��*�
���!�>� ���%��
�<� ����
�� � ��� ���J� �����
+�>�
������� ���*�	����<. D
 �%�	�����
 	��*J����, !� �����

Е ономі а



130 Збірни праць молодих чених НУА

������

A �	��� %�*
��� ���
����< ��� ����%�����,
���JA 
�����	����

 ����	�� �����!�
��� ��������
���	���<��<, � 
� ���
�� ���
���A, ��� L� %J� � ��?��
����<.

��< ������*���� ������� 	���A �	��� �. B������A
���	�+�� �<	 �����
	���A, ���J� 
�%�	��J ��
�	+����
� �J%�� ��+
�A?�� L����
�� �	��� [3].

B����
 � �
������A �. B������, 	�< �����
�< 	��-
�A �	��� 
�%�	�� �	����� �J%� � 
�������� �*����
�<�.
O��� L����
�J 	���A �	��� ���!�>� �
�
J� ����������
����
��, � ����< �	��� %�	�� ����� �����. &��������
��
%�*
��� ����
�� ����� !��J�� ��������!����� L����
��: �J%�
����%����<, %����!�
�� �*
����+	�
�< *� �%����

�> 	�<-
����
���, ��������!����A �
����, �J%� ���?��%� 	�<����
-
���. &�� L�� ��+
� *
�!�
�� ����� �*���	�A����� ��+	�
�%A ���� !��J��� L����
�� � %����!�
�� ��
���
����
�<
	���A �	��� ��� 	
� ����.

��< ������*���� � ���@�
�< ������� ��*��%��� 	���A
�	��� �. B������A ���	�+�� �<	 �����, ���J� �����
��
�	+���� � �J%�� ���J� ��+
J� L����
�� �	��� [3].

��J� ��<���
��� ������
-���
�����

� �	�	�
� ��*��%��� �������
��A ��������� ���� %%@�
�� �����	-
��
�A �������
���� �!�
J� � �
?�
�> � ��� *
�
�A
� ��������!����-������ �������. ��!� �	��  �
��� F. ����
«�
�
�< � ��������<» [7].

�����?�
�����
�� ���	���� � �
������ ��������!����
������� 
�!���� � ������ �������� E�����	��A ?��J
%�*
��� �. �����
� � ���*�	�
�� BSC (Balanced Scorecard
Collaboration) �. ���
� «M����� ��%���J � ���������A?
B	���A�� �� �����» [9, �. 167—176]. ����J ���	�+��� �
������
-
�J �����*���� �*	�

A ��� �
������ �%���
�����

A
������J ���*�����A.

&�%����� ���<
�< �
������*���� %@����� 
� ����� � ��
��������!����A ������ ���<@�
� �
��� �������� E�����	-
��� �
���������� �. F. ��
���� [10]. ���� �!�����, !�
�
������*���< ����
��� �*��
<�� ��������
�> ��������,
	����� �� «L�����

A», �������< ��� L�� �*�+
��� ����J
� ��*��%��� ��������� � ������@��� L�� ������ � «�����
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������*���A». O��� ������*���> ������>� ��� ������
	
�����

� �������
�< � ����
�
�< ����-��% ���*��-
	�
�< [13], � L� �%@� �������!�� ���	���

A �
������
��������!���� ���
����
�<. ��� +� 
�%�	�� �%�������-
�����< � ���<
�< �
������

J� ���
���A 
� %�	�@��
��������!���� �������, ����, � ��> !���	�, <��<���<

��*�+
J� � 
������%��*
J�.

G��+� 
� ��
�� ��+
J� <��<���< �
�����< ���
��-L�
-
��!���� �
���*� (�R�) �. S
�A	���, I. �����
�. �R� �J%�-
���� �	�	 
� ���� � �
���*� ��?��, 
 � 	��� �*�+
���
�-
��� ��
��� ��������!����> ����������� ��*����<
����
��.

&����� �R� ���!���� �	��*	��<���< 
� ���	�>@�� L���J:
1. �
���*. ��%�	�� 
� ���� ��
��� ���
�!����

������@���� ��	����, �������� � ������J ����
��, ��*���
�J
�� � �� 	�
�����, 
 � ���	����� L��>��

�> ���	�>
��*����< ��+	� �* L��� ���
�
��.

2. B���
�
�� � L���
�. R��>��

J� ���
� ��*����<
��	����, ����
�� � �J
�� ����
���>��< � ��*��%��

A
�������A 	������J� ��	�
�
�A.

3. &��!�
�� ��*�������. O��� ���!�

�< ��%�
���< 
�
�J�	�� *� ����� 
�������, � ����� �+�� ����� ����?
J�.
� 	���� ���!�� ����� 
� ����� ���
�����
� ������ � ����

������������ ��>!��J� ���
�
��.

& ����
�
�> � 	���A �	���> �. B������ �R� <��<��-
�< 
��%��� ��������!���� ���
�����

A �	���>, �������
�+�� �����
<���< ��� �����!
JA �
������
� 	�< �J%��
	����!
A ��������� ��*����<, ���� �!���� ��
	�
��� ����-
�	� ���� ������<>@�� — �J
��, �����, ����J — 
� ���	�>@�A
����
� L��>��

� ��*����< [11, �. 136—156].

���< �
��� E. ������ (2006) ���<@�
� �*	�
�> ����
��
XXI ���� [8]. ��*����< �	�� ���	J	�@�A ��%�J [1], ���� �����
� ��	�, !� L�� L��>��

� � ����	������
� %��������
-

� �*��
�
�< *��
!�����, %�*
�� �?�� � ���	�> ����>��
-

J� 	�A����A. G�� � ���
*�� �����, �
�!��� ����J-���-
�>��
��J �%���� � ���	���

J� ����
�A �� �J
�� �
����%�����A, *���� 
����!?�� ��%�
���, � ���+� �� �����J.

�� �
��
�� ��������

J� ����A ��������!���� ���-
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����
�< �+
 �J	����� �
�
J� �*����, ���J�

�%�	�� �!��J���� ��� �������
�� ��������� 
� �����
-
���� �J
���:

1. D���
����< 
� ����%����<, � ���� �*��
�
�� ��
���
�
���
�< � 	�� �J
��, ���%J�� �
����
�� 
� ����%����<,
���!
��� �
����
�
J� ������@����, ���%J��
�> 	�<����-

���, ��	����� 
� �J
��.

2. F�+��
���
���
�< �
�������< ��������!���� �������,
� ���� �
�������
��� �������
��, ��
�
��, ��
�	+��
��,
����
���, � 
� �
�	��
�� ��
���
���
J� ��������A � %@�-
��������
�>.

3. �����!
�< 
�������

��� — �����!�
�� �����

�
���*
�� ��������!���� ���
����
�< � ���
����< 
�
%�	�@�� �J
�� � ��
	�
��A ��*����< ������A.

4. M
�����������*���< ��������!���� ������� — �����!�
��
��� *
�
�A � ��
������
�� ��������!����� �	�A � ���
<���
��?�
�A, 
���
�A
J� �

�����, ��	 � ������

-�����!-

� �	�	� � ���J� �
�������A.

5. ��������*���< ������� ��*��%��� �������
��A ����-
����� � �� �����*���< ������!�
�< ��%�
��� ���� �������
-
!����� ���
�A � ��������!����� �������, �*��
�
�� ��������-
!����� �*��<	� 
� ��������
�> �������� ����
��.

6. ����>���
� �	������
�� ��������!����� ��?�
�A —
�����	 � ����>����*����, ���	���

� �����*��
�<
����>���� 	�< %��%��� 	�

J� � �����
�> �	���A %�	�-
@�� ��������A, �����*��
�� ����>���
J� L������
J� ������

� ���� ���	�<� ��������!���� �������.

G���� %��*�, �J ����	�� � �J�	�, !� �
��
��������<
�����	��
�A ��������!���� ������� <��<���< �%��+�
���
�����!�
�< ����%
��� %�*
��� � �*	�
�� 	���A ���������
���	�
�< ����J 
� �J
��. � 
���<@�� ����< 
�%�>	����<
������

JA ��	 � ���	��� �����!
� %�
��
�< ������-
��� � 	���
�< �������
��� ������� 
� �������. F������
-
���< ��������< ����J ���
����< ��*������� �
�����������-

� ������� ����J, � 
� �����
���> ���������
-
����	������
J� 	�A����A, *
�
�� ���
���A � �
������
��
��������!���� ������� <��<���< 
�%�	��J�. ���� ��,
��+
 �!��J���� ��� ��*��%��� �������
��A ���������
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���
����> 
� ����%�����A � ���
<��� � �
���
�� ����
��@�����>@�� �+���
�A.
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Summary
The modern approaches to strategic marketing and to such its models as

the conception of intellectual leaders, the model of «Balanced Scorecard»,
the theory of enterprising, the theory of the competition and the quantum
economic analysis have been investigated in the article. The paper contains
the proposal of launching west strategic marketing conceptions at the Ukrainian
market.

��� 658.713

-. �. -�����

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. 3. ��	�!��

<����G �	� �1/*K��� ;��	�1��*,	��2
/&%��K&1�*G* �	�,�/�2 ��&$���2/�2

��>��?@� ��?�: ��*�
�, �������, �����+�, ��	J, ��
�
��JA,
�������
JA.

&����	 � �J
!
A L�
���� ������� ����	 ���J?��
-

J�� ���	���<��<�� �<	 ��%���, ����
A �* ���J� <��<���<
���	�>@�<: ��� �����	����< � �����<� �*�����>@�A �
����
-
���, ����@�
�< �J
�� �%J�� �*-*� 
��J���� ��
 ��	�����
� 
������+����%
��� ����%�����A, � ���+� ��+
���A
����� �����@��� �J��<, ��������� � ���
�!�

��� ��
�
-
��J� ������� ���	���<��A.

&��%��*��
�� �	 �*	�A������ 
��!
-���
�!����
�������� ����J ���*�	���� � %��@�
�<, ���%��� �*��
�
�<
L�
��!����� �����A �*<A�����
�< �J*J��>� 
�%�	�����
����� � �
�	��
�< 
����	���

J� 	�< �*<A���� 
�?�A ����
J
���	� %
���
�< ���������
-���
�!���A %�*J � �	��
�*�-
��� �
�
J� �
	� ��%P���� ��*��!
J� ��� �%����

���.

��� �*����
, ��
�
�����
�� ���	���<��< 	�����< 
� �
�?-

��, ����� *��������
�A � L������ ����A, � �
����

�� — *� �!��

�������	���

A ���%J��.

���� ��
JA ����!�
� ���!
��� ��
�
�����
�< ���	-
���<��< ���>!��� ���	�>@��: *� �!�� ���	��� �����
� �
	�,
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L�����< ��

J� %���� (����A, %������A), �����!����A
(����
JA) ���	��, ��*�
�, �����
�
�����
�� (�
����

�A
���), ������!�
�� ���	������

J� ����
J� ���	���, ���-
���!�
�� �
����

J� �
�������A � �. 	.

N���> 
�����
�< 	�

A ������ <��<���< �*�+�
�� ������-
@���� � 
�	������ ��*�
�� ��� 	
� �* �J?����*�

J�
���!
��� ��
�
�����
�<.

�������
��� ��*����< ��*�
�� � �����
�, ���>!�< �����-
��
�� ��*�
��� �J
��, %������
� ���+	� ���� 
�%���-
���<�
J� ���<
��� ����� %��	��
�<: *
�!�����
 �	���
JA
��� �����
 �������?�� %��	��
�<, 
�*�� L�������
���
�� �����*��
�< � %����!�

��� *����
J�� !���<�� � �. 	.
D	
�� �* �����
�� ��?�
�< L��� ��%��� �+�� %J�� ��*�
�,
���JA %P�	�
<�� L����
�J �
�?
�����J�, ���	��
J�
� �
�������

J� ������A.

G����
 «��*�
�» �����	�� � �
���A��� ���� «to lease» —
���
	����, %���� � ���
	�. � ������ <*J�� 
�� �!
� �
����
�����
� «��*�
�». H>%� �* �*����
J� �� ���	���
�A 
� <�-
�<���< ��!���J��>@�� � 
� �!��J���� ���� ��� ��<���
�<
L�� ��%�� ���	��
� �
������
��.

&����	�� 
����J� �* ���	���
�A ��*�
��, 	�����J� � ����-
������. H�*�
� — L� ���	���
����������< 	�<����
���, ����<

�������
� 
� �
��������
�� �%����

J� ��� ������!�

J�
��
�
��J� ���	��� � ����� � ���	������
�� ��*�
�	������
� ����>!�����
� ���*��
�� 
� ���	���

JA ��� ��*�
�-
���!����> ���@�����, <��<>@���< �%����

���> ��*�
�-
	����< ��� ���%������� �� � �%����

��� � ���!�
�>
� �������
�> � ��*�
����!������ � ���������>@��
��	���� ���@�����, ��� ������ �����J ��*�
����!������
����	�!����� ��*�
��J� �����+�A [8, �. 45]. H�*�
� — L�
������� �
?�
�A, ��<*�

J� � ����	�!�A ��*�
�	������ �
�����

� ���*��
�� ��*�
����!����> ���@����� *� ���-
	���

�> ����� [11, �. 23]. H�*�
� — L� ��	 ���
	J, �����
�����@� L����
�J *���
J� ������A, !� ���	��� ��� ��	���
� ���	���. D
 ���+� ���>!��� ���
�
�J �
�?
�����A
� �
�������

A 	�<����
��� [12].

�������
�< %�*�, ��������>@�< ������� ��*�
��, ���	����-
��
� ���	�>@��� 
������
-�����J�� ������: E��+	�
���A
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�	��� �����
J [1]; �*<A����

JA �	��� �����
J [2]; ���

�����
J «D ��*�
��» [3]; ���
 �����
J «D 
���%�+�
��
���%J�� ���	���<��A» [4]; ���
 �����
J «D 
���� 
� 	%��-
��

�> �������» [5]. &�+�
�� (���
	���) %�����������
�!��� 14 «���
	�» [6].

������������< ��	� ��*�
�� *����	
�
� �<	� %��<-
�������. � �����J� �������� ��*��!
J� ����
 ��@�����>� ��*
-
%��*
J� ���	���
�< 
� ���� �%����

 ��*�
��, 
 � �	���-

J� �� ��	�. ��*��!
J� ��	J ��*�
�� ���� �!������< � 	
�
	���� � *��������� � �
����
J�, ���������J� �!���
�-
���� �����A.

� *��������� � ������ �!���
��� (��%P����) �	����
�J	��<>�: ��<�A ��*�
�, ��� ���� ��� 	�����

�A �	����
�%����

�� ���@����� (�����@��) �����<����
 �	���
%P��� � ��*�
�; ����

JA ��*�
�, ��	� ����	�!� ���@�����
�����	�� !���* ����	
���.

H�*�
��J� ������� ���� %J�� 	��� ���: �������
JA
��*�
� � ��
�
��JA ��*�
�.

D�������
JA ��*�
� �	��*������� ��*�
��J� �
�����J,
*���>!���J� 
� �����A � ���	
�A ��� (%J!
 ��!� ���-
��*���

� ����	�), �����
 ���J� ���
	���� ���	����-
�<���< (��� �%�>	�
�� ���	���

� ����) ���� � �>%�
	���� ����< ������
��� 	���. Q��� ��*�
���< ����
�<
%���� 
� ��%< ���
�!���� %���+���
�� %P���� ��*�
�� —
�������
�
JA ���
�, �������
��, — ��@�����<< ��� ���J�
��
������
JA ��*�
� ��� !����!
 ������
JA ��*�
� (� �
�-
����� ����������< ��*	���
�� %<*��������). &��� *����?�
�<
���� 	�A����< 	���� ��*�
�� ���	��� 	���� �+�� %J��
�*���@�
 ���	����� ��� �
�� �	�
 � ���
	�.

C�
�
��JA ��*�
� ���������*����< 	������
J� ����
�
������ (� 5 	 10 ���) � �����*����A ���A ��� %��?�A !����
������� %��	��
�<. C����!���� ��
�
��JA ��*�
�
���	�����<�� �%A ���� 	����!
� ���	����
�< ������.
& ����!�
�� ���� 	�A����< ���
	��� �+�� ���
��� %P���
���
	J, ��	���� ����?�
�� ��� *���>!��� 
��, � ���+�
������ %P��� � ����!
A ������� (%J!
 
� 
��� !���
������!����A ��������) [10, �. 16].
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�
���* ��������
A ���������J � ��*�
�� �*���� ��*��-
%���� ������������> �� ��	�, ���	������

J� � ��%���� 1.

4�(	�:� 1

������X�����! ?��? ��D����

Степень окупаемости имущества 
Финансовый лизинг 

(полная окупаемость)  
Оперативный лизинг 

(неполная окупаемость) 
Число участников 

Прямой 
(2 участника) 

 

Косвенный 
(  3 и более) 

 

Групповой 
(акционерный, 

паевой) 

Возвратный 
 
 

Объем оказываемых услуг 
Чистый (обслуживание 
имущества производится 

за счет 
лизингополучателя) 

 

Лизинг с полным 
комплексом услуг 

(обслуживание имущества 
производится за счет 

лизингодателя) 

Лизинг с частичным 
набором услуг 

 
 
 

Вид имущества 
Движимое 

 
Недвижимое 

 
Новое 

 
Бывшее в 

употреблении 
Сектор рынка  

Внешний (международный) (участники 
представляют  разные страны) 

Внутренний (все участники 
представляют одну страну) 

Характер  лизинговых платежей 
С  денежным 
платежом 

 

С компенсационным платежом 
(товарами или встречными 

услугами) 

Со  смешанным 
платежом 

 
Период  действия 

Долгосрочный 
(более 3 лет) 

Среднесрочный 
( от 1 ,5 до 3 лет) 

Краткосрочный 
(до 1 ,5 года) 

&��!�
A ?���� ���������
�
�< ��*�
�� <��<���< �<	
�� ������@����. ��������� L�� ������@�����.

�-����J�, ��*�
� ���	������� 100%-
� ���	����
��
� 
� ���%��� 
���	��

� 
�!��� �����+�A. &�� �����*��
��
%J!
� ���	��� 	�< ������ ���@����� ���	���<��� 	�+

�� 15% ������� ������ ���!����� �* �%����

J� ���	���,
� ��� ��*�
�� �
����� *���>!����< 
� ��
�> �������
���@�����.
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�-���J�, ��� ��*�
�� ��������>� *�����J, ��<*�

J� �
�	��+�
��� ���@����� � ��	�
��� �� %����������� �!���,
�%�

 � ���!�� �����
�
�< �������
� ��*�
��.

�-�������, ��*�
��� ����?�
�� %��� ��%�, !�� ���	�,
������� ���	�����<�� �*�+
��� �J��%���� �	%
�> 	�<
��������< ����� ��
�
�����
�<.

�-!������J�, �����+� � ��*�
�� ��	���< �* ����J ���%J��
� �����*���� %��	��
�< � 
� �	��+�� 
���%�+�
�>,
��� ��� <��<>��< ���
	
A ����A, � ���>!����< � ��%��������
��	�����.

�-�<�J�, ��� ��+	�
��	
J� ��*�
��J� ������<� ���
	���
���!��� 
����J� ����J ����
J-���
		����<, !� ��<��<���<
� �
�+�
�� �J����, � ���+� 	��
�����
J� ������ ���
		����<
��� �� ���	���������A (���
�!���� %���+���
�� � ���
�
���
	���� %��	��
�<, �
��������� � �� L�����������,
����	�!� 
�-���, ������� *��!����A � ��.) [10, �. 13].

� ��*�
��J� ������<� �����@� � ���	���

J� 
�	�-
�����:

— ��*�
����!����� 
� �J���J���� 
� ��J?�
�� ����!-

A ������� %��	��
�< (� !���
���, �*-*� �
��<���);

— ���� L� ��
�
��JA ��*�
�, � 
��!
-���
�!����A �������
����	�� � �����
�� ��������
�> %��	��
�<, ��� 
� ��
��
��*�
��J� �����+� 
� ������@�>��< 	 �
�� �
������;

— ��+
��� ���
�*���� ��*�
��J� �
?�
�A;
— ������� ��*�
�� %��?� ���	J, 
 ���� ��������
�<

%��	��
�< ���
����� 
� ��%< ��*�
�	�����, � ���� 
 %����
%��?�> ������> 	�< �� ����
�����.

M* ����!����

J� 
�	������ ���	���, !� ������� ��*�
��
�+�� %J�� 
�+� ��� ���
� ������� ���	J ���� ��� 
���!��

����J� ����.

H�*�
� �+�� %J�� �����
 
� 
����A � %�*
����A
�
��. ��*
����JA ��*�
� — L� ������
 � +�, !� � %J!
�<
���	�, ��< �����-� 	����� ������J ���� �	����� L�� ������>
%��� ������������
A � ����
�
�> � ���	���

J� *�A��.
H�*�
� 
� 
����A �
��, ���JA ������<�� %��?�> !����
��*�
��� %�*
���, ���	�����<�� ���
	���� 	��
�����
J�
�J�	J �*-*� %��� 
�*�A ����
�
A ������, !�� ��� %J!
�
*�A��. &������ ���� �%����

��� ������< *� ���
		������,
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� 
 ����� �*�+
��� !����!
 ����
������� �������
�� ���%����
�< � ��@�> ���� � �����*����, �
�������
-

J� ���� � *���� �	����� L�� ������@����� � ���
	����,
�����*�< %��� 
�*��� ���
	
J� �����+�. Q��� ���	���<��<
� 
�*��� ���
�� 	�	� 
� ���� �����*�����< �����

����J�� ������� �, ���
	�< ���@����, ����	�>� L�� ����J
���
		����>, ���JA � ��> !���	� �
�+��� *� L� ����
�-

�> ������. H�*�
� 
� 
����A �
�� ���%��� � ���
		����<
	���
 %��?�� ��
�
��J� �������, �L��� �
���
���
		����� <��<>��< ��������*����

J�� ����
�<��-
��������� 	����� %�
�� � %�
������ ����� � ����
J�
�������A.

O��� ���	���
������� ����� �J%� — ������ %��	��
�� �
��@�> ���	J, ��� �*<�� �� � ��*�
�, � ��� 
�%�	�� ����-

��� *�����J � ��+	�� ���%� ���	����
�<. � ����� ���!�<�

��*%�+
 �*
����� ����  ���
����, ���	< �* ����
���*�	���< L� ����
�
��, ��� ��� �����+� 	�
���J� ��*-
����, 
 � ��*
J� ����	J �����
�, 
� ���
��

J. G����
���
���� ���
����< ��
�
���< L�������
�
��� �����+�A.
R�������
�
J�� �!���>� ����� �����+�, ���J�, %�	�!�
�����	�

J�� � 	
�� � ��� +� ���
�� �����
�, ���
J.
&����� �����	�
�< 
�*J��>� 	���
�����
���, � ���!�

�>
����� — !���A ����@�A �������>.

Q�%J ����
��� 	�� �����
�� ��
�
�����
�< ��*����<
���	���<��<, 
�	 	�< ��+	� �	�!����� !����> ����@�> ���-
���� � �!���� ��� L��: 
����J� ����J � ��+	� ���!��;
�*�+
��� �����*��
�< �����*���

J� ����; ���� %P���
��������<, � ����� 	�+
� ���!����� ����	J � ���
�!��-
��� %���+���
�> (� �
��� ����
�� L�� ����	J �J!���>��<
�* 
���%������A ���%J��), � ���� %P��� %�����< � ��*�
�,
� L� *������ � �
����
� ����?�
�<; ��� ��� %P��� 
� ���-

�	��+�� ��*�
����!����>, � 
 ���<�� ���� 
� ����!
�>
�������.

B�. 16 ���
� �����
J «D ��
�
��� ��*�
��» ���	��<��
����� ��*�
��J� �����+�A, � ���J� 
�%�	�� ���>!���:

— �����, �*��@�>@�> !���� ������� %P���� ��*�
��;
— �����+ ��� �*
����+	�
�� ��*�
�	����> *� ���!�

�

� ��*�
� ���@����;

Е ономі а



140 Збірни праць молодих чених НУА

— ����
����> ����
�� � ���	���;
— 	����� �����+�.
� � +� ����< ��*
J� ����J � ����� ��*�
��J� �����+�A

�����
	�>� ���>!��� ��*
J� ������<>@�� (��%�. 2).

4�(	�:� 2
1������@� ��D���?@� A��C�O��

Источники 
Состав лизинговых платежей [3] [12] [8] [10] [9] 

Сумма, которая возмещает часть стоимости объекта 
лизинга + + – + + 
Платеж как вознаграждение лизингодателю за 
полученное в лизинг  имущество + + – + + 
Компенсация процентов по кредиту + + – + + 
Другие платежи + – – + – 
Минимальные арендные платежи – – + – – 
Компенсация текущих расходов лизингодателя – + + – + 
Налог на имущество  – + + – – 
Налог на добавленную стоимость – + + – – 
Непредвиденная арендная плата – -- + – – 
Страховые взносы  – + – – – 

&����!�
��: � ��%���� *
�� «+» *
�!��� ���>!�
�� ����� ���*�
-

J� �������J� ��*�
��J� �����+�A � �� �����, � *
�� «—» — 
����>-
!�
��.

�� �
��
�� �����	��
�< ���������J �+
 �	����� �J�	,
!� ��*��!
J� �	�	J � ���	���
�� ������ ��*�
��J�
�����+�A ��*
J� ����� %������
J �������!�<�� ��+	�
�	���
J�� *��
	�����
J�� ������, ��������>@���
��*�
���> 	�<����
���, � !���
���, � ���	���
�� ��*�
��
� �� ��	� � �	����� � *��
��, ���*
��� ��*���
�!�
�<
�������
� � ��
�
��� ��*�
��, �+	������
�� ��*�
��
� ���
	J. ����
�� � 
��!
��� ������ 16 ���
� �����
J
«D ��
�
��� ��*�
��» 	��� �*�+
��� ���>!�
�< � �����
��*�
��J� �����+�A �����A, ����

 ��<*�

J� � ���	����
��*�
��.

� �����<� ���<

� 	������� �
�������

J� �������

� �
� �*�����
�< 
�%�	����� %
���
�< ���*�	����
-

� �������� � ��������
A �������A�� 
��	
� �*<A����
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��*�
� ���
����< 	�< �
��� �����
���� ���	���<��A �	�� ��

� �	�
����

J� ���!
��� ���%����
�< ���	��� ���*-
�	����.

H�*�
� ��� ������
����
JA ���!
�� ��
�
�����
�<
���	���<��< ����� �
+���� ������@����: �*�+
���
�*%�+��� ������!�
�< ���	��� 	�< ���%����
�< ���@�����;
�*�+
��� �����*��
�< ���	���, �L�
���

J� *� �!��
*���
J ������ ���@����� ��*�
��, 
� 	����� ����; ���������
*�����, ��<*�

J� � ���	�
��� ���@�����; �
�+�
�� �����
��������
�< %��	��
�< � ���
���A. ������ � ��� ��*����>
��*�
�� � �����
� ����<������� 
�����?�
��� ������
���������
�<, 
����� *��
	���������, ���
�!�

���
���!
��� ��
�
�����
�< ��*�
��J� ����
�A.
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��D>��
D%’'��� 	���	+�

< 	�
" ������ ' ��*�
�. �*��<
�� ��	� ��*�
��,

A� �������� � 
�	���� ��������

<, ��*
�!�
 ����	�� ��*�
����
�����+��. ��%��
 ���
��, @ � ����� %��+�
��� ��
�
����
�������� ��*�
� 	�< %������ ��	���'���� �+� %��� 
�A�������
�?��
���%� ��
�
����

< ���
�!
� ����*%�'

<.

Summary
In this article the object of the research is leasing. Different types of leasing,

their advantages and disadvantages are described in the article. The structure
of leasing payments is defined and the conclusion that leasing is effective
financial method of primary equipment renewal for many companies is made.

��� 330.131.7:004.738.5

!. �. -	��	1��

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. =. 9�������

	�	<�� �1/*K���*, �*<#K&��2 $*%*$	 , 1&/�
��/&��&/ � 1,2�	��=% 1 ��' ��1�*,

��>��?@� ��?�: M
���
��-�����, ����, �
���*, ���%J��, �������,
%��, �������, �
��������.

&����� �
������*���� %@����� � ����	
�� ����< ����J-
���� ��� %��?�� ���!���� �>	�A. B����
 �����	��
�>,
����	�

�� �������� ��+	�
��	
J� �
������� ����-
���, ����
� ��
��
��
�< M
���
��� � +�*
� ����� �����
-
�� ������<�� 20%, �%���
A ��<*� — 58%. B����
 	�

J�
Bigmir, 
� ������� 2007 �	� ��	����< �����
��� M
���
���
�������� 4 475 888 !����� (������ 15,8% �+����<!
).
E������!���� ��	����� �������A ����
. O� 	�< — 60,2% �
%@�A ��	����� �����
��� M
���
���. G���� %��*�, �J
��	��, !� � �����
� ����	J��>���< %������<�
J� �����< 	�<
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��*����< M
���
��-���
�����

� %�*
��� � ��+�
�< ���	���
� M
���
��-�����J [2].

N���> 	�

A ������ <��<���< �	�
��������< �
�
J�
���!
��� ���%J��, � ���+� �
���* �����, ��<*�

J� � ��
���!�
���. �
���* ���*��, !� � ���� M
���
�� 	�A����>� �����
+� *��
J, ��� � � �>%A 	���A ����� 	�<����
��� — !�� �J?�
���
�����
�< ���%J�� � ��+�
�< ���	���, ��� �J?� �����,
��<*�

J� � �� ���!�
���. &������ ������

��� M
���
��-
���
�����

� %�*
��� �+�� ���+��� �������< 1999—2001 �-
	�, ����< ���!��� 
�*��
�� «��� 	����» [3]. D
� %J��
�����!�����
� ���, !� ��+	� 	
�� �
��
�< ������ (��������)
� �� �J�	� 
� %��+� N� ���	�� ��
�� ���� 	
�A. R� %J�
!�
� �J�	
 	�< ��
!��
J� �
������, ���J� %J���
�����
+��� ��A ������� (� ����	J���� �� �
��). G��� *�
2001 �	 � ��*����� 
�J� ������ �
�������� %J� ��+�

�� $10,2 ���	. ���� +� *� L��� 	���� � M
���
��-�����J
%J� �
��������
 $40,7 ���	 [1]. &��� !�� � 2002—2003 ��.

������� ���*��, �J*��

JA ���, !� !�
� 
��
��� �����J
	?�� 	 ��
���
A ���	��, � !���� �* 	?�	?�� ��*�����

����%J��
J��. � ��� +� ���� ���
� ���!���� �?�
-

��� �����*������ ��������A, !�%J %�������< *� �!��
�	����� �
������ �
������. R� ������ � ������� *�-
��J��> ������ � ���
J� ����<� � 	�
�+
� L�������
��.
R����� ��
��?�� �J��
� ��*J�< *������� �
��� ��
!��-

J� �
������ %��� ���������
 �
�����< � ��+�
�>
	�
�� � M
���
��.

B�A!�� �������< !�
� ��+� � L��A 	���� — 
�%�>	����<
*
�!�����
JA ��� ��
!��
J� �
�������A � M
���
��-�����J
(�������J). ����
���
�< ��������< ��
!��
� ��������, ��-
����
 � ����
�<�� PricewaterhouseCoopers � Thomson Financial,
��%������� ���������� ��
!��
J� �
�������A *� 2006 �	.
� L�� �	� %@�A ��*��� ���	���, ��+�

J� � �������J, �J��

� 12%. M
���
��-�������J ���!��� � ��?�� �	� $4 ���	,
!� 
� 25% %��?�, !�� � 2005 �	�. & ������ ���� �
�������A
� M
���
��� ���� ����
����< %����
���� (17% ���� *� �	)
� ����� ������
����
A L
�������� (��� %��� !�� � 	�� ��*�).
M
�������

�< �����
��� *
���
������ ����	�
���
3416 �	��� 
� %@�> ����� $25,5 ���	. �
�!
, 	 �����?�	-
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?�� ���
< 2001 �	� �@� !�
� 	����, 	
�� ���*�� 2002—
2003 ��. �+� �����< �*�	�, � ��A!�� �+
 ���+
 ������
 
�!��� ���� %��� 	����. �
�!
, ��� L� ��?� +����
�	%�� ����� %���, 
 �� *
���, !� %�	�� 	���?�? O���
��
!��
J� �
�������� � M
���
��-�������J %�	�� � 	���?� �����

� 25% � �	, � ����
� %��� 	���� ($10,2 ���	) %�	�� 	����-

�� !���* !��J�� �	�. ���!��, L�� �+�� � 
� ���!����<, ��-
�� !� �
�����J ������ ����� ���*	 ���+
��. ��������,
�*����
JA ��
�
���� G�� ���A��� �����, !� 
 ���*� 
�����-
+������<, ��� ���� ��J?�� «��% 2.0» ��� ����-
�%�	� 	����
�	
� ����!�. � ����� ���� ���� 	�+� �J?�, !�� � BS�.
� ��?�� �	� %P�� �	��� � ����A����� M
���
��-����-

�<�� ������� �� $1,5 ���	 [4].

G���� %��*�, <�
 �����+������< ��� �
������ ���	�
�
������ � M
���
��-�������, !�, � ��> !���	�, ���*J�����<

� �����!�
�� �����
��� � �
����
��� 
� �J
�� ��������.
� 	�< �� !�%J �
�������� � ����� ��������, 
�+
�
���	���

�< %�*
��-�	���, ����< �	����� ����� ������J�.
FJ 
� ����� ���	
<  ������
J� � 	����� %�����������
J�
�������, ���� ��%�J ���J� 
� ��	���< � ���!�
�> ���%J��.
M���, �+
 �J	����� ��� �
�
J� ���!
��� ���!�
�<
���%J�� � ���� M
���
��: ���	������
�� ���*�����> 	�����
� ����
J� �������� (�
��
��), ��*��@�
�� ������J � ���J��>
������� � %����.

&���
J� ������J (�
��
�).
&	 ���� «�
��
�» �	��*��������< �>%� �
������



*
�!��� 
���
�
�� — �����J, �������, ��������	��. R� �+��
%J�� ��� !� ��	
 — �����< � ����
����, 
�JA ��*J����
JA
���� ��� ���
<, �*�+
��� *����+��� ��� ��������
� M
���
�� � �. 	. G���< %�*
��-�	��� 
�!��� �����*�����<
	����!
 	��
 � � ������ �����
<���< 	 ��� ��. ���!����
��A��, 
� ���J� ���<� «���������, !�%J...», ������ � ��+	J�
	
��. B��J� ����J� ���%� ����J <��<���< ���	��
�<
����!��, 
 � ��<*� � �� 
�*�A ���������
�

���> 
�
��������� B�E, �����
���� ���*������ ���	�!���>� �����
����	���� L����

J� 	�
�� (WebMoney, PayPal, Yandex.��
���
� 	�.) ��� � ��@�> ����
J� ���.

R�� %�*
��-�	��� <��<���< 
����
�� ������

A, � �
�
�<
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*�	�!� ����� � ��, !�%J ����� 
�%�	��JA ���*�����<�
�
��
�. ��� ������ ����?
��� ���A �	��� �+
 ��������
����
�> Google, ����< 	��� ���*�����<� �*�+
���
�����!��� %P�� �!��� <@��� 	 500 �% *� $350 � �	.

��� 	�
 �* �	��	� ����
� 	����� � �
��
�� �+

�������� ������ M
���
��-����*�
�. ��*
��� � ��, !� � 
��
� �
�
� ��	����< 
� �����A ����, ��< ���� ����*�
J,
����>@�� �������
J� %����!�
��� � ��*J����
J�� *���-
�<��. ���!���� M
���
��-����*�
� � �����
� �+� ���*J����
���%���
�> ��
	���> � ����, 	
�� ���!���� ���*�>@���<
�� �������� ������ ���*	 ��	��

��. G��A 	���
�
� �*
�����
�*-*� 
�	����!
� 	����< ���*������A � M
���
��-����*�-

�� � 
�*�A ���������
�

��� L�����

J� ���	� ����J.
&L��� !�@� ���� M
���
��-����*�
 <��<���< 
��A
-
���	���� � �+� 	�A����>@��� ����A
-����*�
�.

��*��@�
�� ������J.
D	
�� �* 
��%��� 	�
���!
 ��*����>@���< 
�������
�A

%�*
��� <��<���< ��*��@�
�� ������J 
� ��A��.
D%P�� �����
��� �J
�� M
���
��-������J � 2006 �	�

������� $8,4 ��
, !� 
� $5,9 ��
 %��?�, !�� � 2005 �	� (
�
70,2% %��?�). � �������, � ����� ���?��%� 
� M
���
��-
������� � 2006 �	� %J� ����!�
 $16,8 ���	, 
� $4,3 ���	
%��?�, !�� � 2005 �	� (
� 25,6% %��?�).  B����
 ���
*��,
�����
���� ����
�� � 2008 �	� %�	�� �
���������� �
M
���
��-������� %���  $20 ��
/�	 [2].

M* ���� ������
� %P��� � ���� � �����
� 
� ��������<
����!�
 ���� ��?� 0,83 	�����, �, 
�������, � BS� — %���
100 	�����.

B����
 	�

J� Interactive Advertising Bureau � Pricewater-
houseCoppers, %@�����A ���*����� 	�	
��� � �����*-
��
�< M
���
��-������J ������<�� 34%, ��� L�� *�����J 
�
M
���
��-������� 
� ���	
<?
�A 	�
� 
� ����J?�>� 6% �
%@�� ������
� %>	+��� ����
��. & �����
� 
�� 	�

J�
 	�	
��� � ���A ������J, 
 �*����
, !� *�����J 
�
M
���
��- ������� %J!
 ��+�� � ������ 1% %@�� ������
�
%>	+��� �
����
A ����
�� [4].

B��	� ������	�����A M
���
��� ���� 2000 �����
����
����
�A. D�
�
J� ������	����� — ������J �%���
A

Е ономі а



146 Збірни праць молодих чених НУА

��<*�, %�
��, ���	��������� �J
�� 
�	��+�����, ��	���J
L�����
���, ����%���A.

B����
 �
������� «FOG�», � 	��

A *
� UA 
��!��J-
�����< 140 �J�. ��A��. &�� L�� M
���
��-������� ��*��@����<
��?� 
� 200 ��A���. ��� ������, ������� ��*��@����< 
� *���-
%�+
J� ������
J� ��@�	��� � �*�+
���> �������
�� �
�����
�.

��� ��	��, M
���
��-������� — L�������
JA �
������
� 	�<
��	��+�
�< ����
�<�� 
� �J
� ���� ����� � �����. R��
�����
� ��� 	�
���!
 ��*�������< %���	��< ���, !� ��	����<
M
���
��� � ��+	J� 	
�� ������ � 	�
����A 15,8% �+����<!
.

& �	�!���� �� «R�», %P�� ������J � �����
��� �����
��
M
���
��� � 2006 �	� ������� $8,4 ��
. H���
�< 	�< ������-

� �J
�� ����	���< 
� 	�� ������ — B���
��F�	�� �
������. � ����� 
� *� L�� �	 *���%���� �� $3 ��
.
& ������ ������� �J
�� ������J �����
� �J?�� 
� �����
���� � O���� �, ����� ����, ����
�� L�� �*���> � � %�	�@��,
��� ��� 	�����, %��� *���J�, �J
�� ��*����>��< ��	��

��.
D	
�� � 
��J@�
��� �*
�!
� �J
�� � ���<

A ��	��-
�
��<���A 	 40% � �	 ����	
�> 	�
����� �J
�� ����
<��
%�	�� ��� ��+
�� [2].

� �+���
�>, %��?�
��� �����
���� ����
�A 
� ���	-

<?
�A 	�
� 
�	��
���>� �*�+
��� M
���
��� � ���%�-
��>� � M
���
��-������� ��?� ��� � 	��
�
�����
�� (
� �
�
�
�
J�) ������
�� ������<��>.

B ��*������ 
��A
-	
��
��� (%���) 	�< ��	��+�
�<
��	���� � ����� %J� 
�A	�
 
�JA ���%. � ����<�
J� %�-
���� �+�	
��
�< ��	����< �+�� ����J?��� 10 000 !�������A,
!� �+� �+
 ������
<�� � ����+� 
�%��?A ��*��J, � ���
�������
� �
�	��
�� �����!���A �
������� � ����� �%-
@�
�< — ��	����< �+�� �����!����< 
� ��<	� ���	� �*-

���>@�� ��*
�
��. G���� %��*�, %��� �+
 �����*����
��� �@� 	�
 �* �
������
�� ������J � ��	��+�
�<,
� ���	������
, � ���!
��� 	�	�.

B %��?A ���%J��
���> %�*
��� ��<*�
J %��?�� �����.
&�� ��	�+� ����
� �
��
�� (�������) ���J� %��?��
����� <��<���< 
�*��< �����%��
��� ������� ����	�����
�������!
��� � �*�A 
�������

���. G��+� 	����!
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%��?�> ���
��� ���	�����<�� �� ����, !� ����� �+�� ���
� ������< 
��*����
J� 	�< ?���A ��	�����, ��� 	�+�
���!�� 
������
J� �*J�J � ��>!��J� ����� M
���
��-
�%@�����. &L��� ��������� � �		��+�
�> ���	+� ������
%J!
 �	��<���< %��?� �
���
��. ���
	��������  *�@���
�
�����������
A �%����

��� � �����
� 	����!
 ���%�,
�L��� 
� ����>!�
 ���!�A ������� �
�����
� �
��
��.
&�� ��*��@�
�� ������J �
�
J� ���*������ ���%J��
���
<��<���< ���@������ ������� � �����. ������
J� ���
�����

�!�
�>� ��%���� � ������ � 10—20 �J�. ���@�
�A � �����,

 %J!
 	�< 	���+�
�< ���A ���@������ ���%����< ��
	��� ��� �������A ��%�J. &L��� ���
����<�� 
� �������
��� 
� ���!
�� 	�	�, ��@������� ����, !� ����� ����� 	
��, ��� 
�!
�� ���
���� ���%J��. G��+� ��@������� ����
���%A ���@������ �������, � ��� ���	�����, ���������
������	�����A. Q�� %��?� ������J ��*��@�
 
� ��A��, ���
��
�� ����<�
J� 
 ���
����< � ���������A, �L��� !�
�
��+
 �%�>	��� %���
� � L�� �����. Q� �������< %���, �
�+
 ���*���, !� � �
�
� %�� 	��+���< 
� 	
� !������,
� ��� *������ � ��, 
������ �
�����
 � �������
 
 ��?��.
&L���, ���� !����� ���	���

� ����< 
� ��+�� �	��<��
�
���
�� ������, — ����<�
��� �A	�� 
� �%J��. G��+� %���
	����!
 �<+�� 
�%���� ����<�
���, � ���� ���� �����-
	�� — � ����<�� �� ���
����< !�
� ����, ���� !� �	���-
!��� %��� !�
� 
������
 �
�<��< � ��*��@�
�> ������J
(� �� !���� � ���J�A).

&��
���*����� �������> 
� �J
�� M
���
��-������,
�+
 �	����� �J�	, !� 	�< �������*���� ���%J�� � 	����-
��������� ����� %�	�� �����
 �����*���� ��� ���>@���<
���!
��� ���%J�� � ��<*��.

M
���
�� 	��� 
����<�
J� �*�+
��� 	�< *���%��� — � ��
��@�> �+
 *� 	�
 	�
� ����� �����
��� ��� ����<��
�������	J. ��� ������ �+
 �������� �����
�> Google,
����< %J�� �
��
� 	���< ���	�
���� � 1998 �	� %�* ����-
��% *
�!�����
� ������� ��������, � ��A!�� !���JA 	�	
�����
�� ����J?��� $1 ���	 � ������� � ��������*���< �� ����-
������ ������ � $150 ���	. � ���	� 
��	�!
��� �+
 
�*����
����
�> Yahoo, ����< ���*����� � 2001 �	� ������ Google
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*� $5 ���	., ��� ���J� %����< ��%< 
� 	���
�A?�� ����
�!����
� ��	A, 
 !�
� ����
A � ��%���*
A �����
��A, ����
� �
�� �
�� %J� ������
.

1A��� ��C���C��@

1. �	���� �. 3. ��
!��
J� �
�������� ���%��+�>��< � ����	�
	������� %��� [R�����

JA ������] / �. C. ���*�� // B�A� ��%��-
��%�. — ��+�� 	�����: http://habrahabr.ru/blog/ columns/6914.html. —
����. � L���
�.

2. �	���� �. 3. D
��A
��< ������� ��	�+��� 	�+���  [R����-
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A ���J�A L
������	��. — ��+�� 	�����: http://ru.wikipedia.
org/wiki/	���J. — ����. � L���
�.

4. PricewaterhouseCoopers. IAB Internet Advertising Revenue Report
[R�����

JA ������] / PricewaterhouseCoopers // B�A� Pricewaterhouse-
Coopers. — ��+�� 	�����: http://www.iab.net/ resources/adrevenue/pdf/
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��D>��
F��> ��'" ������ ' �	�
��������< �
�
�� 	+���� ���%���� �� ��-

��	�

< �
���*� ������, @ ��’<*�
� * A� �����

<�. &��
���*�-
���?� ��� �
�
� 	+����� ���%����: �*��@�

< �������, ����
�A
�
��
� (������) �� 
���<�� ������� � %����, ' �+������� *�%���
���
��, @ � ����+� $
���
�� 	�>�� ����  ���� *��
�, <� � � %�	�-<��A
�
?�A ����� — !�� %���?� ���
�����
�A ���%��� ��	 ����	�

< �?���,
��� ��@� ��*���, ��’<*�
� * A� �����

<�.

Summary
This article has a purpose to identify main sources of income and risks

that connected with its receiving. After analyzing of three main sources:
advertising, paid content (services) and hidden advertising via blogs, there is
a possibility to make a conclusion, that internet has the same rules, like other
spheres — the higher potential income is, the higher risks are.
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��� 331.101.3

�. �. ��1��$��


����;) ���������	� ����. <���. ��� �. =. ������

1*,�&'&��=& '&/*$= '*/�,	
�� �&�1*�	<	

��>��?@� ��?�: �������< ���	�, ����
��, ���	���<���,
����������
��.

R��>��< �����
�
�< ��*��!
J� �	���A ��������
���*��� ��� ��+�����
J�, ��� � ���������
J� ������J ��
�����
�
�<, � L� ��������

JA ������, ��� ��� � ����� �
�������� �������
�< 
�� �	����
A �	��� ����������
�<,
����< ���!��� %J ��*
%��*
J� ���%��
�<�.

B�@�����>@�� �	��� �������� ������ ��*��!
J � ���A

�������

��� � L�������
���.

&��
���< � �
���
�� ���*�

�, �+
 	��� %��� 	�����*�-
���

� ���	���
�� ��������. F������< — L� �����
���
�
����

�� � �
�?
�� 	��+�@�� ���, ���J� �%�+	�>�
!������ � 	�<����
���, *�	�>� ���
��J � ���J 	�<����
���
� ���	�>� L�A 	�<����
��� 
�������

���, ���
�����

�>

� 	���+�
�� ���	���

J� ����A [5]. ���<
�� �������� 
�
���	�
�� !������ *������ � �
+����� ������, � �
��
�
	���	����
 � �+�� ��
<���< �	 �*	�A������ %���
A
��<*� � ���
J 	�<����
��� !������.

�� ��!�����

J� ����
J� ���J?��

J� ���	���<��<�
���������
� ����������
�� ��������������< � ��!�����
�
�
� ��	� ����������
�<, � �����
�� ����������
�>
*�!����> 
� �	��<���< �
���
�< [3]. �� ��+	� ���	���<���
��@������� ������� ��������
�<, 	����, 
 ������!����
��������>� ������<��< � �����
�� ����������
�>.
� ��!����� ������� %�	�� ��������
 ��D «T+��%���», �	�
��@������� ��*����< ������� ��������
�<, 	��
�����
J�
�J���� � ��*
%��*
J� ��
�
��J� 
�	%���. � !� �������<
�����
� ����������
�<, � 
� 	�

� ���	���<��� L��
���	J �@��
�< 
�	����!
 ��*���J. �	��
�������<
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���	���<��< � 
���<@�� ����< ������!���� 
� *�	�!����� ��%<
	�

J� �����.

� �����	��
�<� ��!�����

J� � *���%�+
J� �����,
���<@�

J� ��%����� �������� � ����������
�< ���	�,
���*J�����< 
� �, !� �����
� � ���������
� ����������
��
	�+
 ��@�����<���< � ��������.

M���, ���� 	�

A ������ — ���������� � ���
���*������
������

J� ���	J �������
�< � ����������
�< ����
���,
�J<���� 
�	������ � �+� ��@�����>@�� �	��<� ��������
� ���
���*������ �*�+
��� �����
�
�< �� 
� ��!�����
-

J� ���	���<��<�.

�����������< ��@�����>@�� ����� � �	��� ��������,
�+
 �J	����� 
������ �J	�>@���< ����A �
������

����������
�< ��%�J ����
���. ���<�
, 
� 	
� �* ����A
�������� 
� ��*��� ���� ���<
�< 
� �J?��
�� ����	�-
����A, ��� ����< ����%
���A �%������ F����. B��� �� �����
� ���	�>@��: ���	��������<, !� !����� ����������< 
�
�
�?
��� �������, ������ ��� �*
����+	�
�� ��� 
���*�
��,
� �
����

�A �������A ����%
���A. R�� ����%
���
������	���
J � �������. ��	� �	������<���< 	
� ������,

� ����JA ���
 �J������� 	����<. �	�������

�< ����%
���
��������� ����������.

�!�
JA �J	��<�� �<�� ����� ����%
���A, �����< �* ���J�
���>!��� � ��%< ��*����!����� ����%
���, ����< — ����%-

��� � %�*���
��� (������< � ��	� ���� ����
�
�< � �����
��%�J). G����< — ��
�����
�< ������ ����	�!�
� 
� ������-

J� ����%
��<�, ��� � !�������< — 
� ����%
��<� � ���+�
��.
&<��< — *���>!�����
�< ������ — ����� �* ������� ����%
-
��� � ����������*���� [2].

B��	��� �J	����� �@� 	
�, ����> �����> � ����> ���������-

�

�> ����> �������� 
� *���� — ����> «�
��� � ��<
���».

G!
�� 	�

�> ����> �+
 �J��*���, ������< 	
�
�J	�>@���< ������ BL�>L�� �+
�
�: «��� ����!�A?��
	�������< !����!���A �J��� — L� �������
�� � 	%�� � �����
����	 *��» [1].

B��	�>@�<, ���+� ��? �*����
�< ����< — «����< � �
����< Y», �
������� ���A <��<���< ������ F�������,
���+��� 	�� �*�+
J� ��<*� ��+	� �
	���	���� � ���<��
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���
�*����. B����
 ����� �, �>	� 
� ��<��<>� �
������

� � ���
�*����, � ���A 
� ��%��>�, 
� � �� ���<�. D
�
	��+��J ������ � ���*���, ��� ���	������J� ��
�
��J�
�*
����+	�
��� — ����!
JA �	�	 «�
��� � ��<
���».

��������� ��� 
�*J�����> 	��������
�> ����> E���-
%����. O� ���	 %J� 
�������
 
� ������J �	�������

��� �
���	�. M ����
J� �� ���J���� ����� ����<, !� 	
� �����J
���%����>� �	�������

��� � ���	�, � 	����� — 
�� [1].

� 1964 �	� �������
���A ������ ����� �. ���� ��*��%���
������ ����� +�	�
�A �
������
 �������� 
� ���*-
�	����. O� ����< ���	������� 
���A ���% �*����
�< �����-
��� !������. B��

��� ��%�
��� � ���	���

�� ��*�������

 
�*��� ����
�
���>. &������ !����� �+�� ���������<
� ��� ��� �
�� ��*�������, �*%����� �� ��� ��<��<�� %�*��*-
��!��, ����
�
��� �+�� %J�� ��+�����
A, ���������
A
��� 
�A�����
A [4].

G����
 ����� «��%P�����
�< ���<�
���» ���J���� +�	�-

�< �
	���	����, !� ���	���

� ���	�
�� �����	�� � ���-
	���

�� ��*�������. R� +�	�
�� ��%P�����
, �������
��*
J� �>	� �-��*
�� ��
���>� �*�����<*� ��+	� ����
���	�
��� � ���!���J� ��*�������. ���<�
��� ��
���
�<
� 	����*
� � 0 	 1, � �%��>�
A 
��*�+
��� 
� 	
�
�
�� 	����*
� 	 ��
A �����

��� 
� 	����. G����
%��*�, ���� �������� � ���	���

�� 	�A����> *������ ���
� ����
�
��� ��*�������, ��� � � ��%P�����
A ���<�
���
�� 	���+�
�<. ���� ���	��+��, !� ���� ��������
�
	���	���� � ���	���

�� 	�A����> �J!���<���< �
������:

,VEF ×=
�	� F — �������< � 	�A����>;

E — +�	�
�� (��%P�����
�< ���<�
���), !� 	�

�
���	�
�� �����	�� � ���	���

�� ��*�������;

V — ����
�
��� ��*�������.

R� ����
�
�� 
�*J�����< ����
�
��� +�	�
�<.
D	
�� � %��?�
���� �������A ���	���

� ���	�
��

�+�� ����	��� � ��*��!
J� ��*��������. &L��� ����
�
��
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+�	�
�< 	�+
 %J�� �������
 	�< ���� L��� ��*�������.
G���� %��*� ��*�������>@�� ����
�
�� 	�+
 ����� ��	:

).( VEF ×= ∑
D+�	�
�� � ����
�
��� �����
+�>��< ����, !� ���� E

��� V ���
 
��>, � �������< �+� %��@����< � 
��. O���
��%!�A �%�+	�
, !� ���	���

� ���	�
�� %<*�����

�����	�� � 	�

�� ��*�������, 
 ��� 
� �
������
 L��
��*������, � � 
�� ���������� �������< � ����� ���	�
�>.
B 	���A ���
J, ���� 
 ���	��� %��?� *
�!�
�� ��*�������,

 ��
�� ���<�
��� �� 	���+�
�< ���
� 
��>, � �������<
���+� %�	�� ���
� 
��>. F������< %�	�� ��@�������� ����
��	�, ��	� %� L�� ����!�
J ��+�����
J [5].

D?�%!
 %�	�� �������, !� �����	�

J� �J?� �������
-

J� �	��� %�*����!
J, � �, !� �� 
���*< �	����
��� �������
*� ���>@���< � 
�� 
�	������ � ������!���� � ������!����
��������. G��, �+. D’S
���� � ��J��A 
� �. &����� ����	��
� �J�	� � �����+	���, !�, 
�������, �	��� F���� �����
���	�>@�� 
�	������: �������� F���� 
�����	
J 	�<
��?�
�< ������!����� *�	�!. M 
��*�+
 %�*���!

%P<�
��� 
�%�>	���� ���	�
�� ��� ��� �
J� �����.
D��>	�, �����������< �������> F���� � ��!����� �����*J,
���	
 �<�
���, ����� 
�%�>	�
�< 
�%�	�� �������, !�%J
�� ������
���. G��, ���	�
�� �������

� � ���	�
��
�
������>@�� ���� �J*J�����< 	
�� � ��� +� �����.

G��+� �	��������< �����!����� �
���*� � 	��������
�<
����< �������� C. E���%����, ����< �
���
� � ��������
«�������

-�����
�!���A» � %�*������< 
� ��*�������� �����-
	��
�<, � �	� ���J� ��@�����<��� �J<���
�� ������,
��+�����
 � ���������
 ���<>@�� 
� �
?�
�� !������
� ������� ���	�. C. E���%��� �	���� ����
JA �J�	, ���JA
��+�
 � �
�� �������

A �	���, «!� �>	<� �����@�
	�� ��	� ����%
���A: �*%�+��� ����	�
�A � �������!����
����». � 	�

A, ��� � � 	����� �	��<� ��������, �+

�J	����� 
������ 
�	������, � ����JA *���>!����< � ��,
!� ������� � ��	� 	��������
A ����� E���%���� � �
-
�� �J*��
� 
�	����!
 !������ ������������ ����� [1].
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���
��, �. S��% � H. ����
�� ���*J��>� 
� �, !� 	��*�-
��������, �����
<�?���< 	�< %�
��
�< ���	��J��� «�	�-
������
�� ��	�� � 	�A����>», 
� <��<���� L��������
����
J��.

G��A �*��<	 
� !������ ���+����< � ������� «�
���»
(���*� %�*��%���J) � «��<
���» (	�
���).

G���� «�» � «�» ���+�>� ��<�
J� �*���� � �*��<	J. � �*
���*�

� ���	���, !� ����	�����, %
���+���>@�A +�����,
	�����!���� ���	�
��, 	�+�
 ���	��+������< ��+�
�A
����� «�»; ���� 	
*
�!
� ���������< ��+	� ���	�
���
� �*��<	��� 
��.

F������� �����+	���, !� �>	� ���
�<��< ������, ����� 
�
����, ���� !� � 
�� ��� �
�<��<. «B���� 
� �������,
!� ���	�
�� �>	�A � ���J?��

A ���
�*���� � 
���<@��
����< ������
 ����, ����� 
 �����
������< ����	����».

&������ ����@�A �������� ���<@�
 �*�!�
�> � �
���*�
���	� �������
�< � ����������
�< ����
���, � 
�+� %�	��
���	������
� �
������<, ���+�>@�< 
��%��� L�������
J�
��	J ����������
�< ��%!��:

1. ����%�
�< ����� (
��
���
�<). D����� ���	� 
���
�
��%�
���, ���>!�>@�< �
�
�> � 	��
�����
�> *���%�
�>
�����.

2. ����%�
�< ����� (�����
�<). &�J?�
�� �����
J� �����
� ���������� � ����
��������J� ���	������ ��
�����,
���	�
�� ����
����

J� �J����, �
	������< *���%�
A
����J � ���������� � �
��<���A.

3. �
��J. ��*�J� �J����J �* ���%J�� ���	���<��<. ��*��-
!�>� ���	�>@�� ��	J %
���: *� ��������� ������, L�����-

JA, *� *������, *� �J����� ���, �����A.

4. �!����� � ���%J�<�. �J����J !���* �!����� � ���%J�<� —
L� 
� ��*�JA %
��. ����
���������< 	�< ���%J��, �* ���A
���������< �@������
JA �
	. ���������
<���< 
� ����-
���� ����
���, ���%
J� �����
 �*	�A������� 
� ���%J��.
��< L�A !���� ���%J�� ���������� � ��
�� ����	����<
� �������� � ���	��<���< � ����
��� � �� 	�	� (*�������
%�*�A).

5. �!����� � ����
��
� ��������. &����� ����A ���	���<-
��< (�D) � ���!�
�� 	���	�
	�: ������ ����A � ����
J�
��
��, %�*�*��*	
� ���!�
�� ����A.

Е ономі а
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6. &��
J 	��
�����
J� �J����. &��
J ��<*�
J !�@� ����
� ��%�
����� �%J��J� ���
�*���A � ���������>� ����

�J� �J
�� �%J��: �	���� ����J, ��%��	����
�� 	���J�
����	�, ���J��� ��!
J� ����	�. R� ����

J� ����	J,

� %������J� 
����, �L��� %��� ������������
J�.

7. B���������
�� ��%	
J� �����
��. &��	������
��
��%�
��� *� �����
�> � ���!����> ��%�� 	��
�����
J�
�J�	
J�, ������, �*�+
��� �J%�� �����
� ������ � �. 	.

8. G��	�� ��� ���
�*���

� ����������
��. ����������
���	�
�� ��%�
��� 
� �
�� �*����
�< !������ �� �	�����-
��

��� ��%�A � ���	������� 
���!�� ���!����� L����
��
� �� ���	�, �*�+
��� �!����< � �������
��, ��	��+�
�< �
���+%� � ���	���� 	
A � �A +� 	�+
���, ���!�����
���
	�����.

9. B���������
��, ��������>@�� ���	�
�� ��%�
��� 
�
�
�� �J��+�
�< %@�����

� ���*
�
�<. ���!�
�� �����,
*
�!��, �J�����, ��*��@�
�� �������A 
� 	��� �!���.

10.  ��������� ���!�
�< ���	���. ����
��� ����
J� ���-
	��� 
� ����������� +���<, ���%����
�� �����, ����� � �. 	.

M���, L� ��?� !���� �* �+� ��%��>@�� � ���� �
�	�<��J�
� ��*��%��� ���	� ����������
�<. � L�� «	��<���» �J%��
�

� ���!�A
. R� 
��%��� *
�!��J� ���	J ����������
�<
��%��>@��, ��*������J ���J� %J�� ���	���
J ���� �
���*�
�
���, ���J� *���
<���� ��%�
����� 
� ��D «T+��%���».
M �� !� ���!����<: 
� ����J� ������, �
�!
 +�, ��
�
���
�*
����+	�
��. ��� �J �+� *�������, � ����� � ?���A ��
��,
��� ��<*�
 � ���!�
��� 	��
�����
J� 	�
�+
J� ���	��� ���
���������
J� �*
����+	�
���.

�� ��	���, ����� � 	��<�� ������ �����+�
J ���

�*J����J� �����
J� ������J.

Q� �������< ���	� ����������
�< ��
�	+��� �J�?��
*��
�, �>	�A, *�
���>@�� �J�?�� � ���
�*���� 	�+
���
� 
���
J� ��
�����
J� 	�������, � � 	�

� ���!�� 
�%�>-
	����< 
������ 	����< ��
	�
��< ��������. Q�%J 
� ����-
!���<�� �+� ��������

J� ���	J, %�	�� 
�*��
J 
����J�
���!�< � ��*������� ���	J	�@�� �����	��
�<.

&����, 
� !� ���	��� %������ �
���
��, L� �� ����, !�
	�

�> �������> �>	�A %�	� 
� �
������>� 	�
���. ���
��,
L� *�
����� ���A
�� �����
� �� ����%
���A.
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&����	< � �
������� � 	�

�� �����, �+
 ���*���,
!� L�� �������> �>	�A ��!?� ���� ���������>� �����J ���-
���+�, ��� 	���A ���������. �� ����J� ������ ��*�����
����%
��� � ���+�%
� ����%��� � ��!
J� �	������, ���	-
������
�� �	���
� ��%�
���, ��%�� � ������+
� ����.
F�
�?� ����������� ���	������
�� ���+�%
� ������

�
%�*
��-%��	��
�<. M 
� ����	
�� ������ ���
������

����J� ��	J ���������
� �@��
�<.

�J�	: 
���
� ��%!��, *�
���>@�� 
��J���> 	�+-

���, ��!?� ���� ������������ ���������
.

B��	������
, ������

J� ����
�<� ���	��� %��� �@�-
����
 *�
<���< L��� �����. ��� ���*�� �����	��
��, �-
����
J� ������J ��%!�� *�
���>� 30% � %@�� ����, 70% —
L� ��
�
��� �*
����+	�
��.

� %���
� ��<	�� ������	���
J ������J � ��%�� � ���-
�	�����A � ��-��
�	+���. ��� ������, �>	�, *�
���>@��
�J���� 	�+
���, ���>� �����!
�> *���%�
�> �����, !�
� 	��*J��>� ��*������J ����. &L��� ���������
� �*
�-
���+	�
�� �� �
�������� 
��
� ��
�?�. Q� +� �������< ���-
���, � ���J� 
� *��
�������
J, ��� L� ��������*���<,
��*����� ��!
���, ������+
��� ����� ���	������
�< ���-
+�%
J� ����%��� �, �
�!
 +�, �J��� %�*
��-%��*��
��,
%@�
�� � 	���J� ������, ���+�
�� � ��������.

� ��!����� ����������J, ��� ���
*����
�< ��*����<
����J, ��<*�

A � L�������
J� ����������
��� ����
���,
�+
 �J	����� � 	��@�
��, !� �
�	��
�� ���	�+�

J�
������<��A � �������
�� �����*��
�> �����
� �
���������
� ����������
�< �*���� ��!�����

J� ���	-
���<��<� ��@�����<�� L�������
� �������
�� !����!������
���������. &�%���� ��	�� ��@������� 
� ��+	� ���	���<���,
��A <��<���< ���A ���A. ��%�� � �>	��� ���*
�
� ���A
�
����

A � ���A �<+��A. &L��� ����
�� 
�!
�� �*	�-
���� ����*�+
J� �������J, � ��@�> ���J� ����� *��
-
��������� � L�������
A ��%�� ��+	� 
���
� ��%!��,
�!��J��< ��� L�� �� 	�+
��� � ���	�!��
�<.

Е ономі а



156 Збірни праць молодих чених НУА

1A��� ��C���C��@

1. �	�!��� �. A. B���������
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��D>��
B����< ��
>' ��� �+���� �����
�� ������>��

< �%��
����, <��

=��
��>���< 
� 	���	+�

<� � ����� �������

< ����
���, � �*�����'
��>!�� ���
�� @	 �������". �
���	�� ��
>>�� ?�<�� 
�A%���?
�������
� ������>��

< � ������
��>�� A�. ���� *�%�� ���
��,
@ 
�����?
�A ���� *��
>'���<, � �>	<� 
�%��	
� 	�<�� �

����" � ��A
�����.

Summary
This article evaluates ways of staff motivation based on the investigations

in human research management. The paper covers key terms in the field of
staff motivation. The results of the investigations evaluate the most efficient
approaches to the staff motivation and the background of them is given. The
author considers that people need innovations in this field because of changes
in the world.
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��� 339.338.2 (477)

-. �. ����


����;) ���������	� ����. <���. ��� +. ". ���
�	�

�&�*/*�=& 	1�&�/= 	�	<��	 �&�1�&�/�,
�	�,�/�2 �=��	 ��*$#�/*,*G* ��/&H<	

#��	��=

��>��?@� ��?�: ����A�, �����������, �����������, «����*�
 � 	��»,
��	����JA �J
�, �*
�!
�< �����<, GN — ����JA ��
��, G�N —
����-��*���������
JA ��
��, Cash & �arry, ���
?�*�, 	�����
���.

� 2000 �., � ��<*� � 
�*�A �����������A ���%
���> 
���-
��
�<, ������

J� �����J ������ � �����
� ������!����

� ��*��������. G����< 
�	��+����� %J�� ���	������
� �
�
�
� 
�%��?��� ����*�
��� � �����

J� ���@�
�<�,
� ���+� ����?����< � 
����	��� � BBB� �
���������� � �
�-
���������, � ���J� � ��!?�� ���!�� ���	����� ��?�

�*
�!�����
�< ���
�������< ��� ������!����A ���
�. G�	�
+� �������� %�A
J� ����� �
�!����

J� ��@��J� � ���J�
�J
��, «���J� ����������
J� ���J» — ����� � ����J�
����.

D	
�� �* ����J� ������

J� ����J� ������ 
�
��!�����

� �J
�� ���� ����������� — ����*�
 � %��?��
����J� *���, � ���� ���	������
J ����J, �
�<@���<
� �������� FMCG (Fast Moving Consumer Goods).

&���J� �����������J 
���	� ������������ � ����%-
��	��

J� ���@�
�<� ����J� �
��������. � *����, ��	�

��%��� ������������
J� %P���J %J�� �+� *�
<�J, 	�<
������������ ����� �����*���� ���
��������

J� � ����-
���������

J� %P���J ���J?��

A 
�	��+�����,
� ���J� ��
 �*%���<���� ���?�	?�� � ���	� *��	J.
&	%
�< ��������< ������� � ���, !� *	�
�<, � ���J�
%�
������ �����������J, ����������
A �J��*�����
���>

� ���!����� � � ��!?�� ���!�� 
����
��� �
���.
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�� ��������� �����, �	� ������� ��%	
J� �!�����, �����-
������J 
���	� �������� «� 
��<», !� 	���� 	��
�����
J�
�*�+
��� 	�< ���
�*���� ����J� ��@�	�A � �����!
J�
����. B��	
< +� �����������J, ���J� �@� ����� 
�	��

���+��� ��!�����

J� ����%�����A ����� ���?��%���, ���
!�@� � !�@� ���
�<��< <��
J�� ���
	������ � ���������
����
�����
J� ����J� � ����-��*���������
J� ��
���
(GN � G�N). D
� 
��	<��< ���	
< � ���	�� %��
� ����.
GN ���?�� 
� ���
� �
���������, ���J� %J�� ���J� �����-
����
�

J� 
� ��������� BBB� ����
J� ������ 
���	-
�������

A ������.

B����
 �������
A ����������, %P�� �*
�!
A ������
� ����� ������<�� 1,4 ���	 	�., �����
J — 7,6 ���	 	�. ��<
����
�
�<: � F���� L�� ���*����� 	������� 47 ���	 	�.,
� � ���� � ����� — 142—147 ���	 	�. G�� 
� ��
�� � 2005 �.
���!���� ����*�
� � ����� �����!���� �	�� � ����
�
�>
� 2001 �	� � ������� �� 5,3 �J�., �* ���J� 2,1 �J�. —
��	�������

J�, 3,2 �J�. — �����*�>� 
���	�������

J�
����J.

��A����>@�� � ����� 120 �����- � ������������ %����!�-
��>� �� 57% �*
�!
� ����%��� ��	�������

J�
����� � ����*�

A ������.

D	
�� �+� ��A!�� �J
� ����A 
�	��+����� ��*�������<
� ���
� �����
�
�< ����J� ������. �����
���� ����
���<� ���
J �
������
 ������������ ������������ �
��	��-�����

����.

B��	
< �����J� ������J ���-���� �	�>� ���	�!��
��
������ ������������, %P<�
<< L� 
�*�A 
��J@�

���>
	�

� �����
�� �J
�� � 
��J����� ������� ������.

��< � ���!�� � ������������, ����������� �+�� ���	-
�+��� ����%����<� ?����A ��������
� ��	�������

J�
� 
���	�������

J� �����, ��� ������, � 15 �J�. 
����-

��
�A. R� 	��� �*�+
��� ����
�������� � ������������
%��� 
�*��� ��
J, !�� � 	����� ������� �*
�!
A ������,
!�, � ��> !���	�, ����
������ �J���> ���@������
����� %P����.

�� ���	
<?
�A 	�
� � ����� ��
���
���>� 5 ��������-
���� ��@�	�> 8—10 �J�. ��. � ��+	JA: «������
» (� G�N «����-
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��
 MegaStore»), «���A» (� G�N «F������
») � ��� ������������
Fozzy. � 
�J� ����������J� ����-��*���������
J�
��������� � �����
� ������������ ��	���< ��� ����
�
���
��� 	�< ���������A.

� ��������� GN ����������� �J������� � ��!����� <��
�
���
	����, ����<����>@�� � ����JA ��
�� ���������A.
� ���!�� � ������������, ����������� ���������� ���������A
*
�!�����
 ����J?�>@�� ��������
�� ����� ����	
��-

� � ������ ����� � %��� 
�*��� ��
��.

&������ � �����
� 
�����
�� ������ %��� 50% ���� 	�	�

� ��	���J ����
�<, ����������� ���	�����<�� 	�< 
�� �J�	-

J� �����< ����?�
�< �����. � 	��
�
�� � L��� <��
J�
����J� ���� %J!
 %��	�>� �*����
J� %��
	�, ���>� 
���-
+�

�> �������� %���+���
�< ���������A � ���
���>
��	�+.

�!��J��< ?����> *
� ����� ����%�������A ��	�����,

��%��� �����%��*
 ��*��@��� ����������� � ��!����� <��-

� ���
	���� � ����J� ��
���� ���� ���+
A � ����
���-

JA. &�@�	� ����� ��
��� � 9 000 	 45 000 ��. � �+��
�������� ����������� � 3 �J�. ��. � � %���. ���� ��, ?����A
��������
� ����� ����	
��
� ����� � %J��J� �����
�*��<�� �������� 	�

J� ������ ����J� ��
���
������� ����%��������> ��	����> ��� �������>@�� ��A
�,
��� � �	���

J� �����.

� ����	
A O���� ����!
J� «<����» � GN <��<���<
��	�������

JA ����������� ��% �����������. &�� L��
����
<���< ��������� 
���
���
J� �J
��, ����< �*��<��
�J	����� ��� ���� GN � ��*��!
J�� ��������<�� �
������

«<���A»:

— ���
��*���A GN — �*	����< 
� %�*� ������������, ������
����, ��� ������, 	
�����

 <��<���< � 	�������� GN;

— �
���A���A GN — 	������� �	��� ��@�	� �	 <��
J�
���
	���� 
�������� ����
J� ����A�����, ��� ������,
������������ � %��?�� ��������*����

J� ����*�
��,
� ���+� �������� ��*���!�
�A;

— 
������A GN — «<����» *	��� ���+�� ����������� ��%
�
������� ��� ������!���� ��������� ��*���������
J�
«<���A».

Е ономі а
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E���������� � ����JA ��
�� 
��	<��< � ���<

�
�*���	�A�����. &�� �������
� �*���
����
�� <��
JA
����������� ���������� � GN 	�����, %��� ������ ���
	����,
+�	�>@�� �����!��� ��> ���%J�� *� �!�� ���	���� � �*����-

J� �������. � ��> !���	�, ��*��@�
�� ������������
� ����
� ����� ��
��� ����
������ ��� ����� 	��
�����-

J� ���������A, ���J� ����	<� �* 	����� *
 GN.

O��� +� ������  ������������, ��� �	���
 ��<@�� ���-
�� %P����, � 	
*
�!
 ���	����� ���� �� ��*����< ��+
.
R� ��<*�
 � ��+
��<�� � �
�������
�� ������������ �
��������*����

J�� ����*�
���, 	��
<>@��� ��������
�
������������ 
���	�������

J�� �������.

� *���	
J� ����
�� ����������� <��<���< 	
�� �* 
��%���
�����
 ��*����>@���< ����J� ������. �*
��
��
��
������������ � O���� ��<*J��>� � �����	� � ����*�
�
� %���+���
��� *� �������� � �*
��
��
�> ������������
� 
�%��?�� ����*�
!���. B��	� 
��%��� �*����
J� ���	������
������������ � O���� �J	��<>��< Barrefour (823 ����*�
�
� ����), Leclerc (391), Auchan (321), Casino (299), Cora (78).

� ������� ���� ��*����< �����������J ���
����>��< 
�
����%
��� ����%�����A. � %��%� *� �����!�
�� *
J �����
����%�����A, �����������J �����<��< ���	������� �����-
����
 ?����A ��������
� �����, ���>!�>@�A 
� ����
��	�������

J� ����J, 
 � %J���> ���
���, ��%���,
L���������J, 	�+	�, �
���, ��	���	����> � ��!��.
&L��� 
� *���	� ��@�	� ������������ �+�� ����J?���
20 �J�. ��. �. ��������>��< ����� ����J� �����J %J!
 
�
����
�� ��	� �<	� � %��?��� 	�����.

�� ���<+�
�� ����	
�� ��� � ��������� �*
�!
� ����-
%��� � �����
� �������������< ���%���
�< ��
	�
��< ���-
�J?�
�< ���
< ��	�������

J� ����� 
�	 
���	���-
����

J�� (� 2005 �. 56,5% � 43,5%), ��*�J� ��+	� ���J��
��	�+��� �����!������<. G��� ��J?�
�� ����� 
� ��	-
�������

J� ����J �J*J���� 
�%�>	���JA ���	
< ������
�����
�
�< �����J� ������� �*
�!
A ������, � ���+�
�<���
�� 
�J� ����� �* !���� �
����

J� ����A����.

Q�������  ���� �����
J � �+��	
� �
	���� �*
�!
A
������ Kearney � ����� 2005 �. ���	�����������  ��, !�
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�����
� ���
����< ��� %��� ������������
A 	�< *���	
J�
����A����. ����
�
JA �����
���A �J
� �*
�!
A ������

������<�� � ��> ���
� �
�����J �
��� �
����

J�
����A���� �, ���+	� ����, ����A���� ��% ��+	�
��	
J�,
��%��>@�� 
� ����A��� �J
��, � ���+� ��������� �����
�
���?���
�� �*���A �+� ���	������

J� 
� L�� �J
�� Billa,
Metro � ����A���� «&��L��
�», «&����������» � «&<���!��».

����	
J� ������J ������������ ���	�!���>� ��%����
� 	��� ������� — ��� <��
JA ���
	��� � ������ ����
�
����� ��� ����-��*���������
� ��
��� ��� ��� �	���

��<@�� *	�
�� ������������. ��������, Real — 	�
 �* ������
����
�� Metro Group, ����� ��
�-GN ��@�	�> 30 �J�. ��. �,
� ���J� ��*��@��� ����������� ��@�	�> 12—15 �J�. ��. � �
����J� �������.

������< 
� +�	�
�< � �
����� ����
J� ��+	�
��	
J�
�����J� ������� � �J
�� �����
J, ��� !� 
� 
�?�� �J
��
������!���� 
�� �
����

J� ����
�A. R� ��<*�
 � 
����%���-

���> *��
	�����
A %�*J � �����
� � �J���� �����.
M
����

J� ������� �	��+����� ���+� 
��������
���*�
� 
���*������ ����� �J
�� �����
J. B�A ����	 � �����
�
�������� ��<*J��>� � ���J���� ���<@���< ��A!�� ����
J�
����J� %P����, !� ���*A	�� � ��!�
�� 2—3 ���.

� �����<� ��������< �
����
��� 
� �J
�� 
�	��+�����
�����
J ��+	JA ����JA ����� ��%���� � ���A 
�?� �

� @�@��� �%� 	����
�< � ���
J ������
����
J� ��-
����. E�����  �
����
��� ��+	� �������� �*
�!
A
������ �+
 � ���!��, ��	� *
� ����� ����%�����A
� 
�������� %P���� �����������<. D	
�� � �����
�, �	�
@�@����< ����< 
������� ����J� %P����, ���� <���
��
� %��+�A?�A ����������� ������<�
.

�� �J
�� �*
�!
A ������ �����
J �+
 �J	�����
���	�>@�� �����J:

— L�������-����*�
J (�*
�!
JA �����, %����!���>@�A
�	%��� %J���A ������ � ���������>@�A ���	
<?
���
%��*� +�*
� ��������<. G����< ��@�	� 150—200 ��. �., ����-
����
� — 2—3 �J�. 
����
��
�A) &	�	<� 	�< �����*��
�<
� ������ � �J����� �������������� ������: *�����!
J�
���
���, �L����, +/	 ��*��, ���
��� ����;
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— ����*�
 � 	�� (���JA ���������
�

JA ����� 	�<
��*����< ���
?�*J. ��������
�: 3,5—10 �J�. 
����
��
�A);

— 	�����
��� (����*�
, ���	����>@�A ����J � ��
�����
A
����A 
���
�A. ��������
� 500—2500 �*���A, ��@�	� —
300—1000 ��. �., ���������+�
�� — � ������ �����A
*����A��, ��������� � 
�*���� 	�	���);

— ����������� (����*�
, ��%��>@�A � ������� ���%���-
+���
�<, ���	����>@�A ?����A ��������
� ����� 12—
20 �J�. 
����
��
�A, ��@�	� — 3—10 �J�. ��. �. F��������-
+�
��: � +��J� ��A
��, �+�� 
��	����< ��� � ��
���, ��� � 
�
����
�� � �����
J� ��A
��);

— L�
�
JA ����������� (���@�

JA �����
� ������!��-
�� ������������. &�@�	� — 1—3 �J�. ��. �. ��������
�
�<
������� — 2—7 �J�. �*���A. F��������+�
��: � ��A
��
�
��
������

A +��A *����A��. &�������� — ?�����
��� � ��*
J�� 	�	���);

— �����������;
— cash & �arry (����*�
, ����>@�A ������ � ���	
�� ���

	�< >��	�!����� � ��*�!����� ���. &�@�	� — 12—20 �J�. ��. �.
��������
� — 20-40 �J�. �*���A. F��������+�
�� — �	���
� ��
���, 
� ������!�
�� ���
����
J� ����A);

E����������, ��� �	���
JA �����, �+�� ��*��!����< �
���������� � ��������A ��������
��. � ����	
�� ����<
�<��<>��< ��������*����

J� �����������J, ����>@��
	
�� �* ����� ��������
�
J� �<	�, ��� ��	�������

J�,
��������
J�, ��%���
J�, �
�+
J�, ����J %J��A ���
���.

���<	� � ��������*����

J�� �������� ��*����>��<
�����������J � ?����� ��������
�� ��	�������

J�
� 
���	�������

J� ����� � 	
� ������.

&���	 
� �����
���A �*
�!
JA �J
� ������ �����-
������� 
���� � ��%� ��� ��+�����
J�, ��� � ���������
J�
���
�J. ���<	� � ���
�
��� ����
J� %>	+��� %���	��<

����J� �������
�<� *���%�+
J� «��������», �<���
�>
� %����� 
�J� ��%!�� ����, ���!?�
�> �
�����������J, 
���-
@���
�> ���*�	����<�� %��� � L�
��� ���������A

� �
����
�
J� ��
��, �*
�!
JA �J
� � ���� �+�
���
��	J ��%���*���� — ������ ����*�
J ��*�<>��<, ����
J�
����J� ���� ���<>� ��
��%���
���.
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& �
�
�> L�������, ���� ������������ 
� �����
���
�J
�� �*
�!
A ������ %�	�� ��*�������< � � 	���
�A?��.
M ���� !���* 
������ ���, � ���� 
��J@�
�< �J
�� � ����-
��!�
�< �����J� ��	����A ����A, ������J 
�!
�� �
�����-
���� ��+	� �%A. &�� L�� 
��%��� �����
� ��*�����
+�	����< *� �!�� �����������
A L����
��� ������� � ���-
?���
�< ��������
�
� �<	� ��	�����J� ����� � �����- �
�������������. &����� �����*���� ��������
�� �����
� 
���<@�A ���
� 
��	���< � ���� 
�!��� ���� ����.

&��!�
J L�� ���	�>@��:
— �����!���� ��������� ?��J ������	�
�< �, ��� ���	-

�����, 
��������
��� ���	������� ��������
�� � �!��
*��
�< %��/���%J��
��� 	�< ����*�
�;

— 
�*
�
�� ����%����<�� ������

� ����
� ���	�+�-

�<, 
�*��< ���	���

���  
��
���, �J���A ����
� 
�	-
����< � ���<�, ����
�����
 ����< 	�< ���������A-
�����;

— 
�*��< �����������< ����� ����
���, 	������ ���-
�J� ��%�
���, ���!�
	�A*��� � ��.;

— ��
	�
��< �����������
A L����
��� ������� �
%��+�A?�� ����< ���!�� �@� %��?�� ���������
�
��. R�
%P<�
<���< 	������� �	�	<@�� ���@�
�A/*�����
J�
�!����� � ������, � ���+� ����������
J� ���� ���������
A
���%
��� 
�����
�< � 
�*�A �����
�> 
��J@�

��� �J
��
�*
�!
A ������ (� �%�

��� — ���
�*��

A � ����
-
�����
A) � ����
J� ��	�� �����
J.

���� �����
A ����
���
A L����
��� ����!
J� ����A
� ���� �����
�� � ����, L������J ���!�>� ���?���
�� ����-

���
J� ����A � �J�	� � 	����� ����
J � � ������. &<���
��
����
J� ����
���
J� ����
�A — 	
� �* ��>!��J� ��
	�
��A
��*����< ����A�� � �����
�.

1A��� ��C���C��@
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J): ��A	+��� �J
��

�	��+����� [R�����

JA ������] // ����. &���� 
�	��+�����. —
��+�� 	�����: http://www.domik.net.

2. $����������� 
�	��+����� � �����
� [R�����

JA ������] //
Commercial Property: �����
���A ����A�: ��������� ��*����<: D%*�
�J
��.  2005. — № 7. — B. 20—27. — ��+�� 	�����: http://www.c-p.com.ua.

Е ономі а



164 Збірни праць молодих чених НУА

3. X������������ M*�����< [R�����

JA ������] // Retail.Ru —
�����
���< ��	����<. — 2005. —21 	��. — ��+�� 	�����: http://
eizvestia.com.

4. RetailStudio.org [R�����

JA ������] // M
���
��-�*	�
��. —
��+�� 	�����: http://RetailStudio.org.

5. Developer Project [R�����

JA ������]. — ��+�� 	�����: http://
develop.com.ua.

6. �� ?��� 
�*�	: 	�
����� ���� 	����� ����A�� ���+���
�%��+�
�� // G���� ���. — 2006. — № 5.

	�C���!
� ������ �*��<	�'���< ��%���� �*����� ��	����� ��
��

����"
�, ��
��
�

< 
��� ��� �����*���" ������ �� 
�	�

< �����,
����	���� ��
��
�

< �� �*����� ����
�� ������ �� ����-
�*��+���
�� ��
����. �
���*�>���< ����������� *����

< ����
��
������ ����+, @ �+� ������
� 
� ��
��, �� ��
��
�

< 
���,
�+������ %�
�������, *����< �� ����
�
� 
� ��
�� ����A�� ����"
�.

Summary
The article deals with the problem of following aspects: food market of

Ukraine, new forms of goods sailing, service supply, factors of big trade and
entertainment centers founding and developing. The perspectives of enlarging
big trade nets already existing in the market as well as appearing of new ones;
barcrupsy, integration and absorbation within the retail market of Ukraine
are analyzed in the article.

��� 330.322.2(477.54)

(. �. 2���1��
�

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. 3. ��	�!��

E�*�*'�K&1�	2 E;;&�/�,�*1/� ,�&$�&��2
�*,*H /&%����

��>��?@� ��?�: 
��< ���
���, �
�	��
��, �

�����, L�
��-
!����< L�������
���.

�
�	��
�� 
�A ���
��� � �
���* �� L�������
��� !�
�
��+
J 	�< ��
�
��-�*<A����

A 	�<����
��� ���	���<��<.
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�������
�< ����
�*���< � �������*���< ���*�	����

J�
�������, ����?�
�����
�� ���
����, �
�	��
�� ������-
���
J� ��	� ��������� �*��<>� *
�!�����
 �
�*��� ��%�-
������� ��	�����, ��J���� �� L�������
���, � *
�!��,
�����!��� ���%J�� ���	���<��<. ���� ��, �
���* �
�	��
�<

�A ���
��� �*��<�� ����	���� ���	���<��< ���
�����
�������
J� � �!
J� �������
!����� ��?�
�<.

� ��%��� &. �. �����
� [2, �. 29], B. �. M���
��A [3, �. 18],
E. I. E��	?��A
� [1, �. 22] � 	����� �����J�J ���	���!�����
����J � ���	��� ��
�� L�������
��� �
�	��
�<
�

����A. �������
��� 	�

A ���J ���	��<���< ��+
�A?�A
���> �
�	��
�< 
�A ���
��� � ���*�	��� � ���, !�%J
�
�������� � 
��> ���
��� %J�� ����	�
J � %����!���
� %�	�@�� @����JA L�
��!����A L�����.

N��� ��%�J — ���	���
�� L�
��!���A L�������
���
�
�	��
�< 
�A ���
���, � �!��� ��������� ���*�	����
� 
�A ���
���.

� �����<� �
����
��� �
�	��
�� 
�A ���
��� �+��
<��<���< ��+
�A?�� ������, ���<>@�� 
� ���*����� 	�<-
����
��� ���	���<��<. N��� �
�	��
�< 
�A ���
��� �����
� ���
�?�
�� ������� �����, !� 	��������< *� �!��
����@�
�< ��%!�� �����
� 
� ���*�	��� �	�
��J �����,
� ���������
J� *�����, �����!�
�< �@
��� �
�
J� �
	�
� �. �. � �����<� �J
�� �
�	��
�� 
�A ���
��� ���%������
�J��
�
�> �
�
A *�	�!� ���	���<��< — ���!�
�� �����-
����
A ���%J�� ��� *�	�

J� *�������. &�� ��*��%��� ���*�-
����A L�������
��� �
�	��
�< 
�A ���
��� ���	��� ���	���
�* �A �
�!
A ����, ��	� ���A ��@�����<���< �
�	��
��.
� ������� ��*��%��� ���
� � ����	�
�< �
���*� �� �J��
�-

�< ��+
 ���	�����, ���� ���<
�� ��*�� �
�	��
�� 
�A
���
��� 
� L�
��!����> L�������
��� ���*�	���� � ����.
F+
 �J	����� 	�� �
�
J� �	�	� � ���	���
�> L�
��-
!���A L�������
��� 
�A ���
���.

&���JA ���	�!����A �	�	 �
��
 
� ����
�
�� L�
��-
!����� ��*������� ���*�	���� � �����*��
�� 
�A � ����A
(*���
<��A) ���
���. B��� 	�

� �	�	� ����� � ���	�-
��
�� *�����, ���J� �
�	%����� %J ��� ����A ���
��� 	�<
	���+�
�< ��*�������, ���!���� � �����*��
��� 
�A
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���
���. D�
�
J� ��
!
J� ���*������ <��<���< �	�A
L�
��!����A L�����, ���	��<��JA � ��*
��� *�����
%�*�� � 
�� �����
�� ���
���, ����!���

J� 
� �	�A
%P�� �J����� ��	�����.

� ���������� � ���J� ���	�!����� �	�	�, L�
��-
!����< L�������
��� 
�A ���
��� �
��
� 
� ���	���
��

� ���� *�����, 
 � ���� �*�+
J� ���*
J� ��*�������.

��!
�
�� ���	�!����� ��+�
�A �
������
 L�
��-
!���A L�������
��� 
�A ���
��� <��<���< %P����
��������
� �����	��
�<. ��< L�
��!���� %�
��
�<
���
�!����� � ���
�*���

J� ������<��< �����
	����<
��������������� � ���	�>@�� �������: ������<��<, %����-
!���>@�� L�
��> � ������� ���*�	���� ��	�����; ���-
���<��<, %����!���>@�� L�
��> � ������� L�����������;
������<��<, ��<*�

J� � ���!?�
��� �����A ���	�. R� �J-
*��
 �%�

��<�� ���!��� L�
��!���A L�������
���
������<��A. G��, 	�< ����A �����J ������<��A �����*�>��<
����� ���*�����, ��� L�
��< � �
�+�
�< ��%��������,
���	������ � 	�����, 	�< ���A — ��J?�
�� 	����!
���,

�	�+
���, ���
�?�
�� ���!����� ���
��, �
�+�
��
L����������

J� *����� � 	�����, ������A — ���
�?�
�� 	��
��!
�, �<+��� ���	�, ��J?�
�� ������������ � 	�����.
R�������
��� �

����

� ������ ���������*����<
������A L�
��!����� ���*�����A, ���+�>@�� ��
?�
��
��<*�

J� � 
�� *����� � ��*�������, �*��<>@�� ��	��� %
L�
��!���A ������������
��� ������ 	�< �� �!���
���,
� ���+�  ������@������ 	
�� ���
�*���

-���
�!�����
������<��A 
�	 	������.

&����	�

J� � ��%�. 1 ���*����� �����*�>��< 	�< ��
��
L�
��!���A L�������
��� �

����

� ������, ���!��
��+	JA �* 
�� �+�� ��
��� L�
��!����� �
�����J �>%�
��%P����, �!�����>@�� � 
�� [1, �. 31].

��< ���	���
�< L�
��!���� ���
����� �
�	��
�< —
L������, ���!���� � ���������
� ���!����� �	�
��

�A ���
��� � �����!����� (�*�+
J�) ���?��%� ��
�
�	��
�<,  � �	�� ���!��
� ����	� ���	��<>� �
�+�
��
*����� 
� ���*�	��� 
�A ���
���, L�������
�
A �
�@
��� ����A; ������ �J����� ��	�����, ���JA �+��
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4�(	�:� 1

���D�C��� ����� W��������� WXX��C�?��C�
���?������ A���C�

Методы и критерии Статические Динамические 

Абсолютные Суммарный доход  
(прибыль)  

Чистый денежный поток 

Относительные Прибыльность, 
рентабельность 

Индекс доходности, 
внутренняя норма доходности 

Временные Срок окупаемости  Срок окупаемости с учетом 
фактора времени 

%J�� ���!�
 ����	����� �����
�
�< 
�A ���
���; ������
���%J�� � ���*�	����< *� �!�� �����!�
�< %P��� ���*�	-
���� ��	�����, �
�+�
�< ��%�������� � �*��
�
�< ��
.
�
����!
J� ���*����� �+�� ���	����� � ����%�����,
��������< ���������>@�A �
�������A.

���� ������
J�, % L�
��!���A L�������
��� 
�A
���
��� �+
 ��	��� � � ����� ���*����<�, ��� �J��%+-
	�
�� ��%!�A ���J, %���!�
�� � *	����
�� �����A ���	�,
�
�+�
�� ����	� 	������
J� ���������, ��J?�
�� ��!�����,

�	�+
��� �*	���A.

&�� �����*��
�� 
�A � *���
<��A ���
���, ���� ����-
����
J� ��+�
�A, �������<���< � ��%�������� ��	�����.
O��� � �
�	��
��� 
�A ���
��� ��<*�
 �����!�
�� �J�����
��	�����, � ��%�������� �����!��J�����< 
� �����!�

JA
%P�� � �!��� ����
-���<

A !���� ����	� � �� �*��
�-

�A. ��*������J ��
�� L�������
��� �
�	��
�< 
�A ���
���
�����*�>��< 	�< ���	���
�< ���?��%� �� ���<
�< 
� L�
-
��!����� ���*�����, ���������*�>@�� L�������
��� �*<A-
����

A 	�<����
��� [1, �. 97].

��< L�
��!���� %�
��

� �J�	�  �����%��*
���
�
�	��
�< �

����� ���	��� ���	��<�� 
� ���� �*��
�
��
��%�������� � !���A ���%J��, � � *
�!�
�� �
�������
�
���*����< L�
��!���A L�������
��� — !���� 	�
�+
�
����. �� ��%��������, 
� !����< ���%J�� 
� <��<>��<
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�
�!
J�� ��
!
J�� ���*����<�� L�������
��� �

��-
��A, ��< �� ��� � L�� ������� ���
� [4, �. 93]. D	
��
%J��>� ���!��, ��	� ��*������J, � !���
���, ���%J��, � �<	�
���!�
 
� ���� %J�� ���	���
J, � �	���
J� *�����J ���� �����
���A ��*��������
��� �
�	��
�< ���
���. � *�����
J�, � !���-

���, �
����< ��
� ����%��
�< ���
���. �������� *�����
�
���� ����	� ��
�� �!
J, !�� �������� ��*������
� ����.
M��	< �* L�� *�����
J� ���*����� L�
��!���A L�������-

��� ���
��� �����
	����< �����*���� � �J
�+	�

J�
�������<� — ��� 
�	����!
��� �
������� 	�< ��
��
���!���J� ����%������ ��*�������: ���� ���%J��, 	�
�+
�
����, L�
��!���� L������, �*���<��� ���*������
!���� 	�
�+
� ����.

��� ���	���������>� ��!�����

J� � *���%�+
J� ��%����-
���, *� ��%�+� 	�< ��
�� L�
��!
��� � �
����
����%-

��� ���
��� �����*�>� ���*����� ��
J ����%��
�<. D��>	�
���	��� �J�	, !� �������A ��
����� ��
J ����%��
�<, ���
	�
 �* 
��%��� 	�����
J� �*��������A, ���� �����*����
�*�������� � ����%����� ���
���: �-����J�, L� ������
A
���*�����, ���>@�A %%@�>@�A ��������; �-���J�, 
 �����
!����A L�
��!����A ��J��; �-�������, ���*����� ��
J
����%��
�< ���
 ��<*�
 � ���*������ L�
��!���� L������
�
�	�<��A ���
���.

G��
�!����A ����
� � ��!���� ��	����� ���	���	��<��
������!���� ��� ���*����� 	�<����
��� ��� ���*�	����<, ���
� ����%����< �����. B��	������
, �������� ���� «��
�/
���
�!����A ����
�  ��
����»; «��
�/����
JA ��������
�*	���<  ��
����» ���>� L�
��!���� �	��+�
��: �� �+-

 ��������� ��� ���%��
�� ��
���*���� *����� ����%����<

� �	�
��� ���
�!���� ���
<, ����
� ���������, � ���� 
�
���>� !��� �J��+�

JA ��J�� — 	���+�
�� ��
����� *�����
����%����< 
� �	�
��� ���
�!���� ��*�������. &������ ��
�
���
��� � �J
!
J� �����<� �*<A�����
�< ��������������<
!���* ���*�� ��
J ����%��
�<, � ���
�!����A ����
� ���	���
���*�	���� 
� �������, � ���	��� �J��
�
�< ���
��A
���	���

A ��%�J, ��	� ���A ���
��� � ���%�������<, �
�������A L�
��!
��� ���
��� �+
 ������������ � ��	�
���%��
�<: ���	��� ���*�	���� 	�+
 %����!�����
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��
���� ��
J ����%��
�< � ���!��� 
� �	�
��� �J��
<��A
���
��A ��%�J ���, �
�!�, ��
���� �	���
A ��
J ����%��-

�< — N&�	. �	���
�> ��
� � ��%�������� ���
��� 
� �	�
���
����
� ��������� ��!����� ���	��� �����
<�� 	�< �����
�

J�,
���	��������
J� ��
� ���
< L�
��!
��� ���
���, ��� ���

� ��
�� �!
, � ����
�
�> � ��
A ����%��
�<, ���+�>�
*�����J ����%����<, ��<*�

J� � �����A � L�����������A
���
���.

R�
��!����A L����� 
�A ���
��� � ����� L�����������
���!�����

 �*���<���< *
�!�
��� !���� 	�
�+
� ����.
O� ���	���
�� %��� ���	���, !�� ��
J ����%��
�<, ��� ���

�%�	�� �!���� �*��
�
�< �����*���

J� �!����
�A �
!���A ���%J�� �, � ��� +�, ���������� 	�< L�� ���������>-
@�A �
�������A. � ����� ���%��+�
�� ��
��� �
����
�-
���%
��� ���
��� �+
 ����� ���!��� � ����
�
�< ���-
*�����A L�
��!
��� ���
���, � ���� ����
���< ��
J ��?�
,
��%�������� �J��
<��A ��� ��%�J, �	���
A ��
J
����%��
�<. &����>�������� 	�

� ��+�
�� 
� �������
����
�
�< L������������� ����!
-�����!
� ��������
	�< �J��!�� ��@��J� ��	���� «������ — R� 2» � 
�� —
«������ — R� 3» � �������> L�
��!
��� 
� 	
� �*
���	���<��A �. �������, ��������*���>@���< 
� ������
�J��!�� ��@��J� ��	����.

4�(	�:� 2

�����@� ����@� ��! �����C� A��D�C��! W�������C�

Вариант 
Показатели 

Единицы 
измерения «Автомат – ЭД2» «Автомат – ЭД3» 

Цена техники, Ц тыс. грн 61,806 114,912 
Производительность, 
Пчас 

шт. /ч 1200 1800 

Эффективный фонд 
рабочего времени, Ф 

ч /год 1500 1900 

Годовые 
эксплуатационные 
издержки, И 

тыс. грн 3,1 3,3 
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&��	��������
JA �
���* ���	
J� 	�

J� ���*J����, !�
���*�	�����
��� � 
�	�+
��� ���� �����
�� �J?�, !��
�����, 
 
 ���� 	�+� � �� L����������< ���%��� %��?��
����@�� ����	�. ���� ��!�����

�< ���
��� (
�JA ������-

���
JA ������) ���%��� %��?�� *����� � 
�%�	�� ��
���,

������ L� ����	�
. &������ ���*�	�����
��� ���
���
��*��!
�, � ��!����� �������< L�
��!
��� �J%�����
�	���
�> ��
� ����%��
�<. ���!��
JA ����	 ���
<� ���
J�
G = 5 ���.

N�
� ����%��
�< � ����
�����J� �����
��� ���
���:

N&1 = N1 + M1*G = 61 806+3 100*5 = 77 306 ��
.

N&2 = N2 + M2*G = 114 912+3 300*5 =131 412 ��
.

D%P�� ���*
A ��%�J, �J��
<��JA ���������� *� ���!��-

JA ����	:

�1 = &!��1*C1*G = 1200*1500*5 = 9 000 000 ?�.

�2 = &!��2*C2*G = 1800*1900*5 = 17 100 000 ?�.

�	���
J� ��
J ����%��
�< � ����
�����J� �����
���
���
���:

N&�	1 = N&1/�1= 77 306/9 000 000 = 0,00858 ��
/?�.

N&�	2 = N&2/�2 = 131 412/17 100 000 = 0,00768 ��
/?�.

����
� L�
��!
��� ��
�����A ���
��� �+
 ���	�-
���� �
������
J�� ���*����<��, �����
<< ��*��!
J� ��	J
��
:

— � ��
� ��	�+�
R = N2/N1 = 114,912/61,806 = 1,85;

— � ��
� ����%��
�<
R = N&2/N&1 = 131412/77306 = 1,69;

— � �	���
A ��
� ����%��
�<
R= N&�	2/N&�	1= 0,00768/0,00858=0,89.

&��!�

J� ���!��
J� *
�!�
�< ���
< L�
��!
���
���	���������>�, !� � ��
� ��	�+� � ��
� ����%��
�<
��
�����JA �����
� ����!
-�����!
� %��	��
�<
��
�� L�
��!�
, 	
�� �!�� �*��?�A ���*�	�����
���



171

���
��� � ���!�� ���
< L�
��!
��� � �	���
A ��
�
����%��
�< ���*J����, !� ��
�����JA �����
� ������	��
���>@�A�< 
� ���	���<��� «������ — R� 2» � <��<���< %���
�
����
����%
J� � �������> L�
��!
���.

G���� %��*�, ���
�*���

-���
�!����� ���!?�
�<
�+
 ��
��� ���*����<�� ����
�����
A L�
��!���A
L�������
���. &�� L�� � ���!���� ���	��� �!��J���� ����
�*��
<>@���< �������J� *����� � L������, � � ��+	� �
����-

� ���!�� ���	��<�� �*��
�
�� *����� � ��*�������, ���	���-
	���

J� �� ���
�*���

-���
�!���A ��@
���>, ����<
%���������� ���!
��� L�
��!���� L������ � �
�	�<�-
�J� ������<��A. D��
�� L�
��!���A L�������
���
���*�	���� ���%��� �*����
�< �����
��� 	�A����<
��*��!
J� ������ �����*�	����, �!��� �����*��
�<
����@�� *����� � ���������+�
�A, �� �*������<
�<. � ��<*�
� L��� 
�%�	�� ���	��<�� �
�������
JA ���*����� L�-

��!���A L�������
��� ���*�	����, ���J� <��<���<
!���JA 	�
�+
JA ���.

1A��� ��C���C��@

1. +�	�����)� +. 6. M

����

JA ��
�	+��
�: �!�%. ��%�� /
E. I. E��	?��A
. — G���
��.: M*	-� G�G�, 1998. — 205 �.

2. ]��	�� �. �. D��
�� L�������
��� �

����A/ &. �. �����
,
�. �. ��������. — B&%.: ��*
��-������, 1998. — 216 �.

3. =�����:����;) ��
�	+��
�: �!�%. 	�< ��*�/ B. �. M���
���,
H. F. E�%���, B. T. I��	�
; &	 ��	. B. �. M���
��A. — F.: ��
�� �
%��+�, T�MGM, 1997. — 327 �.

4. ��	�!�� A. 3. R�
��!����< L�������
��� �

����A /
O. C. &�����; ���. ���. ���	. — �.:M*	-� ���, 2005. — 168 �.

��D>��
F��� ������ — �*��<
��� �������
� ����

< �*����
�� ��
��!
"

�������
��� ���
�!
�� *��	��. ����	+�
 ��������� ��
��!
"
�������
��� 	���	+�
�. ��*�> �	�'> �%�� ' ��<���

< ��
��!-

�� �������, <�� ���������>���< � ������ �	��
�*���" ����� %��	-

�

<.

Summary
The aim of the article is to investigate the actual questions of accounting

the economic efficiency of technical events. The parameters of their economic

Е ономі а
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efficiency are studied. The basi� idea of the work is revealing the economic
effects, which are taking place during the process of old equipment
modernization.

��� 330.322

�. �. 2���	���3

����;) ���������	� �-� <���. ��� �. -. 6�������

1*
�	<��*-��1/�/#
�*�	<��=& 	1�&�/=
'	��*E�*�*'�K&1�*H �*<�/���

, /�	�1;*�'	
�*��*H E�*�*'��&.
�*�
&�
�2 ��,&1/�
�*��*

*��&�/��*,	��*G* �&G#<��*,	��2

��>��?@� ��?�: ���
�������

�< L�
����, L�
��!����
���
�����, �
�������

� ���������
�� ��%�������
���< �	����<,
�
��<��<, ���*��, �
���*���<.

B������!���� �	��+�
�� ����L�
��!���A �������
� �����<� �J
!
� �����	� �J������ �* �� �
�
A ��-
��*��. O��� � ��*���J� ����
�� ����L�
��!���� ���������-

�� ���� �J��+�
�� 	����!
� ���
< �J
!
A �
��������
�*<A����

A ������J, �J��A �����
� *������ ���	������
-

J� �
������� � �� �*���	�A����< � ���+	�
���� %@�����,
� � �����	
A L�
���� L�� ���	��J��� ��������>�, � ���-

���
�� ����
�*�� ����L�
��!���A ������� ����	���
� ��������� ���
���
�< ���	������ � ���+	�
��� %@�����.

«G��
�������

�< L�
���� �����
J ���������*����<
���%���� L�
��!������, ������
J�� � �����!������
���%��*��
�<��, ��A����

J�� ����+��!
�� L����
L��>��� %@�����, ���J� � ���	��<>� �� �%JA ��������,
���!
JA � 	����� L�
��!����� ������», — ���!���
D. �. S�
����� [2, �. 61—75.]. R� 
� �+�� 
� 
����	J���� ��A
���!��� 
� �J%� ����A, ��������� � �
������
�� ����L�
-
��!���� ���������
�<.



173

E��	������

�< ����L�
��!����< ������� ����	�
���	�����<�� �%A �	�
��� %@�L�
��!���� �	��+�
�<
� �
����
-�����!���A ���J, �����@�A ��� ��� �
��
���	������.  &L��� ���
<� ������  «
�� �����»
��*������,  «���
��*��� 	���+�*��»,  «������
� �J
!
�
�*<A����» � ������

A E����
��, «?��	��� ������*��» �
�. 	. ��+	�< �* L��� �
����
J� �	���A ���	������

�
���������
�< ��?��� %@�� ��%���J ����L�
��!����
���
����< — *�
<����, �
��<��>, L�
��!����A ��� — �
�
������ �������!����� ����%
���A ���	������ � %@�����
� �� �������!��� �	�
���� � �����!���A �
�������.
� �����<� +� �J
!
A ���
�������� �����	�� �*���
�
%��!���
�� ���J � �	��+�
�<: 	�A����< ���	������,

�������

J� 
� ���<+�
�� ����L�
��!����� ��
���A �
���������, <��<>��< ���A, *� ���A ���J�����< ���
���-

�� 
�A ������
-�
�������
���
A ��������J %@�����,
!�, � ���� 	���, � <��<���< �	��+�
��� L��� 	�A����A. D	
��
�������� ���	������

� ����L�
��!���� ���������
�<
� ���
�������

A L�
����, ��� ������, ��
���
���
J
� ���
	���
J — �
�+�
�� �
��<���, ��� *�
<����, ���	��
��
���	�. &�<�� ���	��
�� L��� �������<� � ���
�������
 �
A
���	� � ����	�� � ����	�����
J�, � �
�	� � � �% �<+��J�
������
-L�
��!����� ����	����<�.

D	
�� �* 
�������
�A ����L�
��!���A ������� ���-
	������ <��<���< �
�����< �
�������

 ���
�����

�
���������
�<, �
��

� 
� ������!���A �	��� �. ��A
��.

M	�< �
�������

� ����������
�< 	��*��� ��>
����������
��� � ������!����> *
�!����� � BS�, �	� 
�
%J�� *��+�
� � �
�� �������J �J�	� �* �����A 	��������
1929—1933 �	�. G�	� ������*���� �
�������

� �������
%������<������� 
���@���
�� �����
� ����� *� �!��
���� ���	������

J� ����	�, �����!�
�< ���	������

�
��
�
�����
�< ������������ +���<, 	��, ������� %�!�
�<
� ����%�!�
�<, ������
A �		��+�� 
�����
�<. G���

���@���
�� ����	� ���	������ ���%������ �����!�
�>
�����
J� 	�	� � �����
� �����. �����
JA �����
L�
����, ����?�A *
�!�����
J� 
�*�	�A�����

J� ������J,
�� ���������� 
� ��� �����
� ����� 	����!
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L�����!
J� ���	�+�
��� ����� ����%�������� 
�*
�!�
�<
� ���, � ���� ���� 	�	�, �����!���� ��A ���� 
� ����J
�
�������

� ������. M
�������

JA +� ����� �+�
��������� L�����!
J� ���	�+�
��� �
�������

J� �����
� ���� ����� 
� ��%!�> ����. � ���A ����L�
��!���A
���	� ��� ���	������

J� ����	� %����!���� �����������-
��

JA �
�������

JA L�����. ��*������<, !� ���� 
���-
!�< ��*���
J� �@
���A � L�
���� 	�+
J ��@��������
� 
�%�	��J� �
�������
���
J� ����
�*�J, ���%
J� ����-
	����� �
����
J� �������J � �����
JA ����� L�
���� [8;
10, �. 20—28]. � �����
� ���!�� 
�*��< L�����!
��� ���	-
�+�
�< � ����� ���	�� �*����
J� L�����J ��A
���
��A
�	��� 
� 
��.

B�@������� � �
A �	�	 � �����!�
�> �
�������

A
�����
���, ����, � �
�
�, ���	��+������ ������������
�����
J � ��!����� �������
A �������. & ���A ���� 

����� � %����!�
�� �
�+�
�< ���
< �
��<��� ��� ���	��-
������
� �����< �
�������

� ���	�
�<. D	
�� � L��
�
�����< �����*���� ���� � ���	���

A �
�������
���
A
���	�, �	� ��@�����>� ����
�*�J �%���
��� L�
��!�����
�������, � L�
��!����� ���
�J ��	�� ��%< � ����������
� ���	����
�<�� �	��� ����
���
� �J%��.

F�����<��< �
�����<��

A 
�������

��� 	��� ����<

� 	����� +������ �
�������

� ��*�������. � 1996 �	�
�	���� �
�*��� �
��<��> %��� !�� � 	�� ��*� — � 280% 	 137%
— � ����
�
�> � ���	J	�@�� �	�, *������� *� L� �J���>
������
�> � L�
��!����> ��
�. D	
�� ��	�>@�< 	�
�����
�
�������A 
� ������!���� �*��
�����. � 1995 �. �
��������
�������� 71,5% � ����
�
�> � 1994 �	�, � � 1996 
� �
��
����� 	 ���
< 78% � 1995 �	� [1, �. 40, 42]. � ����-� ��J���
L� %J� 
� ��� �+ � ���, ������� ��������< ���������
�
�������A 	���������� ��������� L�
���� � ���
�
�J�����, L
������� � L����!���� ��<*
� ���*�	����
(���, 
�������, � 1995 �	� 25% �
����

J� �
�������A %J��
��+�
J � �����
-L
������!����A ������� � ��?� 4% —
� ��?�
����
��).

D�
�
J� ����L�
��!����� ������ ������*����
�
�������A 	�< %�� �����
�� ���	������

A �����<���
A
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������� <��<���< ����������� ���	���
A L�������
���
�������� � 
��J %�
����� ����
��. B�� � ��%� �
�+�
��
�
��<��� 	���� 	�< L�� 
�%�	���> ����L�
��!����>
���	��J���. D	
�� L����
��< ���	������ 
� ��
�
��JA
�J
� � ����� �J��	�	
J�� ��

J�� %������� ��	���
L�� ?�
� 
� 
��. ��+� 
�*��< �
��<��< 
� 	����� ���� �����
J�
�
�������A, ������� ���	���
�< L�������
��� ��������
��������� 
�+� 
��J 	�	� �����*��
�< 	�
�� � ������,
������
����
J� �����
�� ������ L�
����. ��< ������*����
�
�������A 
�%�	�� %J� �J����� � ��
�
��� �J
��
�J��	�	
J� ��

J� %����� � 
�*��� �����, ��� ���, ���<
����> ������
�����, ������� 
� �A	�� � %��� ������

�>
� ��
�� 	�	
�> �����. & ���� 	���, L� � ���*?� � ���A
����
� 1998 �	�, ��	� �J
� ���	������

J� ��

J� %����
%��?���<, ���*�� �%��>�
�> 
������
��� 	�����������
��
?�
�< 	�	/����. ���*
�

J� ��������>@�� L����-
�� L�� ���*��� ���� �����!���� ��!�*
��
�� ��
�
���
L���
� «%�*�����J� �
�������A», ����>@�� ��+
�> ���	�-
!����> � �����<���
�> ��� � �
�������

J� ����
�*���
�J
!
� ����.

M
�������

J� ������J � �����<� ��
�A ���%���
���
� ����
��A �%����

��� ���� ������*�������< � ���� � ��%�,
%�* !��� ������������

A � ����
�������

A �
�������
-

A ������� ���	������. D	
�� � L�� ���!�� �
�������

JA
��� %�	�� *���	��

J�, � �� ��������
J�, �
�������
���
J�
� ������
-L�
��!����� ��*������J %�	�� %��� ����
J��,
!�� ��� �
�������

 �����
A ������� ���	������.

��< ������

J� 
���%�����
J� ?�� L�
��!���A �J���
��������
 +����� ������������
�� ���	������ � �J
��.
� !���
���, !�
� ���*�����
� �*���< ��� 
�*J����J� ��%��-
�����
���, ���J� �!���>�, !� ��%	
J� ���+	�
� � ����
�*<A����

� ���	�
�� 
� 	�+
J 
� � !�� ���
�!������<
���	������, 
 � � +� ����< 
���� ��
�> ��!
�> ��������
-

��� *� ����	����< ���� ��%	
J� ��?�
�A. � �� �
���
��
���	����� — L� �, !� ���
�!����� ��%	�. G�� ���J� 
�
����>!�>� ���	����� �* �
�������
���
J� ����
�*��
��������

� ��<	�� (���?���

� ��<	�� !����!����
����	
�!�����, � ��A���). ����*< 
� *�������, !�  ���@�

�<
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(!�%J 
� ���*���, ��������
�<) �	����< ��
��

� ��<	��
��� ��
����< � �������A ������

J� ����L�
��!��-
��� �������.

& ���� 	���, ��%�������
���< �	����< ����>!���
�
����
-�����!����A �
���* �
?�
�A ��+	� %@����� �
���	������ � L�
����. D	
�� � ������
A 
���� �+

����������< � � 	����� �
���
��� ��� ���	������ — ���
���	��J��� � ���!
��� ������!���A ��%	J. &
���
��
L�
��!���A ��%	J 
� ��� ���� � ���*���, � ��� ����-

�������

A ���<	!�

A 	�<����
���, �����*�>@�A
� ��*����>@�A ��@
��� !������,  �*��<�� ���A�� � �J�	�,
!� ���	����� 
� �+�� %J�� %��� %�*��������

J� � ����
�-
!�����, !�� L� ��� �*��<�� %@����. D%@���� ����?����<
� ���*��� � 
�������	������> ���	������ � �A ����,
� ���A 
 ��� 
� ���%
 %����!��� �
���� ��%< ��<	�
� ���%���
���.

M*
�!���
�> �*����
�> ����L�
��!����> ��
���>
���	������ ���+�>� �
�������

JA ������, �
�������

J�
� ���	��
J� ��A��
�� ����
J. ��<	 �� �+
 ���������< � ���,
!� �
�����J ���	�>� �����
	���<� ��%�������
��� � ��
�-
��>� ������������
��� L�
���� ����>!�����
 � ���,

������ «���» ��	�� ��%< � 
�A ���	�����.

&���%
��� � ����L�
��!���� ���������
�� � ����-
�	
A L�
���� 
�<� ������@�����

 
������
JA �����-
��� — �������� 
�+	J � ���*. �*
���>@�� ���	����� ����-
�������< � C���! W����������� ���D���, ��+	�< �* ���J�
���%
� ��*��?��� *��+	�>@�A�< ���	������

JA ���
�*�.

�-����J�, L� �����
JA ��
�
��JA ���*��. &����!����<
������ 	�+
� �������< 
� ������ ��
�
���>. ��� 	�
�� — 
��
���	������. � 1992 �	� 	������ ���	�

� ���	������

�
%>	+��� �����
J ������� 13,8% � ��& [1, �. 43]. �������<
������������ � ���%@�A ���% ���	������

� �*<A�����-

�<, ���JA ��	�� ���	����� � �����*��?�
�>. ���!����<
%����!����� 
����J�� �������
�<�� ����!���	
J�
����%
��� ���
� ���	������

� �������
�<, �
�����-
���� 	������ ���	������

� %>	+��� — L� ���	
�< �!��
������>@���< ����L�
��!���� ��	�
�< ���	������
-

A ������.
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�-���J�, L� ������
��<��< ��� ������ 	��������� � ��*-
�J�� %��?�
���� ������
J� ��<*�A. D%@���� ������@����<
� �
������� 
� ��<*�

J� ��+	� �%A ��%P����, ������
��,
����
�*��, 	�A����>@�� � �����<� ����������>@��
����������
�<. G���� %@����� �+
 ������<�� ����
� ��@�> ��<�� 
�����<, 
 
� L� �+� 
�+
J 	�
���.

�-�������, L� L�
��!����A ���	 � %������

�< ��
������
�< ���������. � ��!�
�� 1991—1993 �	� ��& �����
J
���� 
� 30% [1, �. 40]. E��	����� 
� �+�� �
�����, !� ��*��-
?�
�� L�
���� *
�!��� � ��*��?�
�� %P���� ���	������
-

� �������
�< — %@�����. D��������� �J
!
� ����
�*��
��
���
����
�< � ���� L�
���� 
� �����<� 	���A
������
����J �����
�< ���� ���	������

� ���?���������.

G���� %��*�, ������������ ��� 
���+
J� *�	�!�
����L�
��!���� ���������
�<: 
���
��� %>	+��;
%�*	��� ������
��<��>; ���
���� ���������!���� ��	�
��
���*�	����. B��*
J� L����
��, ���JA ����� �
?�
��
� ���� ���� *�	�!��, 
 
� ��	���< � 
��, ��*����� 	�
�+
�<
�������.

D�%�> ��� � ����
�*��� �����
���
�< ����L�
��-
!���� ���
����< �����	
A L�
���� ������ ��!�����

�
� ���!�����

� �*��
�
�� ��� 	�
��, ���� ���
����� ��-
�� ����� ��������:�� [1, �. 29—31; 3; 6, �. 40—44,  125—130; 7].
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� ������ *	�A�
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 ���%� �
���*� �
�����" �
�������A
 ��'
�-

��
� �����>��

<, 	
� * 
���<��� ������
��!
" �������
	��+���, �
��
� 
�  ������!
�A �	��� �. ��A
��. D�%���� ���
� ����
�*��� ��	
���

< ������
��!
" ���
���� ������	
" ��-

���� ��	����' <���
� � �������
� *��
� ��� ��?�A, @ 
�%���' ����
*����

< �
���*���".

Summary
The article attempts to analyze the concept of investment-oriented

regulation, one of the directions of macro-economic policy of the state, based
on J. Keynes’s theoretical model. Qualitative and the quantitative change in
money’s role, which takes the form of monetization growth plays a particular
part in the mechanisms of the macro-economic balance renovation of transition
economy.
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��� 658.152

). !. 2���4����
�

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. �. =������

�11<&$*,	��& � *
&��	 ���*,	
�*��*-
��,&1/�
�*��*H $&2/&<��*1/� ��&$���2/�2

, #1<*,�2% �=��	

��>��?@� ��?�: �

�����, �
��������, ���	���<���, ���	J
��
��, L�������
��� �
�������

A 	�<����
���.

� �����<� 	�
���!
 �*��
<>@�A�< �
�?
�A ���	J,
%����
�<  �
����
�
A %��%J � �����
�< ������� ��%�-
��*���� ��@�����

�> �������
��� 	�< �����
���� ���	���<-
��A ���%������ ��%���� �������
� �J%��, �����*����
� ��
�� �
�������

J� ������� � �

����

A 	�<-
����
���.

M����	��
��� �

����

-�
�������

A 	�<����
���
*�
������< %��?� ���!���� �����������, ���	��<>@��
��*��!
J� �	�	J � 	�

�� �
<��>. � !���
���, ���
�
�����
J «D% �

����

A 	�<����
���» �

����� ���-
	��<>��< ��� �
�� �*	�

J� (�����
�

J�) � (���) �����?�
-
�����

J� �
����
����%
J� ���
����, ��	����< ���
������, � ���+� ���
�*���

-���
�!����� ��?�
�< ���*�	-
����

�, �	��
��������
�, �����!���� ��� �
� �����-
����, ��@�����

 ���!?�>@�� ��������� � ��!���� ���*�	-
���� � (���) ������
A ����J [1].

M

����� �����������>��< � ��*
J� �!�� *��
�<: � ��<*�
� ���
���<��, ��������A, ������
J�� ���������, L�
��-
!����� ��*������ � �������
��� �������. B��������

,
� 
��!
A ���������� ��@������� ?����A ������ �	�	�
� �
��������*���� �

����A. G�� 
� ��
�� ���	� ��*��!
J�
���	���
�A �

����

J� ������� �+
 �J	����� � %@��
���*
���: �	 �

�����A %J!
 �	��*��������< �
�	��
��
!��-��% 
�� � ���*
�, 
�������, ���	�
�� 
�J� ���	�,
���
��, �������, ��	���� ��� �����.
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&�� �
��������*���� �
<��< «�

����<» ���*
 ����-

��� �� � 	������ �
<��<��. � !���
���, � 
��!
A ����������
���!����<, !� �
<��� «�

����<» !��� ���?������< � �
<-
���� «�*%����
��», %*
�!�>@�� �*	�
�� 
�A ���
�!���A
��*��%��� ��� �����?�
�����
�� ����A. ���� ��, �
���
�����?�
�����
�< ����� � ����� %J� %J �������
�� 
�*����
���� ���� «���!?�
��». &
<��< «�*��
�
�<» � «�������-

���» ���+� �
�	� ���� %J�� �����%��
J ����� �
<��<
«�

�����». Q�%J ���!��� «�

�����» � ����!����

J�
�J?� �
<��A, 
���	� ��!
<���<, !� �%�

��� �

�����
� ��, !� 
� �*��<�� �

����� ���!��� 	��
�����
�>
��

���, ��<*�

�> � �
�	��
��� �

�����. � ������ L��
�*��<	� �

����< 
� <��<���< �

�����A ��� ����A, ��� 
�
����?
 
� �
�	��
� � 
� 
�!��� ���
���� 	�	.

&�� ������
����
� �	�	� 	����� �
<��< �����*�>��<
��� !���� ���	���
�< �

����A: «M

����< ����� ����, ��	�
��-��% �����*��� �*%����
�� — ��� �����*��� !�-� �+�
��@�����>@�� 
�J� %��*� — 	�< �*��
�
�< %��*� +�*
�
�>	�A» [3]. � 	�

� ���!�� �*%����
��� �+�� %J�� 
��<
�
�����<, ����< %���!��� 	�<����
���, � �

����

���

� ��<*J�����< � ���, ���!�� �� ���
�*��� �

����� ����>-
��% �J�	� � ���
���� �� 
� �*����
JA L�����.

G���� %��*�, �

����

�< 	�<����
��� — L� �������

��!
J�, ���
���!�����, ���
�*���

J�, ��
�
��J� � ��-
���!����� ������<��A, 
�������

JA 
� ����������*���>

�����

J� *
�
�A, ���
���A � %��	��
�<. ��*�������
�

����

A 	�<����
��� <��<>��< 
�J� ��� 	��
�-
����
J� ����J ��� ������ � 
�J�� ��!�������. ��� ������
�

����� ���	�����<>� �%A ���
�������> 
��!
-���
�-
!���A �	��, 
��!
-���
�!����� *
�
�A � ���������*��

JA
��	���, ���!�>@�A ����%
��<� %@����� [7].

&��*�����, 
��%��� ?��� �����
<��J� � ��!�����

A
� *���%�+
A �������� � ���������*�>@�� �

����

�>
�����
��� ���
�*����, �� �

����

�> �
����
���-
�%
���, �+
 ��*%��� 
� �����J, �����	�

J� � ��%�. 1.

���%��� !��� �����*�>��< ���*�����, ���+�>@�� �	���-

J� *�����J ����J 
� �MD�� � %P��� �� ��	�+ � !����

���

��!
-���
�!����� �	��*	���
�A.
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4�(	�:� 1

���D�C���, �����C���D�>Y�� ���?������> ��!C�����C�
A���A��!C�!

Виды  показателей Характеристика показателя 

Удельные затраты  на НИОКР в объеме 
продаж, которые характеризуют показатель 
наукоемкости продукции фирмы  
Удельные затраты  на приобретение 
лицензий,  патентов, ноу-хау 
Затраты на приобретение инновационных 
фирм 

Затратные показатели 

Наличие фондов на развитие инициативных 
разработок 
Показатель инновационности  
Длительность процесса разработки нового 
продукта (новой технологии) 
Длительность подготовки производства 
нового продукта 

Показатели, 
характеризующие динамику 
инновационного  процесса 

Длительность производственного  цикла 
нового продукта 
Количество  разработок или внедрений 
нововведений 
Показатели динамики обновления портфеля 
продукции 
Количество  приобретенных (переданных) 
новых технологий 
Объем экспортируемой инновационной 
продукции 

Показатели обновляемости 

Объем предоставляемых новых услуг 
Состав и количество исследовательских, 
разрабатывающих и других  структурных  
научно-технических подразделений 
Состав и количество совместных  
предприятий, занятых использованием 
новой технологии и созданием новой 
продукции 
Численность и структура сотрудников, 
занятых  НИОКР (научно-
исследовательскими и опытно-
конструкторскими работами) 

Структурные показатели 

Состав и число творческо-инициативных 
временных бригад, групп 
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� ��!����� �
�
J� ���*�����A L�������
��� �

����
-

� ������ �����%��*
 ������������� ���	�>@��:

• ��
�
���> (�����!����>) L�������
���, �!��J��>-
@�> ��
�
��J� ����	����< 	�< �!���
��� ������;

• %>	+��
�> L�������
���, �!��J��>@�> ��
�
��J�
����	����< 	�< %>	+��� ���� ���
�A;

• 
��	
�*<A����

�> L�
��!����> L�������
���,
�!��J��>@�> *�����J � ��*������J, �J�	<@�� *� ���	��J ��<-
�J� ��
�
��J� �
������ �!���
��� ������ � 	�����>@��
������
� �J��+�
��.

��*����
, ���	��� �!��J���� ��*������J, ���J� 
� �	-
	�>��< ������
A ��
�� (������
J�, �����!�����,
L����!����� � ��.).

D��!�����

J� � *���%�+
J� ��%�J � ��
�� L�������-

��� �

����

J� ������ ���	����>� �
+���� �����
<�-
�J� 	�< L�A ���� ���	�. F��	J ��
�� L�������
���
������ �	��*	��<>��< 
� 	�� �����J, �
��

J� 
� 	���
-
�����

J� � �!��
J� ��
���. �J%� ���	� ���	��<���<
������ ��@������
�< ������, ��*���� �
�������A, 
���!���
������
����
J� ������ � 	������ ��������.

� ����A �������� 
��%��� !��� 	�< ��
�� L�������-

��� ������ �����
<>� ���	J ��
��, �
��

J� 
�
	���
�����

J� ��
���, ������� 
� *
�!�����
 �!
��,
��� ��� �!��J��>� ��*��!
J� ��	J �
��<���, �*��
�
�<
����
�
A ������, 
��J 	�	
��� � �. 	. � L��� ���*����<�
�
�<� ���	 �
	���� ��
��%���
���, ���	 !���A ����@�A
�������, ���	 �
����

�A 
��J 	�	
��� � ���	 ����@�A
��������� [2].

Q����< ����@�< ������� (NPV) ���	�����<�� �%A ����-
!�
�, ���
�> ��*
��� ��*������� � *����� *� ���!��
JA ����	,
�����	�

J� � 	
��, %J!
 
�!���
��, �	�, �. �. � �!���
	���
�����
�< ��*������� � *�����. B ��!�
��� �����
� �	
���<
��� �
��<��� � �
����
��� �*��
<���< �����
�< ���-
������
�< ���%
��� 	�
��. F��A ���������< ��� L��
�J������� 	���
�
JA �L������
�, ����	<@�A ��
�
��J�
���*�����, ����!��J����J� 	�< ��*
J� ����	� �����
�,
� ��������J� *
�!�
�<�. &���� L��������
 ��� �>%� �-
�+�����
� *
�!�
�� NPV. ��� *
�!�
�< NPV ���	�����������
 ��J?�
�� L�������
��� ������ [8].



183

M
	��� ��
��%���
��� (PI) ���	�����<�� �%A �
?�
��
	���
�����

� 	�	� � �����	�

J� �

����

J� ���-
�	��. ������� ������, *	��� ����
���>��< 	�� !���� ����
�����+�A: 	�	
�< � �
�������

�<. & ����, �
	��� ��
��-
%���
��� ���*J���� ����!�
� ���!���� 	�	� 
� ��+	�>
����
� �
�������A. B��	������
, ����� %�	�� L�������
J�
��� *
�!�
�� �
	���� ��
��%���
���, ����J?�>@�� 1.

&�� ��
�� �

����

� ������ ��@�����

J� ���*���-
��� ���+� <��<���< �
����

<< 
��� 	�	
��� (IRR), ����<
���	�����<�� �%A �� 
��� 	���
�� (O), ��� ���A ������-

� *
�!�
�� 	���
�����

J� 	�	� (PVR) ���
 ������
-
�� *
�!�
�> 	���
�����

J� ��������
J� ��+�
�A (PVK)
[6]. � *���%�+
A �������� ���!�� 
��J ��
��%���
��� !���
�����
<>� � ��!����� ����� ?��� ���!�����

� �
���*�
�
�������A � 	�< 	���
�A?�� �
���*� �%���>� �� �

����
-

J� �����J, �
����

<< 
��� 	�	
��� ���J� ��
������<
����!�
A 
� 
�+� 15—20%.

������� ������, 
��� ��
��%���
��� ���	��<���< ���
���� ����� *
�!�
�� ��
��%���
���, ���� %����!�����
����
��� 
��> �
�������
� L������ (NPV), ����!���

�
*� L�
��!����A ��� +�*
� �

����A.

�
�!�
�� �
����

�A 
��J 	�	
��� (IRR) �����%��*
��
���	��<�� � ������� *��������� !���A ����@�A �������
(NPV) � ����!�
J 
��J 	���
�� (O). ��

JA ���*�����
������@�����

 �����*����< ��� 
�%�	����� �J%�� ��+	�

��������� ������
����
J�� ��������. Q�� �J?� *
�!�
��
IRR, ��� %��� �J�	
J� �!������< �����. ����!�
� IRR 	�+
�
%J�� �J?� %�
����A ������, �
�!� ���� �
��������
�< 	�
��
� �

����> 
� %�	�� ����	�
, ������� 	�
��� ��@� � %�*
����� �+
 ��+��� � %�
� [5]. B��	������
, ���� ��
�
���-
��
�� �

����

� ������ ��
���> �����	�� *� �!��
���	J %�
��, � *
�!�
�� 
��J ��
��%���
��� ���*J���� ����-

>> ���
��� 	������� ���
< %�
����A ����
�
A ������,
����J?�
�� ���� 	����� 	�

JA ����� L�
��!����

�L�������
J�.

B�� ��������� (��) <��<���< 	
�� �* 
��%��� �����-
����
�

J� ���*�����A ��
�� L�������
��� �
�������A.
D
 ���	�����<�� �%A �����

A �
������, *� ���	�����
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���� !����< ����@�< ������� (NPV) ���
����< ��+�-
����
A ����!�
A, �. �. ��������� 	��������< � ����	�, ��	�

�����

�< ��+�����
�< ����@�< ������� ���
����<
���
A ���������
A ����@�A ������� ���� ��+�
�A.

M
��������
�� � �����<� �J
�� ���<+�
 � *
�!�����
J�
�����, � L�� ���� ��� %��?�, !�� 	������
�� ��� ���������
�
�������A, ��� ��� *� L� ����< �
P>
����� �J
�� � ��
J
���� �*��
����< ���?�� *
�!�����
, !� �% �������

� �����<� L�
���� �����
J [4]. R�� �	�	 
��*��


�������
 ��� 	�< ������A, � ���J� 
��%��� �J��� ����J

��!
-���
�!���� ��������, ��� � 	�< ���, �	� �<���
��
�

����

J� ���
���A ��� 
�J� �*	���A �+�� %J���
%����
��� ���+
�� �
��������.

D%%@�< ��� �J?����*�

�, �+
 �	����� �J�	, !� 
� 	�

�* ����!����

J� ���	� ��� � ��%� 
� <��<���< 	����!
J�
	�< ���
<��< ������. ��+	JA �* ���	� �
���*� � ��
��
L�������
��� �

����

J� ������ 	��� �*�+
���
���������� ��?� �	���
J� �������������� ���!��
� ����	�.
&L��� 	�< �������
A ��
�� �������������� �

����
-

� ������ � �����<� �J
�� 
�%�	�� �����*���� �����-

��� L��� ���	�, !� �*���� ��@�����

 �����!��� L����-
���
��� �

����

-�
�������

� �
���*�.
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��D>��
� ������ %�� ����	�
 �
���* ��*
�� ��	�	�� 	 ��*
�!�

< �

-

����A �� �

����A
-�
�������A
" 	�<��
���. ����	�
 �
�
� ���	�
��
�� �

����A
�� ������� * ��*
�!�

<� "� ������� �� 
�	�����, %��
*�%��
 ���
�� �� ��+� "� *�������

<. �����
��
 ������-
��

< ��
�>!�� ���	�� � �����
���, @ 
�	�' �+������� 
�A%���?
<���
 ��
��� 	����
���� �����*���" �

����A
� ������.

Summary
This article analyzes various approaches associated with the concept of

innovation. It points out the basic methods in estimating innovative processes,
their advantages and disadvantages. What is presented is a new aggregated
method that would facilitate the evaluation of innovative project.

��� 659

�. �. 2�����
�

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. 3. ��	�!��

�Z$J&/��*,	��& '	��&/��G	
� E;;&�/�,�*1/� '	��&/��G*,=% ��,&1/�
�H

��>��?@� ��?�: %>	+�� �������
��, �������
��J� *�����J,
�
�������� � �������
�, ������
J� ����
������.

� ������

� ���� ��@������� ��%���� 
�	��
�� L����-
���
��� �������
��J� *�����, ����	<@�< !��� � 
�%�-

��

A L�
��� ���

 
� �������
��J� �*	��+��� [1, �. 40;
4, �. 59; 5, �. 82]. F
��� ��!�����

J� %�*
����
J 	 ��� ��
���

J ?�%!
 ������������� ����	J 
� �������
� ���
����@�� �*	��+��, � 
� �
��������, � 
�+	�>��< � �%�	�����
J�
������
���, ���J� %J *�������� �� �*��
��� �	%
�> �!��
*��
�<. B�����

 �J��<@�� ����
��J � ��-��
�	+��J
����
�A *��
�������
J � 
�	�+
J� ������!����� �
������
-
���, �*��<>@�� ��
��� L�������
��� �������
��J�
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��?�
�A � ��@������� %�
��

JA �J%� ��� ��� �
J�
��������!����� ������
����. M
�������� � �������
� ��J?�>�
���%J��
��� ����
�A, 
 �
���
�� ���<
�< �������
�� ���
��+
A ������<>@�A ��J?�
�< �J
!
A �������
����
�� ��+����� 	���� 
� � ����. &��!�
� L�� �����< �
��, !� ��%���� ��
�� L�
��!���A L�������
���
�������
��J� ��?�
�A ��*��%��
� 
�	����!
.

G���� ����J, ��� M. �. ���?�
�, �. �. �*	���� � H. M. NJ-
��!�, �+. �. �������, C. ����� � ���� ���	�� �������������
����	J 
� �������
� ��� ����@�� �*	��+��, � 
� �
��������
[1, �. 382; 6, �. 158; 7, �. 120; 4, �. 250]. M��

 � ���� 
�*��

J�
���!�
 ���	�����<>� �
����� ������!����� � ���	���!�����
�	�	J � ��%���� �������
�< � ��
�� �������
���
%>	+���, ���� !� ���	 �������
�< ����
�� �������
��J�
%>	+���, ���<�� 
� ���� 
� L�������
��� �������
��, 

� 
� ������ ����
�� � ����. B��	��� �������, !� �
�!
A
����> �������
�� <��<���< ��
������
�� ���%J��
J� ��	�+,
� ����
����, ����	����<� � ������������ � �������
��
�J�	
 ������������� �������
��JA %>	+�� ��� �
��������
[5, �. 23]. F������
� ���>!��� ��
���� ����
������, ������J,
�%J��, ������	���
�< � 
�����	����

 ���<�� 
� ���%J��
����
�� � �����*���� ��	�����. H>%� �������
� � ����-
����!���� ��?�
�� 	�+
 %J�� 
�������
 
� �����!�
��
���%J��. B��	������
, ����?�

 ��*��
 (� !�
� �J�	
)
+�	��� �	�!� 
� ��+	�> 	��
�����
�> ����
>, ����!�

�>

� �������
�. ����
�� 	�+
J �������*������ ��> ���%J��
� 	����!
� ����	�, L��� +� 	�+
J ���%�������
� �
�������� � �������
�, ��	� %>	+�� �������
�� <��<���<
��+
�A?�� ������� ������
A �����
��, � �������
�� %>	-
+��� — �������
��� �
�������<��.

��< 	���+�
�< �������
��J� ����A ���
�*���� �����-
*�>� !��J�� �*����
J� ���	���� �������
��J� ����
�����A
��� ��	��+�
�<: �������, ��!
J� ��	�+�, ��	��+�
��
��	�+ � ��%��� ����A?
*. ��+	JA �����
� ���
� ������
J�
	�A����A 	�+�
 �
�J�����< 
� �
���*� ���%��
�A ����%�-
����A, �����
�����
�� �J
�� � �*���
����
�� �����.
D?�%�� ���� �������� � 
�L�������
��� 
� ���� ������
J�
������<��A, 
 � ���A �������
��A 	�<����
��� ����J.
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B������
�� ���
� ������
J� �J������
�A 	�+
 ���	�����-
������ %<*�����
�> �
+�����

��� � ���	��<�� �������-

�> ��%�
���> �����*���J� ������
J� ���	���, � ���+� ��	�
������J. ��< L�� � ��%���� ����	�� ����
�����
JA �
���*
�
�
J� ���	��� ������
J� ����
�����A.

4�(	�:�
1��?����� ��?�@� �����C? �������@� �����������

Рекламная 
коммуникация 

Достоинства Недостатки 

1. Паблик ри-
лейшнз (ПР) 

Доверие публики, инфор-
мационная ценность для 
СМИ и целевой аудитории, 
низкая цена средств ПР 

Недостаток контроля компа-
нии над сообщением (нет га-
рантии, что  информация о 
продукте появится в газете или 
будет транслироваться в то 
время, когда целевая аудито-
рия компании его смотрит).  

2. Реклама Возможность контроля за 
содержанием сообщения, а 
также использование рек-
ламы для создания имиджа 
и символизированных со-
общений потребителю про-
дуктов и услуг 

Затраты на производство  и 
размещение рекламы  могут 
быть очень высоки.  Отсутст-
вие прямой обратной связи для 
большинства рекламных со-
общений. Недостаток доверия 
к рекламе и простота игнори-
рования рекламы 

3. Личные про-
дажи 

Наличие непосредственно-
го  контакта покупателя и 
продавца. Личная, индиви-
дуализированная коммуни-
кация позволяет продавцу 
адаптировать сообщение к 
специфическим нуждам по-
требителя 

Высокая стоимость контакта. 
Ограниченность охвата ауди-
тории; различные люди могут 
не донести сообщение в точ-
ности и одинаково 

4. Продвиже-
ние продаж 

Стимулирует посредников 
и торговцев продвигать 
продукт компании. Стиму-
лирует потребителей делать 
немедленные покупки, т. е. 
стимулирует краткосроч-
ные продажи. Обеспечивает 
продажи чувствительным к 
цене потребителям 

Краткосрочность результата. 
Быстрый рост использования 
компаниями средств продви-
жения продаж перегружает 
восприятие потребителя. Про-
стота копирования метода кон-
курентам 

Е ономі а
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��� ���	��� �* ��%���J, ��+	� �* �
�
J� ���	��� �����-
��
��J� ����
�����A ����� ��� ����
J� � ���%J� ���
J.
��< 	���+�
�< 
����!?�� ��*������� 
�+
 �����*����
����
J� ���
J  � 
���������� ���%J�, ��� L�� ������
���
����
�< �������J ��	��+�
�< ���	������� ��*��%���
���������>@�� %>	+���. �>	+�� 
� ������� ���	��<���<
������ ���	���:

1) ���	���
�< ����
�� � ���?��%� ������A — ����!�
�
%>	+��� �������
�� ������<�� ���	���

�> 	�> � ���-
���
A �������������� ���?��%� ������A, �. �. � ���%J��
����
�� ��� � %@�� %>	+��� 	�<����
���;

2) �
����
�
� �������� — %>	+�� ���	��<>� ���	< �*
��
�� %>	+��� �
����
��. M��	�� �* ��, !� � ��	��+�-

�� ����� ���
�*���< 
� 	�+
� �������� �
����
���;

3) «���, !� �+
 �*�����» — L�� ���	 ���������
 	�<

�%��?�� ����
�A � 	�< ����
�A � ���
�!�

J�� �*�+-

��<�� (��
�
��J��, �����

J��, �
�����������
J��).
��	������ ���	� <��<���< 
�%�
��

� �J	���
�� ���	���,
��������� ���
����, 
�%�	��J� 	�< ���
<��< ����
�����-
��

J�, ��������!
J� ��?�
�A;

4) ����A � *�	�! — L� 
����!?�A �	�	  � ��
�� %>	+���
�������
��. D
 ���	�������: �) ����
��� ����A ��	��+�
�<;
%) ���	���
�� *�	�!, ��?�
�� ���J� %����!����� 	���+�
��
�������

J� ����A; �) ���	���
�� *����� 
� �J��
�
�� L���
*�	�!; �) %����!�
�< ����A � *����� [1, �. 355]. ��

JA ���	
�����
 �����*����< 
� D�D «��G��F�G»: 
�������, ����>
������
A ����
�� <��<���< ��J?�
�� ���	���

���
 ����
�� ������ �J
�� � 10 	 40%. D��
�� ���	���

���
���	���< ���	� ���� �����A ��	�����. ��< ���	���
-

��� 30% ��	����� ��������� D�D «��G��F�G» ��?���,
!� 
�%�	�� �����*���� 	�� *�	�!�. &����< — �*	�
��
� ��	�
�� M
���
��-��A�� ���	���

A �
��������� � 	�*�A
�.
� ����< — ����< ��%������A (%*��, �
�����!����� �����A)
� �������A ������. G��	
��� � ���!�
�� �
�������
 ������� ��*��%��� M
���
��-��A��, *������� 
� �� ��	�
��,
� ���+�  ������� �	����� ��������� 	�< �����J 
�*
�-
!�����
J. &���������� *�����J, 
�%�	��J� 
� �����*���>
*�	�!, ����!����

J� � !������� ���	�, �J ���!��� �����
�
����
� �������
��� %>	+���.
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�>	+��� �������
�� 
�%�	�� ������<�� 
�����J�
.
�� ���
� ����	���� ���	���<��< 	�+
J %J�� ����
���
J
������� ��������� %>	+��� � ��!�
�� �	�. Q�%J �����*����
*�	�!� �������*���� ���%J��, 
�%�	�� ���*�	��� ����-
���� �������
��J� �������, � ���� �� ��� ���
*
J�
*
�!�
�< ��*������� ��� ��� �
J� ������<��A %�	�� *���
<���<
�����!������. &L��� �
�������� � 
�	����!
 L�������-

J� �������
��J� ������<��< 	�+
J ����������	��<���<
� ���*� %��� ��
��%���
J� �������.

�
���* ��
��%���
��� �������
��J� �
�������A �+��
���	����< � ��*
J� 	����*
��: � ��
�� ������
A 	�	
-
��� ��*��@�
�< ����
� 
� �
����� � ������
J�� �����������
	 �
�	��
�< � ���?��%� ���	���<��< 	����!
 	��A ��-
�����J �������
�< �*����
?�
�A � ����
����. &�� ���!����
��
��%���
��� �������
��J� �
�������A ���	��� ��
���, !�
�� ��� — L� ��
�����
 	������JA ����
�, 
�%�	��JA
	�< ���
<��< ��?�
�<  ��
�
�����
�� �������
��A ��-
�����J. � ���!��, ���� L�������
��� �������
��A 	�<����
-
��� � ���� 
�+� ���
*������ ���
< � ��������>� %���
L�������
J� �������J �������
��, � ���*� ���J� �+

%J� %J ����������	����� �
��������, �+�� �*
��
���

�%�	����� �����

� �
�+�
�< ���� ��
��%���
���.
&
�+�
�� ���� ��
��%���
��� �*���� ���!��� 	��
�-
����
�> ���%J��, 	
�� ��
�
��J� ���� ���
�*���� 
� %�	��
��
���> �����*��
J. � � +� ����< ��
�
�����
�� %���
?���� ����� �������
��J� ������<��A 	��� 
�����
����< 	�< ��J?�
�< ��
��%���
��� �������.

� ���!�� � ��������
J� ��+�
�A (�	� ������<�
, !�
���	���� %�	�� ��+�
J � ���%����
��, 
�������, ����
J

�%�	��� %��	��
�<), �������
� 	�+�
 �!��J����
���?��%J �������

J� *�	�!. B���������J � �������
��
	�+
J ���<

 ���
����� ��?�
�<  ��, ����� %P��J
������J 
�%�	��J, ����� �
����� ���%����< ��@�������
��� ��@� ���	� ��<�� �������
��, ��� !��� 
� ����
��

�+
 �*	�A������� �������
��J�� ���	������. R� *
�!��,
!� 	�< ��*��!
J� �����
�A 	�+
J �J	��<���< ��*��!
J�
%P��J �
��������
�<. ��?�
�< �
������
 �
�������A
� �������
� %��� ��+
J, 
�+��� ��?�
�< ���� «�
����������
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��� 
� �
����������», 
� ��	<��< � �J%�� 
����!?��
�����
�� �
��������
�< �* �<	� ������
����. F��	��� ����
�J%�� �
��
� 
� ���	���� �������
��, ���
�����

�

� ���!�
�� ������
J� �J�	 [2; 5].

��>! � �����*���� ���%J�� � �
�������A � �������
� —

�*������� ��������
�� ��+	A 	��
�����
A �
��������
(L� 
��
� %��� ����?�

JA �	�	, 
�+��� ��������
��
������
J� �*����� 
� �
�������� ��� ��*��!
J� ���
<�
*�����). &�� L�� 	��
�����
J� �
�������� 	�+
J ��@����-
�<���< 	 ��� ��, ��� 
�  %�	�� ��J?��� ��� ��
��%���
���.

G���� %��*�, 
�%�	�� ������<�� �������
��J�
%>	+��� ���, ��� ������<>� �
�������<��, � 
� �*	��+����,
��� L� ������!���� �J��
<���<. B��������

, ���*�����
��
��%���
��� �
�������A ���
����< �
�
J� ���*������
��*��������
��� �������
��, � ��@�> ���� �+

��?��� ���� — ���A ��������� �������
��, 
�������

A 
�
������!�
�� ����
�� ��� 
� �� �	��+�
��, �	����� ��������.
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� �%�� ���	������
 ����
<��
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���* ��
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�����A, �*��<
�� � ���
���*��
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�!�
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%>	+��� 
� �������, � ���+ %=��
���
 
�%��	
���� �*����
��
��
��%���
��� �������
���� �
�������A.

Summary
The results of comparative analysis of marketing communication methods

are represented, methods of advertisement’s budget are determined, the
necessity of marketing investment profitableness estimation is substantiated.

��� 658.114.4.012.2(477.54)

%. ). &�4�����

����;) ���������	� ����. <���. ���  �. ". 1��������

,=�*� 1/�	/&G�� �	�,�/�2
*** �� «�*<��	� </$»

��>��?@� ��?�: ��������<, 	���� ����A, ��������!���� ��*�����
���	���<��A.

M
������

JA ���, ���������*�>@�A�< �*��?�A
�
��
���
���> �
������

� %��
� � ��%���*����A,
���	P<��<�� 
�J� ���%��
�< � �	�	��, �����*���J� ���
�J��%��� ��������A. � �����> !���	� L� ��<*�
 � ���, !�
���	
< �
�?
<< ���	� ��
<���< %��� 	�
���!
, !�� L� %J�
���� ��?� 
������ ��� 
�*�	, � �����
� 
����	���

���
���<
�< ��*��!
J� ������ 
� %�	�@�� �*�������.

�
����
� ���
�*���

� ���	���
�� ���������
�������� %J� 	�
 �. Q�
	����: ��������< ���� «���	���
��
�
�
J� 	����!
J� ����A � *�	�! ���	���<��<, ���
<���
����� 	�A����A � ������	���
�� �������, 
�%�	��J� 	�<
�J��
�
�< �������

J� ����A» [3]. D���	���
�� ���������
�. Q�
	���� !��� 	��
<���< ���%��
��� L�
��!
��� 	�<
���
�����J� 
�������
�A 	�A����A: «B�������!����< ������
�-
���� ���	��<���< ����� ��������
�< �*�+
���A � �������
�������� � �!��� ��������� ���
< �����». M
J�� ��-
����, ��������> �+
 ������������� ��� ���� �����*��
�<
�
����

�� ������� ���	���<��< � ���������� � �� ���<��
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� ���%��
�<�� �
�?
�� ���+�
�<. N��� ���	���<��< � ���-
���� �J%�� 
�������
�A ������	���
�< ������� *�	�>��<
L�
��!���A � ������
A ���	A, � ���A 
� ��
�-
��
�����.

&�%���� �J��%��� ��������� ���	�
�< ���	���<��<
<��<���< 	
A �* �
�
J� � 
��%��� ��+
J� ��%���, ���
��� � �� ��?�
�< *������ ��
�
��� ���<
�� ���	���<��< �
%�	�@��. � 
���<@�� ����< L�������
��� 	�<����
��� ��!�-
����

J� ���	���<��A � 	����!
� ����	� %�����������<
�*�+
���> ��������

A �	������� � 	�
���!
 �*��
<>-
@�A�< ���	� �*<A�����
�<. ��*��%��� �	������

J� ���,
�*��<>@�� ���	���<��> ��������< �
����
����%
J�
� ������<�� �
����
�
J� ������@����� � %�	�@��, 	�+
�
%�*�������< 
� �
������ ��������!���� ��*����< ���	-
���<��< [2].

��*��%��� ��������� L�
��!���� ���	�
�< ���	���<��<
���	������� ���	���
�� ���J �� �����*����, � ���� �����	
��������� � �
����
J� *�	�!� � �J��
�
�� L��� *�	�!. ��*��-
%��� ������ ���
����
�<, ����

�< � �������
��A ����-
������ �<	� ����
J� ����������� (M. �
���, �+. ����,
�. ���
	�
%���, �+. B��A
��, �+. �. EL�%��A� � 	�.), ��*��������
� ��
�� %��� ��
� ����� ���
����
�< ���� ��	� 	�<����-

��� ���
�*����, %��� ���%�� � ���������*����

�
�*�!�
�< �
�?
�A ���	J � ���%� ������%��
�< � 
�A
� �*	�A����< 
� 
��.

&����	 ���	���<��< � ��������<�, %�*���>@���< 
�
�����<�, � ���J� 
 	�A������, <��<���< ��@�����

J� ?���

� ���� ��*����< ��������!���� ��
�	+��
��. ��!� �	��  ���-
	���

� �	�	� � �J��%��� ��������� ��� ������� 
� ��?-
�J� � ����@�� �*��
�
�< �
�?
�A ���	J � �!��� �
����

��
�����A, �����@�� ���	���<��>. � L�� ���!�� ������ ���
�-
���
�< ���	������� �%� *
�!�����
� %P��� 	�

J�  �-
��<
�� �J
�� � ��
	�
��<� �� �*��
�
�<, � ���+�  	�<����
-
��� ����
�� � ����@�A ���
� �����
� � � 
�	��
�� ��?��.

G��	���

JA ������ ��*��%��� ��������� ���	�����<��
�%A � �����> !���	� �
�����!����> 	�<����
���, ��*�������
���A <��<���< �J%� 	
� �* 
��%��� ��������J�
���
����� ��*����< ���	���<��<, ���JA �����	�����
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���
����������< � %�*
��-���
 � �
����
J� ���
�J� ���-
*�����. &�� L�� 
��	�!� �	�������>� ��
�	+��
� ����
��,
��� ������, 
� ��� ��*��%��� ���������, � � ������� �� �����-
��
�< � +�*
�, � ����
J� ����<������� 
� ���� �� ����?
A
�����*���� ���
����< �, !� ����	 
�� �*
���>� 	�� !�
�
��+
J� *�	�!�, ���J� ����	���< ��?��� 	
�����

, —
�������
�� ������� � �����<� 
����	���

��� � %����!�
��
�		��+�� ��������!����� ��?�
�A ����
��� ����
�� [6].

D	
�� �* ������� 
�� ����
�< ���	���!�����
�	�	� � ��*��%��� ��������� <��<���< «B�������<, 	��+���<
��%���<��», ���	�+�

�< ����
��A Arthur D’Little [1]
� ���	�����<>@�< �%A %P�	�
�
�� �
�����!����� ���	�
� ��������� � �
������
����, %����!���>@��� �������
���,
	�
���*� � *��
�������

� �
?�
�� � 	��� � ���
J
����
��� ����
��. & �
�
�> ����������� ����
��,
���

 
�*��� 	�
���!����� ���%
���, 
����%
���
%J��� �	����������< � �*��
�
�<� 
� �J
�� � ������<��
*
�
�<�� <��<>��< 	
A �* 
��%��� ��@�����

J� ���!�

���%A �
����
�
A �*���� ���	���<��A. ����
�<, �����<-
@�<�< � ��	������, 	�+
� %����!����� �J���A �

����

JA
���
���� � ����: � �������
��, � ��*��%��� ��	����,
� �������
�� �*����
?�
�<�� � ����
����, � ���*�	����,
��������, �������
�� ����
��� � �. 	.

��!�����

 
�JA L��� � ��*����� ���	� �
���������
-

� ���
����
�< *
���
��� �
�	��
�� �������

J� �	���A,
���� ��	�� � ���*� � ���	���

A ����J ���
�*����
���
�-L�
��!���A ��%�J. �� �
�� �����*��
�<
�	���A ��*��%��� ���
� ���
����< �
�����
J� �����J-
��
��� ����	����A ������
����
J� �*<A����

J� ��?�
�A ���
��*
J� ���
*�� �
������
 %�	�@�� ���<
�< �J
��,

��!
-���
�!���� ��������, �
P>
����
J� �	���� � ���
	���� [5]. � 
���<@�� ����< %��� ���� !�������A *���	
J� ����
�����
<>� �������

J� �	���, �*��<>@�� ��%� ������-
���� ��� ��������J.

&���������
J� 
�������
��� ����?�
�����
�< �����-
��

J� �	���A �!������< ���?���
�� �� �
�����!����
���
����� 
� �
�� �!��� 
����	���

��� � �����. G��,

�������, G. B���� � �. ���
� ���	����>� �����*���� � ��!�����
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���	� �	������
�< ����
�*�� ��������!���� ���
����
�<
��*��%��� ���<�
J� ���
����� ��*����< %P���� �������
�< �
�������
�< ������
����
J� �����
�� �J��%��� ��?�
�<.

� ������ ���	�������< ���	��� �J��%��� ��%�A ���������
	�<����
��� ���	���<��< � �����<� 	�
���!
A �
�?
�A
���	J 
� �
�� �����
�< «	����� ����A». D�
�
J� ������-
@����� �����
�
�< L�A ���	��� <��<���< �, !� �����
��
«	����� ��?�
�A» �*��<�� ����	<@��� *��
� 
���<	

��
��� ��*��!
J� �����
�J ��*����< �	�������� �������.
&�� L�� ���	�����<���< �*�+
��� ���������� ��� 	�����-
�J� ������
����J � ��� ��� �
J� �����<� �
�?
�A ���	J,

� ���J� 
���*< ����<�� ��% +� ���<
�� ���	���<��< !�
�
���%�.

�� �������� «	���� ��?�
�A» !��� �����
<���< 	�< %�
-
��
�< 
�J� ��?�
�A � �J%�� ��% ����������� ���*�	-
����

A �@
���, � ���+� 	�< ��?�
�< ?���� �<	� 	�����
��%��� �������
�< ���	���<����. G���� %��*�, «	����
����A» �+
 �����*���� � ��� �
������
� ���	���
�< 	��-
��!
A ��������� ��*����<, � ��� ���	��� �� �����������
� ���������� � �*��
<>@�A�< �
�?
�A ���	A. &�� L��
«	���� ����A» 	�+
 ���!��� ���%��
�> 
�����J�
���. R�
*
�!���, !� 
� �>%� L���� ���@�
�< �J%��

A ���������
	�+
� %J�� ���	������
� �*�+
��� ��������� �����
��
��*����< ���	���<��< � ���, !�%J �����< � � 
����
�?���
����<�� ����������� 
� ��*��� �*��
�
�< �
�?
�A ���	J [4].
&�� L��, � ���!�� � ����J!
� �
���
�< ������J
�����
�< «	����� ��?�
�A», �	� �%���J��>��< ��
�� �J�	
J�
������
����J � ������< �	�
�, �������
� ��?�
��, � ������-
��!���� «	����� ����A» � ����� ������
���� 
� ���*J��>��<,
� ����
<>� �� � �
���*���>� �*�+
J� �*��
�
�<, ���J�
���� � ��
� ���
<�� � �
�!
� ���� � 
�������
�� ��*����<
���	���<��<. D%������
 L� ���, !� 	�+� ���� � �����	��
�J%� ��������!���� 
�������
�< 	�<����
��� ���	���<��<

� 	������
JA ����	, �� 
��*�+
 *����������� � �����
��@������
�<, � ��
 ��� �*	
 � ���	���<��< �+�� �*-

��
��� ����%
��� � �����	� � 	����� ������ ��*����<.

«����� ����A» — L� ����J, ����J, ���*J��>@��, ��� ��
�-
����
�< ���� 	�<����
��� ���	���<��< ��*%������< 
� �	����
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���	�>@�� ���
< � �. 	. «����� ��?�
�A» — L� �����!����
���+�
�� �������, ���� ���	��<�� ������
����J ��?�
�<,
���<
�< �
�?
�A ���	J � �� ���������>@�� ���<�
���
�	�!� 	�< ��+	A ��%�
���� ������
����. C����!���� 

<��<���< ����A ���!��� �	�!� � ��+	�� �* ������
����
J�

�������
�A ��������!���� ��*����< � ���������� � �����
-

J� «	����� ����A». &�� �������
�� «	����� ��?�
�A»

�%�	��, !�%J ��� ������
����J ��� ���<
�< �
�?
�A
���	J %J�� ��
���> %�
��
J, � � �
�������> ���>!�
J
��� �*�+
J� 	�< ��?���A ��%���J ������
����J � �!���
�����A �
�?
�� ���+�
�<.

��< �
���*� «	����� ��?�
�A» �����*����<, ��� ������,
���A �������A, ��� +�	����< 	�
�+
�< �	�!�. R�� ���*�����
��!���<���< ���!�����

 � ���	�����<�� �%A +�	����> ��
-

��� �����
��. D+�	����< 	�
�+
�< �	�!� (expected monetary
value (EMV)) 	�< �����
�� �J%��

A ��������� ���
� �����
���*��	�
�A �*�+
J� �	�! �����
�� 
� ���<�
���
�<���
�< �	�!�.

&���	��� �
���*� ��%���J � �����*��
��� «	�����
��?�
�A» ���>!��� � ��%< �<�� ?���: ���	��<>��< � �*�!�>��<
�*�+
J� ������
����J ��*����<; ���	���< ������������
��
�*�� ��?�
�< � �*�� ���<
�<, �J����J�����< «	���� ����A»;
���	��<>��< � 
�*
�!�>��< ���<�
��� ���<
�A �
�?
�A
���	J; ���	���< ��
�� �	�!� 	�< ��+	A �*�+
A
��%�
���� ������
���� � ���<
�A; ����� �J!����
�< EMV
	�< ��+	� �*�� ���<
�< �
�?
�A ���	J ��?����< ��%����,
� ���� �J%������< 
�+
�< ������
�����. R� ���	���< ����	-
���� 	��+�
�< 
�*�	, !� *
�!��: 
�!�
�< ������ � 	�����
� ��%��< � �*��� ���<
�A � �*�� ��?�
�<.

� 	�

A ��%�� ���	�������< ���������� 	�A����� ������J

� ������� ���	���<��< DDD &� «&����� H�	», *�
���>@�-
��< �J����� ���������
�A ��	�����. &������ «	����
��?�
�A» ��� �J%�� ��������� ���*	� � ����� 	���

��+
�> ��������� (����	����� �J��A 	�����*����), � � ������
%�	�� ��������
� ���� ���	�< �������
�< «	����� ����A»
� 
��%��� ����J�� �*���� � %�* �!��� ���<�
���A 
�����-
��
�< ��� ��� �
J� �%J��A, 
� *����<@�� � ����	���� ���	-
���<��<.
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� 	�

JA ���
� 
� ���	���<��� �����*����< ��������<,

�������

�< 
� ��J?�
�� ��!����� �J�������A ��	�����
��� �����

 ���?��<>@���< �J
�� �%J��. B �!��� ���������
	�<����
��� ���	���<��< (�J���� ���������
�A ���J)
%J�� ���
���*����
J � ���	���
J �*�+
J� 
�������
�<
	���
�A?�� ��������!���� ��*����< ���	���<��<. ����� ��+	�
L���� �����
���� %J�� ����
���
J ��<*� � ��������
J
� �	�
�> ������� «	����� ����A» (��%�. 1).

4�(	�:� 1
���U�X�?�� � «����?� �����»

№ 
решения 

Решение 

1 Выбор стратегии развития 
2 .1 Выбор нового направления стратегии развития 
2 .2 Сохранение существующей стратегии 
3 .1 Расширение рынков сбыта 
3 .2 Обновление ассортимента продукции 
4 .1 Увеличение сферы  влияния на внутреннем рынке 
4 .2 Выход на внешний рынок 
4 .3 Разработка инновационной продукции 
4 .4 Замена  устаревших основных производственных фондов 
4 .5 Внедрение  новых технологий 
5 .1 Активизация маркетинговой деятельности 

5 .2 
Повышение уровня использования производственных 
мощностей 

5 .3 Активизация маркетинговой деятельности 

5 .4 
Повышение уровня использования производственных 
мощностей 

E����!���� �*%��+�
�� ���!�

A ������J �*%��+�


� ����
�� 1.

�� ���	�>@�� L���� ���!�

� 	���� ����A 	��
<���<
��������, ���+�>@��� ���<
�� �
�?
�A ���	J, ���	�-
�<>��< ���<�
��� �� 
�������
�< � ����!��J��>��< ��*������J
���
<��< ��+	A �* �*�+
J� ��������A ��*����<. N����%-
��*
 ���*�	��� �����
�� «	����� ����A» � ���!��J � 
���
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  1 

2.2 

4.3 

3.2 

2.1 

3.1 

4.2 

4.1 

4.4 

5.3 

5.2 

5.1 

5.4 

Рис. 1. «Дерево целей» по выбору стратегии развития
предприятия

��� ��@� ����>���
J� �������. &�� L�� �
�
J�
���%��
��� � ��*��%��� <��<���< 	����
��� 	�< �
���
�<
� 
���<	
���. � ��*������� ���
����< �*�+
J� ��� �*��-

�
�� �����-��% ������ �������!����, %�* ��?
�� *�����
���	�, ���!��J���� 
�J� ��*������J � ������������ �J%��
-

�> ��������>.

G���� %��*�, �*	�
�� «	����� ����A», %�*���>@���< 
�
�
������ ��������!���� ��*����< ���	���<��<, �*��<��
���	���<��> ��������< �
����
����%
J�, ������<��
�
����
�
J� ������@����� � 	����!
� ����	� � ���-
�����

 �	����������< � 	�
���!
 �*��
<>@�A�< ���	�
�*<A�����
�<. ����<	
��� «	�����» �*��<�� ��
���
��*��!
J� �����
�J ��*����< �	�������� �������, � ���
L�� ���!��� ���%��
�> 
�����J�
��� �
���*� ��*��!
J�
�����
�� ��*����< ���	���<��<. G���� %��*�, «	���� ����A»
�+
 �!����� 	�A����

J� �
������
�� ��� ���	���
��
	����!
A ��������� ��*����< ���	���<��< � ���	���� ��
����������� � ���������� � �*��
�
�<�� �
�?
�A ���	J.
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��D>��
� ������ �*��<
�� ����

< �*�%�� �
�!�" ��������" 	�<��
���

��	���'����� � ����� 	�
���!
� *�
�?
�� ����	��@�. ����	�

�
�
� ���	��� @	 �����

< ��������" * ��*
�!�

<� "� ������� ��

�	�����. �����
��
 ���	��� �*�%�� �
�!�" ��������" *� 	�-
��> �����

< «	����� ����A», @ 	*��<' ����>!�A ��
�� ��
���
��*
��
��
� ��*������� ������
����
�� �	���A �*����� ��	���'�����.

Summary
This article examines the problem of formulating a flexible strategy of

enterprise activity under the conditions of dynamic environment. The main
methods for strategy formulation, their benefits and disadvantages are pointed
out. The method for formulating a flexible strategy using hierarchy of objectives,
which helps company management to rate various results of alternative models
for the enterprise development, is suggested.
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&. ). &��������

����;) ���������	� �-� <���. ��� �. -. 6�������

1/�	/&G�2 ,&$&��2 ����&1	 , �/-��&$���2/�2%

��>��?@� ��?�: ��������<, MG-���	���<���, ��	����� � *�������,
�
	���	����*���<, ��������
��, 	�< �J
��.

� ��!�
�� ���A ���	?�����>@�A XX ���� ������ ��*����<
!����!���A ������*���� �
�
J� ���	���� ���	� ���������
���������
J� %P���J. R�
��!����< �@� ���	������ �*��-
�<���� ���������
J�� ���������, ���J� 
 �
��������.

� �
�� XX ���� �����J� � ������ !����!����� �
�
J�
���	���� ���	� � %@�����

� ���*�	���� ���J?��


��*���J� ����
 ���
����< �
������<.

&����� %��
� ��*����< 
���� � ���
��� 	�� 	���� !����-
!����� 
� ���� � 
����
�!�

�� ���!����� �
������� —
M
���
���, 
 � � ���	�� � ���	����� ��%�J � 
�A. �	������<
� �����
�
�� L��� ���	� � ���	��� �+� ��A!�� ����������
���JA ����� *�	�!, ��?�
�� ���J� �	 ���� ���� ��������*�-
���

J� MG-����
�<�.

� ���� �� !� �J
� MG-����� ����������
 ��*�������<,
� ������ �*
����� �J���A ����
� �
����
���. M L�������-

 	�A������� � 	�

A ����� ���� ���� �� ���	���<��<,
���J� ���	����� ��������> ��	�
�< %�*
���. &L��� �������-

��� 	�

A ������ 
������� 	�< ���, �� ������	��� ����
*
�������< � ����
��������< � ?���� ������� ��������A
MG-���	���<��A.

D������ �
������

J� ���
���A 	����!
 ��	�,
� ��<*� � !�� ���������J, �����	�>@�A ��%�������� �J%��
��������� MG-���	���<��<��, 
�	����!
. &L��� 
�+�
��������
J ��>!��J� ��������� ��	�
�< %�*
���, ���J� ����
�����
<���< 	�< ���	���<��A, ��
���
���>@�� � �����
�
������

J� ���
���A.
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MG-���	���<��<, �����
 �������� «��������� M
��-
����

J� G��
���A BS� (ITAA)», *�
���>��< �*�!�
���,
���������
���, ��*��%��A, �����*����A, �		��+�A ���
�������
��� ����>���
J� �
������

J� ������, � ���


�������
� � �������
� %����!�
�< ����>���� [1]. &��	-
���� ���	�A 	�<����
��� ���	���<��< <��<>��< ����>���J
� ����>���
� �������
� %����!�
��, ���� �����*����<
	�< ���%��*��
�<, ���
�
�<, *�@��J, %��%���, ����	�!�
� ���!�
�< �
������� � ��@�> ����>���
J� ����A
(� !���
���, M
���
��).

�� ���	
<?
�A 	�
� ����� �
������

J� ���
���A
����������
 ���?��<���< � ���>!��� � ��%< %��?� ���!����
��*��!
J� ���
���!����� �������, ��*������� !�� <��<���<
�<���
�� ��*��!
J� ��	� MG-���	���<��A. B��	� ���
���-
!����� �������, %���������>@�� L� ��*	���
��, �+
 �J	�-
����: �������
�� � ����	�!� 	�

J�, ���*�	��� �������
�
%����!�
�< ����>����, ���������
�� %�* � %�
�� 	�

J�,
��*��%��� �������
� %����!�
�<, ?�����
��, ��������-
��> � 	�. ����	����� L�� ���	
< � �����
� ���	������
J
��*��!
J� ��	J MG-���	���<��A, ��+	�>@�� �
����
��>
� ���������>@�� ��*����� ����J MG. � ��%���� 1 ���	������
J
������ �J
�� �
������

J� ���
���A, ��
+����

J� �
	�� �J
�� MG *� 2006 �	. ���. 1 ���>�������� �����	�

J�
	�

J�.

Рис. 1.  Доли отраслей на рынке ИТ Украины за 2006 год
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Виды  предприятий Доля рынка (%) 
Компьютерное оборудование  
Производство 3,63 
Дистрибуция 2,07 
Субдистрибуция 0,78 
Поставки 6,99 
Розничные продажи 2,07 
Услуги 2,33 
Программное обеспечение  
Разработка 8,03 
Разработка решений на базе ПО 2,85 
Дистрибуция 1,04 
Поставки 4,4 
Услуги 3,89 
Интернет  
Разработка решений 1,04 
Интернет-торговля 0,26 
Системная интеграция 12,95 
Автоматизация 1,55 
Консультирование в сфере ИТ 8,81 
Информационная безопасность 1,04 
Ремонт и обновление оборудования 2,33 
Обучение 4,15 
Телекоммуникации  
Телекоммуникационное оборудование 2,85 
Дистрибуция 0,26 
Поставки 1,55 
Услуги 1,04 
Системная интеграция 2,59 
 

4�(	�:� 1

$�� C������ �� �@��� �/ #�����@ D� 2006 ��

�� ���. 1 ���*�
, !� MG-���	���<��<�, *�
<�J� ��*��%�-
�A �������
� %����!�
�<, ���
�	��+�� ����< %��?�< 	�<
�J
�� �
������

J� ���
���A, ��� ��� ��*��%��� ��-
����� ������ ���������

�> ��� � �
	������ MG, ���	� ��,
!� ��*����� ���� �������
� %����!�
�< %����!�����
��*����� %�*
��� 	�����%�>���, �
��������, �����������
� *�@��� �������
� %����!�
�<.
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D	
�� �%�

��� �����
���� MG-���	���<��A *���>!����<
� ��, !� 
� 	�A����>� � 
����	���

A �
�?
�A ���	�.
� ?���� ��J���, ���
�*���< �+�� �����
<�� 	�� ���������
	�< �
�+�
�< 
����	���

��� �
�?
�A %���
���. &��	���<-
��� �+�� ���������� ����� ������%��
�< � �*��
�
�< ����
	�A����A � ����> 	���+�
�< �� ���������< �*��
<>@���<
���������� �
�?
�A ���	J, !� �+
 
�*���� �
����

�A ����-
�����A. � 	���� ���!�� ���
�*���< �+�� �*��
��� %���
���
���, !�%J 
� ��!?� ������������ �*�+
��<� ���
�*�-
���. R� — �
�?
<< ��������<. ���� �	�%
 L�� 	�� ����
��������A ��������
J 	���� � ������.

��	������� $��������.
=�������� �>��; �����	������. B��A ����A ����
A ��-

�A, ����> �+�� ���	���
<�� MG-���	���<���, ����
��?���
� 
�%������<�
J�� �����<�� �
�?
�A ���	J, <��<���< ����
�
	�<����
��� � ���	� � ��
�?�A 
����	���

���> �� �������-
��. ��������, ����	��� ���
�*���� �+�� ����������
�*�+
��� ��*��@�
�< %�*
��� � 	���A 
�?� �J
��, � ���A
�
����
�� ��
�?� ��� 
� ���	�����<>� ��
�?�> ���*�. O���
MG-���	���<��� 
� ���%
 � ����� �*��
�
�> �
����

�A
���������, 
 �+�� �	����� �J%� � ���*� �*��
�
�< ��������J
� ��������� 	�<����
���, !�%J 	%����< �������
��� � �����-
���
�� 
� �*��
�
�< ��������� �
�?
�A ���	J. � ��*�������
����
� ��������*���� �
�*���<, ���
�*���< ��*
%��*��

�������
�< ���A 	�<����
���, ��� ���J� «�	������J��<��»
� ���* � ���
J �*��
<>@���< ��������� �
�?
�A ���	J.
� 	�
���!
 ��*����>@�A�< ������ �
������

J� ���
-
���A 
���������*����

J� ����
�� ���� ��������������<
%J����� � ��!?� �����*���� �*�+
���, ���J� 	�>� ��
L�� �*��
�
�<.

��(�� C������	�. �����J� ���
�*���� �����*�>� ��������
�J%�!
� 
�%�� ����
��� 	�< ���
�?�
�< 
����	���
-

��� �
�?
�A %���
���. ����
�� ���� ������?��� 
�
��%�� ����	
��� �* ����
��� ���
�*���A-�
����
�� 	�<
���!�
�< ��+
A �
�������  ���� ����
����. D	
��
� 
���<@�A ���
� ����� 	�A����< ���
�!�
J ���	� ��, !�
�
������J MG-����
�A � �
��� ��	�� �����
J �	���J-
��>� 	����, �	��*�����>@�� 
��*�+
��� ������
���
�<
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����	
��� �* 	
� MG-���	���<��< � 	����. G��, �����
���<
��������< «MG �����
J» �	������ �����
	�� «D ���
�����
��	��A ������� � ��������� «MG �����
J», ���	���������>-
@�A ���
�!�
�< 
� ����� 	�A����< [2].

1������� ��C����. G��	���

J� ���%� �������<
�<

����	���

��� �
�?
�A ���	J ����	� %J� �*	�
�� �����
�
�
A ���*�	����

A 	�<����
��� «%����
J�» �	��*	�-
��
�A � ����> ��<�!�
�< � ���@�
�< ���* L�A 
����	�-
��

���. G�� ���J� �
�+����< ���<�
��� 
���?�
�< 	�<-
����
��� ���
�*����. R� 	��������< �*	�
��� *����� 	�<

�����J�
� �������
�< � ���
�*���> ���	���, ���������,
�
������� � 	����� �������. D�	�� ��	�� *�@�@��� ���*�	-
��� *� �!�� 
�%�� � �	����� ������������

� ����
���,
� ���+� �*	�
�< �%����

J� %�* 	�

J� ��
	�	��� 
� ���	-
����A���.

���/��� $��������.
'�������
. ��+	JA �	 ���
�*���� ����<� %��?�� 	�
�+-


J� ���	���� 
� �������
��J� ������<��<, ����� ��� �����	-
��
�� �J
��, ����%��������� ���	�!��
�A, �*	�
�� %��
	�,
������J ��	����� ��� �����. MG-���	���<��< ����<� L�� ����J,
�J��<�� �
�*��� 
����	���

��� ���	J,  !�� ���	�����������
�	���+�

��� ����%�����A ������
�� �*	�A����>, �
�+�-

�� �
����
�
� 	����
�< � ���%���*���< �����.

]��	&����� ����������. � 	�

� ���!�� ��!� �	��  �
����-
���, ���*��

J� ���	��� ���
�*���> � ���%�
�A ��!����� � ��


� 
�%�	��J� �A ������J. ��������, ����	��� �+�� *���>-
!��� �
����� 
� ���	���

JA ���, �����< ���� ���	�����-
����>� �!
J� �����
�� 
� ������<��J� ��������J, ��� +�
�
����� 
� ��	�+� ����
�� ���	���

� %P��� MG-�����.

$��C���������. D���
�*���� ���� «���@���» �* ����
���+�
�< �	���
J� ��� ��� 	����� ���
�*����, ���J�
���+�>� �� ���%���
���. R� ����	�� � 	�������������
��	����� ����
��, �, � %��?�
���� ���!���, �����!�����
������� ����A ����
��-��������<. G��, � �>
� 2007 �	�
����
�< Google, Inc. ���%���� ����
�> YouTube, ��������-
*���>@�>�< 
� ���������
�
�� ��	������ !���* M
���
��.
&��� ��@������
�< ������ ������� ����A Google, Inc.
�����!����� 
� 2%, ��� �%@��� �
	��� NASDAQ [3].
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�(^��������. G����
 «%P�	�
�
��» %*
�!��� �������>,
��	� ����
�< %P�	�
<���< � 	
A ��� 
��������� 	������
	�< ������
A 	�<����
���. &�������� ���A �
�?
�A ������-
��� <��<>��< ���<
�� � �*	�
�� ������
J� ���	���<��A.
&	%
JA ���	 �+�� ���%������� ���
�?�
�> 
����	�-
��

��� ��������� �
�?
�A ���	J *� �!�� ���%��
�< �
����
-
��� ��+	� ���
�*���<�� � �
�+�
�< �� *��������� 	��� �
	����.

-�((��������. H%%����
�� �+�� %J�� ���	���
 ��� ��-
���*��
�� ���<
�< �	���
J� ���, ������
� � �����!����
��+�
�� ���J� �*��<�� �	�A������� 	���+�
�> �J�	-

� 	�< ���
�*���� ��*������� ��� ���
<��� ��?�
�A, � <�-
�<���< �@� 	
�� ���	�, �����*���J� ���
�*���<�� 	�<
�������
�< �
�?
�A ���	A. Q�@� ���� �%%����
�� ��<��<��-
�< � ��, !� ���
�*���� ��� �
	���	����
, ��� � ������
,
!���* �����J �����!���� 	����
�< �����
 �����<��< �-
���<�� 
� *��
	�����A � ����> ���
<��< �J�	
J� 	�< 
�� *��-

� � ������. G��, ���
�*���< �+�� ��*J���� 	����
�� 
�
���
J, ���
���>@�� ��?�
�<, 	�< 	���+�
�< ����, %��� �J-
�	
� 
���%�+�
�<, �
�+�
�< ����
�
J� ����� � �. 	.

&���	� 
����	���

��� �	��*������� ���������>@��
���%J ��%�J ���
�*���� � �
�?
�A ���	A. G���� %��*�,
�+
 ������� ��*��!�� ��+	� �
����

��� � �
�?
���
��������<��. �
����

�� ��������� ���>!�>� � ��%< �*��
�
��
����J 	�<����
��� ���
�*���� � �����*���> (����	����
�*	�
�< *����� � 
�%�� ����
���). �
�?
�� ��������� ���>-
!�>� �������
��J� ������<��<, *���>!�
�� �
������,
�������
��, �%%����
�� � %P�	�
�
��. F
��� �* L���
��������A �����
 �����*�>��< � MG-���	���<��<�.

D	
�� 	
A �* �
�
J� *�	�! ���
�*���� <��<���<
	���+�
�� ������@����� 
�	 �� ��<�J�� �
����
����.
N�
�����
JA ���� ��� L��: ��� ���
�*���< ���!�� 	�

�
������@����? F. &���� 	��� ���� 
� L�� ��+
JA ����,
�J	��<< ��� ��>!��J� %@�� ���������: ��	����� � *�������,
�
	���	����*���< � ��������
�� [4]. ��������� ��+	�> ��

�� ����	������
.

-�������� C� ��������. &�� �����*���� L�A ���������
�������< *�	�!� 	%����< ��	������ � *������� � ���A ������
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*� �!�� �������� ��
���
���
J� ���, 
�������

J� 
� ��?�-

�� L�A *�	�!�. � ��!����� ��������� 
� �	��*������� +�����A
�
���� 
�	 *�������� � 
����	
J�� ����	���, ���	�
�� 	
��
����� ����	� � ����� %����<�, ��� �����	��
�< � ��*-
��%���, ������� � �. 	.

��*��� *�����J 	�>� ���
�*���� ��?�� ?�
�J �
MG-������ 	�+� � ���!�� ��@������
�< +����A �
����
���.

=�������	���:��. R�� ��������< ���	������� 	������
���-
��> ��	���� ��� ������ ���
�*���� � ���, ���J� ���	����>�
� MG-������ �
����
�J. ��� ���*J���� &����, �	�	 � �
	�-
��	����*���� �+�� ���
����� ��*��!
J� ���J, ���>!�<
���	+, �����> �����, ���
���>, ���!�����
J� !���J, �-
%J� ������ ��������<� � �. �. M
	���	����*���< ���%���
�����*
J� �����	��
�A � ��*��%��, � ���+� ���A!��� �%J��.
���� ��, ��������� 	�+
J �	����� ��� �������� ��	����
��� !���-� �
�����
��. &��
�����
J� ����� L�A ���������
<��<>��< �*��
�
�< 
� �J
�� (
�������, �J���� �
����),
���J� ��*��?�>� �
����
�
� ������@���� ����
��.

3�����������. ��	�!�A L�A ��������� <��<���< �
��
�����<

� �
����
A ������ ����%�����A, �����
�� �J
�� ��� 
�
�������!���� %�%��

� �J
��. M	�< ����� � ��, !�%J
��? %���+����� �
����
�> ����, � 
� ������ � ����.
&��	��������<, !� MG-���	���<��� ����� %��*� ��+��
%���+����� �*��> ������> ������ ��!?�, !�� �� �
����
�J.
G���< �*���< %����!����� *�@��� � ���� �
����
�
J� ���.
C�������
�� �+�� ���+� �!������< � ��	������ � *�������
��� �
	���	����*���� ��	���� (������).

G���� %��*�, 
� �
�� �
���*� ��*��!
J� �
�?
�� �
�
����

�� ��������A, �+
 �J	�����, � ��!����� ���	�!��-
����
J�, ��������� 	�< 	���+�
�< �
����
�
� ������@�����
MG-���	���<��<, ����� ��� ��	����� � *�������, �
	���-
	����*���> � ��������
��. &���	 ����	���� MG-���	-
���<��< ���� ��+
�< *�	�!� �J%�� �������
� 
�������
�<
� %��
 ��*����>@�A�< ������ �
������

J� ���
���A.
��>!��J� ������ ������ MG-���	���<��< <��<���< 
� ����
�J%� ��������� ��
���
����
�< 
� �J
�� MG, 
 � 
���!��
����	����, ���%
� ��������!���� �J�����, �����
 �
%J��� ���
����� �������
!����� ��?�
�<, ����	<@��

Е ономі а
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MG-���	���<��� � %��� �J�	
J� � ����������
J� �
����
�-

J� �*���<�.
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���*� ������A
� �
����
�� / F�A�� &����. — �����
� ��*
�� ����, 2007. — 454 �.

	�C���!
� ������ �*��<
�� ����

< ��%�� ��������A ��	�

< %�*
��� $G-��	-

���'������� � ����"
�. &��
���*��
 �
�
� 
���<�� �	��
���

<
��������!
�� ��	�	��, @ ��>�� *
�!�

< 	�< �*����� ��
�� �
����-
��A
�� ���
���A. ����
���
 ����� 
� ��������<�, <�� 	�>�� �+��-
����� $G-��	���'����� 	�<��� �
����
�
�� �������.

Summary
The article has considered business strategies of IT-companies in Ukraine.

The main lines of improving the strategies, important for developing
IT-business, have been analyzed. The article focuses on stratagies, which
enables an IT-company to achieve competitive advanta

��� 336.144

�. !. ��������	4

����;) ���������	� ����. <���. ��� A. =. 9�������

�Z$J&/��*,	��& �	� E<&'&�/ ��*
&11	
#��	,<&��2

��>��?@� ��?�: %>	+������
��, �������
��, ���
����
��,
��
�
�J ���	���<��<.
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� 
���<@�� ����< �
�A ��
���
����
�< � ��*����<
���	���<��< � ������

J� �����<� �*<A�����
�< ���+��
������� %>	+���, �*��<>@�< 	 ���
�� �����*���� ���
�
��
��� L�������
��� �������
!����� ��?�
�A, �������

������	����� ���>@���< 
� ���	���<��� ������J, ��@�������
��	�
���> � �������> 	�<����
��� ���	���<��<.

N��� 	�

A ������ — ��������
�� �
<��< «%>	+���-
���
��», �����J��� �� ��@
���  � �!�� *��
�< ��*��!
J�
�������.

� ������

A *���%�+
A � ��!�����

A L�
��!���A
���������� %��?� �
���
�� �	��<���< ����� %>	+������-

�<. &�%���� %>	+������
�< � ���� ��%��� �����������>�
����� ����J, ��� F. �. ���J�, �. �. �!���, D. �. �������,
B. C. E���, �. &. ������
JA, G. H��	�, D. E. F���
��, O. M. B�-
�+
���, F. Q��
�
� � 	�����.

�>	+�� <��<���< ��
�����
J� ���
�� ���� �������
���
����
�< � �������
�< [2].

G. H��	� ������������� %>	+������
�� ��� ���
���>
��
�
��� ���
����
�<, �!��� � �
���< 	�	� � ����	�,
����< �*��<�� �
���*������ ���!�

J� � ���
*
J�
��
�
��J� ���*����� [3].

F. �. ���J� [1] 	��� ���	�>@�� ���	���
�� �������
%>	+������
�<: «%>	+������
�� — L� ���
	����*����

JA
������, ���JA %�*������< ��� 
� �����<����
 ��*��%��
-

J� ���	���<����, ��� � 
� ���%@�� ���%��
�<� � ����	����».

G���� %��*�, %>	+������
�� — L� �������
!����< ���
-
���< ������J �����<�
� ��
�	+��
��, ����< �!��J���� ���
�����J �
����

�A � �
�?
�A ���	J, ���%������ �����*����
��
�
��J� ���� � <��<���< 
�%�	��J� ������� 	�<
���%���
A ��%�J ����
�� � ���	
<, �, !� ���� ����
�,
� %�	�@��.

&
<��� %>	+������
�< �+
 ������������� � �!��
*��
�< ��*��!
J� �������:

1. �>�O�C��?���� — WC ���C�����C ��C�O���! �����
��A����.

&��+	� !�� ��*��%���� ���
, 
�+
 ���	����� ����.
&��
����
�� %�* ���������
�< — 	���
 %����J���

� 	��.
N��� ������>��< 
� ��������!���� ���
� ��������
�
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�������
�<. G���� %��*�, %>	+������
�� <��<���< �
������
-
�� �J��
�
�< ��������� ���	���<��<, � %>	+��� 	�+
� ���-
���������� ������< ���
����< ���	���<��< [4]. B ��@�>
L�A ���
���� %����!������< 
���*�J�
�< ��<*� ��������-
!����� ����A � ���
���, 
�������

J�� 
� �� 	���+�
�� � %��-
��!���>@��� �����*���> ���
� �������
J�� ���������.
M��

 %>	+������
�� ����	�� ��������> � 	�A�����.

C�����
 �+
 ������<�� %>	+��J, 
� *�%�<��  �����-
� ��� ���<�. G�� !��� � 	���>�. O��� � L�A 	�<����
��� �
�+
 
�A�� ���A-� ��J��, � 
 ����� ��?� � ���!�
��
��
�
��� ���
*�: !� ���!���<, ���� �J %�	�� � 	���?�
«��J�� � ��!�
�>».

2. �>�O�C��?���� — WC �A��?����� "�D����.
D�
�A ����
��� %>	+������
�< <��<���< ��
�
���<

���������. D
� 	�+
� ���+���, ���+	� ����, ��������� %�*
���
� ��	� 	�<����
���, ���J�� *�
������< ���	���<���. O���
���	���<��� ��	�� 
������ %�*
���, <��<>@���< �
��-
����
 �����<����
J�� ���!
����� ���%J��, � ��+	JA
%�*
�� 	�+�
 ����� �%����

J� %>	+��J. R� 
�%�	�� 	�<
��, !�%J �������
 ��
��� ��*������J 	�<����
��� �
��+	�� 
�������
�>, %����!��� L�������
� �������
��
��+	J� �* 
��.

D�<�� +� �+
 ������
 �������� �	�
JA %>	+�� ��-
��
��, 
� *�
���<�� ���	
A *�	�!�A �����
�< �������
A
��
�
��A ��������J. R� �+� 	����!
 ���������
�

�<
�������<. &��*� � ���� %>	+��� 
�!�+
�. & 
��� 
��*-
�+
 ���	�����, �	� �*
����� ���%J��, � �	� 
� «���	����<»,
����� �����J� ���*����� ����
���
J 	�< ����	�����A
��*��!
J� ��������
J� �	�
��, � � ���A ���� 
� 	����
��J.
������� ������, ���A %>	+��, ��� �
������
� �������
�<,
%�����*�
.

3. �>�O�C��?���� — WC �A��?����� �� ��?� �"�������?��-
�@� X�����?@� A��D�C����.

&��+	� !�� ���������� � ��*��%��� %>	+���, 
�%�	��
���	�����, 
� ����� ��
�
��J� ���*����� ���
�������<
����	��� ���	���<��<, ����� �
	�����J ���
���>��< �
��!����� ��������� ������ 	�<����
��� ����
�� 
� ����	
���
����
�<. R�� ���*����� 	�+
J %J�� ��<*�
J �
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��������!������ ���<�� � ���	���
J ���	���
 �
����
.
��������, ���*���, !� �J �J%����� � ��!����� 	
� �* ��>!�-
�J� ���*�����A ���%J��, *
�!��, 
�!�� 
� ���*���. &��%J��
�+�� %J�� 	����!
A ��� ����@�A, �L��� �� 
�+
 ��<*���
� �����

J� ����	�. ���� ��, ���%J�� �+�� %J�� ���+�-

���
A, ����A ��� !���A. R�� �J%� ���	��<�� ��������J
	�< ����	�����A ����
�� � ��
�	+��� ���� ���
�A.

���� ��, ��
�
��J� ���*����� 	�+
J %J�� �%���
���-
��
J, ������� ���!?�
�� 	
� ���*����< !��� ��	�� � ���	-
?�
�> 	����. M, 
��
��, ���*����� 	�+
J ���	�����<��
�������, ����J��>@�> ��� L����
�J ��
�
��A ��������J.

B%���
�����

�< ������� �����J� ��
�
��J� ���*�����A
� ���
�!�
�A ������<�� «�����������» ������J %>	+����-
��
�<, � ���������� � ���A ��*��%��J��>��< %>	+��J.

4. �>�O�C��?���� — WC �A��?����� � A�Y�> ">�O�C?.
�>	+�� — ��
�
��JA ���
, 	�
 �* �
�
J� L����
��

��
�
��� �������
�< 
� ���	���<��� [5].
E���
J�� �
������
���� ���
���� %>	+��
� �������
�<

<��<>��< ��� �
�
J� %>	+���:
• %>	+�� 	��+�
�< 	�
�+
J� ���	���, ���	
�*
�!�

JA 	�<

�������
�< �����	
���>;
• %>	+�� 	�	� � ����	�, ����>@�A ������<��

������

A L�������
���>;
• ���
*
JA %���
�, 
�%�	��JA 	�< �������
�< ����-

���> ������ ����
��.
D�
�
J� %>	+��J ������<>��< 
� ���� 	�< ����
�� �

����, 
 � 	�< ��+	A %�*
��-�	�
��J (��
��� ���%J��),
� ���	�����<>� ���� «���?�
� �A�%����» %>	+��
A ������J,
� ����> ��	�� �
+���� �*�����<*�

J� ������

J�
� ����������
J� %>	+���.

5. �>�O�C��?���� �?�C@?��C A��@� ��C�� �A��?����!.
H>%A �������
!����A ������ ���	�����<�� �%A *���
�-

�JA �
���, ���>!�>@�A L���J ���
����
�<, �
���<, �
���*�
� ���������
�<. & ��*�������� ����	
�� L���� ���� ���
�-
�����< ��?�
�<  ����������	���
�� �������, �����������
���
�, �@��
�� ���!��?���<, 
���*�
�� ��
�
J� � �. 	.

G�� 
� ��
�� � ������� %>	+������
�< 
���	� �J	��<���<
���� ��
���< ���
����
�<. D!���	
, !� ���� ���
 
� «��%-
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����» ��� �
������
� �
���< � �
���*� 	����
��J� ��*�����-
��, 
� ���+�� �
�A 	�< �����
�< ������J ��������
��
�	+��� � ����	
���, �� *
�!�
�� %����
������<.

6. �>�O�C��?���� �?�C@?��C ?�� ��?�� �A��?����!.
D	
�� �* ��+
J� ���*
��� L�������
A ������J %>	+���-

���
�< <��<���< �� «�����
�» ���������
�
�� 
� ��� ���
�
���
�*���

A ��������J. ����!�
�� � ������ %>	+����-
��
�< ��+	� ����	
���, ���!�>@�� *� �� ��� �
�> «�����»
%>	+���, �*��<�� ��?��� 
������ ��+
J� *�	�!:

• �
�+�
�� ��+
��� ������� %>	+������
�< ����� ��
	���
�����*���� (!��*���
 ��
�����*��

JA %>	+�� ��+

��*��%��J����, ������������ � ����+����� �� ����
�
��);

• ��J?�
�� ��������

��� �
����
J� ����
�����A
����� 	��������
�< �� ��
�!�A � ��������

��� *�
�J��
�
�� ���	���

J� ���*�����A %>	+���;

• �����
�� L�������
A ������J ��������, ��<*�

A
� ��
�
��J�� ���
��� ����
��.

��+
 �
�����, !� %>	+������
�� — L� ��������
�
���
����
��, � ���� �!�����>� ��
�	+��J ���� ���
�A
�������
�<. &���	������
� �������
�� ���
� 
� ����
���
<� ���
�*���� ��	
 � ������� *���>!�
�< 	����
��+	� «�������
����» ����
��  	���+�
�� �������

�
��*�������. &L��� %>	+�� �+
 ���	����� ��� 	���
��+	� �!���
����� ��
�
��� �������
�<  �������

J�
	�A����<�, 
�������

J� 
� 	���+�
�� ����A ����
��.

7. �>�O�C��?���� ��Y��C?�!�C�! �� �����!��� ��?�.
����	� ��*��%��

JA ���
 ���	���< «
� ����» 	 �
��

�	�, ��	� ���	�� ����< �	�	��� ����. I�
, !� ���A ���

%�����*�
, � ����<, �?�	?�� 
� �� ��*��%���, ����!�

������>.

�>	+������
��, ��� ��<��A �������
!����A ������, 	�+

��@�����<���< 
�����J�
. �����+	�

JA ���
 — L� ����
�
�� 	�< ��	�+�
�< ��%�J � ���
����
�>. ���
�
������	���J� <��<���< 
�%�>	�
��, !� ��<��A ���
 ����������
� ���
� �� �����+	�
�<. &��!�
� L�� � ���<

� �*��-

�
�� �����A � ���������, ���J� ����+��� �
�A 	�<
�	����� ���
�. F�
<���< ���+� 
�?� �
���
�� � ��
��
�������� � �*
����� ���<

�< ����%
��� �
����
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��������J � ��*��%��

J� ���
J. D�*
�
�� L�A ��!
A

��	�������

��� ��*������� ���
����
�< �%�	�� 	
�+-
	J ��
����� RA*�
���L�� ������
���: «&��
J — 
�!�, ���
��-
��
�� ���!» ��A��������
, ������ ���
����
�< � 
�����
��J��� ��+
�� ��*�������, 
� ���!�
�� ���� 
 
�������
.
&������ ���

 � �	� ���
����
�< ����	����� ���� ���-

�A ��������
 �J��%��J��>� �������

J� �	�	J � ��-
?�
�> ��%���, ��J�����>� ��<@�� ����	 
��� *�	�!�,
��
���>� ���
�!�
�<, �*�+
��� � �����.

&	�	< ���, �+
 ���*���, !� %>	+������
�� — L�
���
���< �������
�< %�*
��� 
� ���� ���
<� ����
��,
%����!���>@�< 	���+�
�� �� ��������!����� ����A � ��@�>
%>	+���, 
� �
�� �%���
�����

J� ��
�
��J� ���*�����A.

�
�	��
�� ���
���� %>	+��
� �������
�< — L� ���-
!����A ������, � ���� ���	��� ����	��������< �
���-

��� «����
�*��» �������
�<, *
�
��� �%����

� %�*
��� �
*	���J� ��J���.

N��� �
�	��
�< %>	+������
�< *����<� � ����
��. ��<
%J��������@�� %�*
��� � ����� ����, ��� ������, �������<
�
���� *� ���<
��� ���� ��	� 	�%�����A � ����@�A
���	�����A *�	�+�

���A, � ���+� �		��+�
�� �����	
���
������; 	�< 	�������������

� %�*
��� — �
����
���%J��
��� �	���
J� 
�������
�A.

D	
�� �
�
� 
�*
�!�
�� %>	+������
�<, �
� *������-
��� � ��������� ����
��, — %����!�
�� «��
�
��A ��*��!-

���» %�*
��� 	�< �%����

���, ���J� ��<� �
���������
�����*��
�� ���� ��������, � 	�< ��-��
�	+���, ���!�>-
@�� *� L�������
��� ���� �����*��
�<.
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4. 1�C�F����� A. =. D�%�

��� %>	+������
�< � ����A����
���
�*���<� / O. M. B��+
��� // C�
�
��JA ��
�	+��
�. — 2003. —
№ 6. — B. 42—51.

5. ?������� '. �>	+������
��. �!���< 
� ?�%��� / F. Q��
�
-
� // $
�������": �������� �� 	���	. — 2003. — № 21. — B. 23—26.

��D>��
� ������ ��*
�!�
 ���
���� �
<��< «%>	+�����

<» * �!�� *��

��*
�� ��������. �*��<
�� 
�� *���	� %>	+�����

<, A� ��
���" ��
���� �����	+�

< 
� ��	���'�����.

Summary
The essence of the notion «budgeting» is defined from the different aspects.

The author studies new principles of budgeting, its functions and purpose of
implementation at enterprise.

658.589 (477)

�. -. 5�3��

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. =. ������

���*,	
�*��	2 $&2/&<��*1/�
�	� ;	�/*� �	�,�/�2 ��&$���2/�2

��>��?@� ��?�: �

����<, �

����

�< 	�<����
���, L�
-
��!����< L�������
��� �

����A, ���	J ��
�� L�
��!���A
L�������
��� �

����A.

��< �����
J �%�

��<�� ������

� ��+�
�<
L�
���� <��<>��< 
� ���� ����%��
�� �J
!
J� �
?�
�A,

 � ���?���
�� ���*�	���� � �����<� ���
�!�

J�
���������
J� ������� � �%�

 �����
-L
������!�����.
D%P<�
<���< L� ���, !� � ��%�����, ���J� 	������� �����-

� � BBB�, ����� ��� �
�+�
�� L�������
��� ���*�	����,
���%��
�� ������� ���� ��!����� ��	����� � ���*�	�����-

��� ���	�, ���%������� 
�J�, ���J� �*
���� � �����<�
�����	
A L�
����. R� 
� ���� �
��<��<, ��*�J� ���*-
�	����

J� ��<*�A, �*
?�

��� �
�
J� ���*�	����

J�
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�
	� � �
�� 	����, 
 � 
�%������<�
J� �����< 	�<
��@������
�< ��� � 
��!
-���
�!����� ��������, ���!?�-

�> ��!����� ��	�����, �

����

� ��*����< L�
����
� ���� � 
� ���	���<��<� � !���
���.

��	����!
JA ���� �

����

A 	�<����
��� ���	���<-
��A %P<�
<���< 
�	������ 	�
�+
J� ���	��� � ������� 	�<
��@������
�< 
����	�
�A, ���%A *��
�������

���>
���*�	�����A � �
�	��
�� 
�J� ��*��%��, ��*��?�
���
���J?��

���, !� ���� ���!�
A ���
��� � *���J��<
�
��� ���	���<��A.

N��� 	�

A ������ — ���	����� ���� �
<��< «�

����<»,
���������� ��*��!
J� �	�	J � �������� �

����A, �����-
?�
������� ���	��� ���!��� L�
��!���A L�������
���
�

����A � �!��� ������ �����
�.

R��>��< !����!����� ��@�����<���< ��� ������ ���<
-

� ��
������
�< � �
�	��
�< �	�A, ���J� ����?�
����>�
%@����. B�����

�< 
�������

��� ��*����< ����A
L�
���� ���	��<���< ��%���*����A, ���������
J� ����
�J���� �
������

J� ���
���A, ����
	��������
J�
���
���� %@�����

� ��*����<, ���� �
�����������
�
�������� � ��
�	+��
��, ������
J� � ����
����
J� ������
L�
��!���� ��������, �����+	�
�< ��������
J� %�*�J�
�
� ��*����<, ���� ���%������ L�
��!����� ����.

� D%��@�
�� &��*�	�
�� �����
J � �����
A ��	� «O��-
��A���A �J%�: �
��������
J� �
�J ��������� L�
��-
!���� � ������
� ��*����< �����
J 
� 2002—2011 �	J»
���	���
, !� «�
�A ��������!���� �����, �� %�*�J��
���
������ 	�+
� ����� �����*���< ���	������

A �������,

�������

A 
� �
�	��
�� �

����

A �	��� ��������
A
�������A�� � ���� L�
����, ���
���
�< �����
J ���
�J�����
���!���� ���	������» [1, �. 4].

B��	
< ���
����< !���	
J�, !� �

����� +�*
�



�%�	��J 	�< ���%���
� ��*����< �>%� ���	���<��< �
�����
��A L�
���� � ����. ��< ���	���
�< ���������
�

����

� ��*����< 
�%�	�� �������
 ���	����� ����
����� �������A, ��� �

����� � �

����

�< 	�<����
���.

� 
��!
A ���������� ����	<��< ���	�>@�� ���	���
�<
�����
� «�

����

�< 	�<����
���» — L� «	�<����
���,
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�������

�< 
� %����!�
�� 
�� ���
< �*���	�A����<
������ ���*�	���� %���	��< �����*��
�> 
�J� 
��!
-
���
�!����� *
�
�A. � �����<� �J
!
A L�
���� ��@����-
��
�� �

����

A 	�<����
��� �
�J�����< 
� �����!��-
�� ������» [2, �. 34—35]; «	�<����
���, ����< 
�������
� 
�
�����*��
�� � ����������*���> ��*������� 
��!
J�
�����	��
�A � ��*��%��, %������

J� �J����� 
� �J
�

�J� �
����
�
J� ����� � �����» [3. �. 886].

�
���* ���	���
�< �

����

A 	�<����
��� ����	��
� �J�	�, !� �

����

�< 	�<����
��� — L� ������
JA ��	
	�<����
���, 
�������

JA 
� �����*���> (�*	�
��, �
�	��
��
� ���?���
��) �

����A. N���> �

����

A 	�<����
���
<��<���< ���!�
�� �����!���� ������ *� �!�� �
�	��
�<
�

����A.

G����
 «�

�����» � ����	
�� ����< �����
 �����*����<
� ���������� ��� �����<����
, ��� � 	�< ���	���
�< %��*���
�
<��A: «�

����

�< 	�<����
���», «�

����

JA
������», «�

����

JA ��	���». �!��J��< ������ ��*-
����< ���*�	����

J� ���, �

����� 	�A��������
 <��<>��<
����
A 	��+�@�A ���A %@�����

� ���*�	����. &L���

�%�	�� ���	������< � ��@
���> �������� «�

����<».

B�� «�

����<» ����� ����
��� �����+	�
��, �	�
«innovatio» *
�!��� «%
���
��». � ������

� �
���A���
<*J�� ��� «innovatio» — ���	�
��, ���	������
�� !��-��% �

�J�� ��A������ — «
����	�
��» [4. �. 439].

�����J� ����
�� �

����

J� ������� ���� � L�
��-
!����> 
���� �����-�������
���A L�
���� �. S�������
� ��%�� «G���< L�
��!���� ��*����<» (1911) [5]. � � ����<
�@� 
� %J� ���	���
 �����
 «�

����<», ��!� ?��  «
�J�
��%�
���<�» �*��
�
�A � ��*�����. «��J� ��%�
����», �
�. S��������, �J�	<� *� ����� %
���
�< ������� ���*�	-
���� � ���<� � �*��
�
�<� ���*�	���� � �J
��.

�*�� S������� �J	��<� �<�� ����!
J� �*��
�
�A:
— ���*�	��� 
��, �@� 
� �*����
� ����%����<�

��	���� ��� ��	���� 
�� ��!�����;
— �
�	��
�� 
�J� ���	� ���*�	���� ��� ���%�

�����!���� �����*��
�< (�����-��	�+�) ���	���

�
�����;
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— ���
�� 
�J� �J
�� �%J��;
— �����*��
�� 
�� �J��< � �����%������;
— ��@������
�� �*��
�
�A � ���
�*���� ���*�	���� � ��

���������
-���
�!���� %����!�
�<.
� ����A L�
��!���A ���������� �
<��� «�

����<»

�!�
J�� ���������< ��*��!
 � *��������� � %P���� �����	-
��
�<. �. G���� ���	��<�� �

����> ��� ������, � ����
�*%����
�� ��� �	�< ���!��� L�
��!����A ��J�� [6].
& �
�
�> �. B�
�, L� ���A %@�����

-���
��-L�
��!��-
��A ������, ���JA !���* ������!���� �����
�
�� �	�A
� �*%����
�A ��	�� � �*	�
�> ��!?�� � ���� ������������-
��� �����, ���
���A. � ���!��, ��	� �

����< ���
���-
��
� 
� L�
��!����> �J�	�, ���%J��, �� �<���
�� 
� �J
��
�+�� ���
���� 	��
�����
JA 	�	 [7]. &. ������ ���	��<��
�

����� ��� �*��
�
�<, ���J�, ����� ����, �	��+�� � ��%�
���	���
����������� �*�+
���. H. �	�!�� 	��� �� ���	�-
��
�� ��� ������� �*��
�
�> � ��
���
����
�� ���	���<-
��< � ��!����� ������J. �. ������ 	��*J����, !� L� ������
�*	�
�< 
�J� ���!
��� �	�������
�< ���������A.

��� �	�
���� � ���	���
�� �
<��< «�

����<» � �!�
J�
����� � �����
J. B��� �

����A ���	��<���< ���:

1) «�	�<, �������� ��� ��	���, ���J� �����
���>��<
�
	���	� ��� 
�J�» [8, �. 23];

2) «������<��JA ������, ���JA ����� �������
JA �����-
��� � ����� � ��	�
�� ��*��!
J� �*��
�
�A � ��@�����>@��
������J � ��������J � ����> �*	�
�<, ���?���
�< � �����	��-

�< ���
�������
 
�� ��� �	��������

� ������!��-
�� ���	����, ���� �	������<�� �
����
J� %@�����

J�
����%
��� � 	��� L�
��!����A, ���
�!����A ��� ������
JA
L�����» [9, �. 110];

3) «������, ���JA ���>!��� �*	�
��, ��*��%���, �����-

�
��, ���?���
�� � �J%J��� 
�J� ���
���!����� ��� �����-
��% 	����� ��?�
�A» [10, �. 53];

4) «��*������ 	�<����
��� � %
���
�>, ������@�
�>
���	J	�@�A 	�<����
���, !� ����	�� � *���
� 	
�� L����
-
�� 	������ ��� 	��
�
�< ��� ���, !� ��@�����>�» [2, �. 10].

���
 �����
J «D% �

����

A 	�<����
���» ���	��<��
�

����� ��� «�
�� �*	�

J� (�����*��

J�) � (���)
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���!?�

J� �
����
����%
J� ���
����, ��	����> ���
������, � ���+� ���
�*���

-���
�!����� ��?�
�< ���*�	-
����

�, �	��
��������
�, �����!���� ��� �
� �����-
����, !� ��@�����

 ���!?�>� ��������� � ��!����� ���*�	-
���� � (���) ������
A ����J» [3, �. 266].

B �!��� ��, !� %��?�
��� ��
�	+��� � ����, � 	�

J�
�* ���!
��� [11], �!���>� �

����� ��	����, ��*�������,
���JA 	�+
J � 
�� ���!���, � ���A
� 
�%�	�� ���-
	����� �������� � ������������> �

����A � �<	� �
�
J�
���*
���.

��< %%@�
�< ���	���
�< ���� �

����A �����*��

���	 ������!���� �
���*�. B���������

J� � �
�
J�
�������<� ���	���
�< �

����� �����	�
J � ��%�. 1.

G���� %��*�, �������< «�

�����» ���	��<���< ���
������ �*	�
�<, ��*��%���, �����*��
�<, ���������
�
�<
� �����
�
�< 
�J� ������!����� ���	��� 	�< �	�������
�<
%@�����

J� ����%
���A, %����!�
�< ���
 ����
�A
���
��� � ���
���� � ���!�
�< L�
��!���� L������. G
����, �

����< � ��*��!
J� ���!�<� �+�� ��������������< ���
������ � ��� ��*������.

G���� %��*�, ��@������
�� � �����
� L�
��!�����
�*��
�
�A ���*�	����

� ����
�*�� � L��� ��%���*����
L�
���� �
��� ���	�
���
J� �*��
�
�< � ��������� ����-
�����
� ���*�	����, ����� ����� � ���*�	����

J� �
-
?�
�<, !� ���+����< 
� �*��
�
�� � ���	�� �������
�< ���	-
���<����. M��	< �* �� !� � ��+	J� �	� L�
��!����<
�������< ���
����< ��� %��� ��+
A � ��� ��
�� ���	���

A,
���
����< !���	
J� 
�%�	����� �
�	��
�< �

����A.

D	
�� �* ����� ������� ���	���<��<, �
�	�<>@�� �

-
�����, <��<���< E& «���������A ���������
».

�� E& «���������A ���������
» � ��
�<%�< 2007 �	�
���	�
 ����� � ����
��� ���
����� �R� (%���
����
�<
L�����

�< �����) � �����*��
�� 
�J� %���
����
J� ����
	�< ����%�����A ����� ���������
�.

����!�� �*��<��, 
� ��
<< �� � ��!�
�� 	������
�
����	� �����
�, �����*���� 	�< ���*	� � ����. ����!��
	��� �*�+
��� ���
<�� �!�� 
� �� �����, ����> �!��
����%�����. D
 
� ����
 ��� ��
�?� ��� �����*��
��



217

4�(	�:� 1

*""Y���� A���? � A��������> C������ «���?����»

Категория Определение термина «инновации» 
Процесс 1) процесс, в котором изобретение приобретает 

экономический смысл; 
2) процесс создания новых источников удовлетворения 
потребителя; 
3) управляемый процесс введения изменений для 
получения экономического эффекта; 
4) процесс, который включает разработку, создание, 
использование и распространение новых решений; 
5) комплексный процесс создания нового практического 
средства для новой общественной потребности. 

Изменение 1) изменения в развитии производства и рынка; 
2) изменение формы производственной функции; 
3) изменения, которые содержат в себе 
предпринимательские возможности; 
4) изменения в функционировании предприятия. 

Результат 1) идеи, практика или продукт, которые воспринимаются 
как новые; 
2) материализация разных по уровню знаний; 
3) результат деятельности по обновлению предыдущей 
деятельности; 
4) конечный результат интеллектуальной деятельности в 
виде нового  объекта; 
5) какое-либо усовершенствование производственных  сил, 
связанное с новыми научно-техническими решениями; 
6) материализация глобальных научно-технических идей; 
7) оформленный результат исследований, разработок, 
работ; 
8) результат деятельности по созданию  и использованию 
новаций, воплощенных в товарах и методах управления. 
9) новая техника, технологий. 

Подход Новый подход к конструированию, производству и сбыту 
товара. 

Инвестирование 
изменений 

Вложение средств в экономику, которые обеспечивают 
смену поколений техники и технологий. 
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�
����
A ����J ���, !� 	�+�
 %J� �	����� �� ���� L������-
�����. G����� ����%�����, ���< �R�, 
� ������ ����< 
� ������
+��
� � %��� %J��� ���	�� !���* ���
����, ��� ��� ������
������� �����+������ ���
����� �R� 
� 30—40% �J?�, !��
� �
����
A ����J.

&��*����� ��
�
��A ��
�� �
�������A ��*	��<>��< 
�
	�� �����J: �����!����� � 	�
���!�����. B����!����� ���*�����
	����!
 ����J 	�< �
���
�< � �����*��
�<, 
 
�

� �!��J��>� ����� �����
�. ��
���!����� ���*����� �!��J-
��>� ������

�> ������� 	�
�+
J� ���	���, ���!�

J�
� �*����	��

J� � ��*
J� �	J. ����< ��
�� ��+
�� — %�����-
������< ��� ��
�
���<? �� L�� ���� 	
*
�!
 �������

���*<: 
� �������� �����
<>��< %� L�� ��
��.

D���	���
�� ����!�
J L������ �
�	��
�< �

����

�
������ � ���������
� � ����� ���%��+�
�� ��� 
�	����!-

��� �
�������  ������ �+
 ����!����� 
� �
��
���*����< ���+�
���
A ������� (N). D
 ���	�����<�� �%A
��*����� �*����
� ���*����< �����	�

J� *����� (�). O� ����-
!�
� ����!��J�����< � ������ [12]. �, � ���� �
�
�>,
� 	�

A ������ 
�+
 ������� �L������
� 	���
�����-

�< ������� ����@�� *����� 
� 
����	�
��.

N = � * Ot + B * Ot, (1)
�	� � — ��������
J� ��+�
�< ��� ����	�
�� �

����

J�
�������;

Ot — �L������
� 	���
�����
�<;
B — ������� ����@�� *����� 
� 
����	�
��.

N = (N1 * N�) * O t(25%) + B * Ot�
.(25%), (2)

�	� N1 — ��
� 1-� ���
����� �R�;
N� — ���!���� ���
����� � ���������
�;
Ot�
 — �L������
� �

������ *�����, ��� ��� �����

�
�	��
 
� 7 ��� � *�����J ���<

J � 	�
���J � �����.

  N = (29500 * 110) * 0,8 + 123887,5 * 3,161 = 2987608,388 (��
). (3)

� ������

J� �����<� L�� ���*����� <��<���< 
� ����
�
������
�� ��������
�< ��*������� � *����� � �����
�,

 � �!��J���� �*	�A����� �
��<���, � ���+� ���� � �*-
�+
��� 
� �*����� ���	��� �*-*� 
��	�!� ������.
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����!����� L�
��> ��� �
�	��
�� 	�

� ������. ����	-
����� �
�	��
�< �R� ������!���� ��������� �����*�����<
�
����
J� ����J � ���
����J � �
����
J� ����
�*��. R�
-
��< 
� ���
�� � %���+���
�� L��� ���
����� ������<��:

R�
. = ((�1 — �2) * ��) — ���� �R�  (4)

�	� R — L�
��< 
� *������� (��
/�	); �1 — *�����J �����
� 
�
���
� ���
����� �
����
A ����J 	 �
�	��
�< �R� (!��/�	);
�2 — *�����J �����
� ���� �
�	��
�< �R� (!��/�	); �� — *�����-
�� L���������
��� (��
 *� 1 !��/!��); ���� �R� — *�����J 
� ���
�
���
����� �R� (��
/�	).

R�
. = ((150 — 20) * 8,7) — 1044 = 87 (��
/�	)  (5)

B��	������
, L�
��< 
� 	
� ����� ���
����� *���
�
-

J� ���
����� �R� ��� L����������� ������<�� 87 ��
 � �	.

� 
�?�� ���!�� ���
���*������ ���%J�� 
��*�+
, ���
��� E& «���������A ���������
» 
� ����� �� ��� ����A.
B�%�������� ���*	� %��� 1 ��
, � ��A!�� ���*	 ����

0,75 ��.

R������ � �����*���� 	�

� �

����

� ������
<��<���<:

— �		��+�
�� ������+�, ��� ��� � ���������
�� �����
	�

�< ������� �+� �����*����< 
������ ���;

— *����J ����%����<. B��	
< 
�+
� �	%
�< � %J����<
������� ����J ���*	� � ����;

— *���
� ������A � %���+���
�> �
����
A ����J, ���
��� � �����	� 
� �R� �
�+�>��< *�����J ��%!�� �����
�
� ��
�
��J� ������� � %���+���
�> �
����
A ����J.

— 	�

JA ����� ����� ������
JA L�����, ���*�����
�!��J��>� ������
J� ��*������J, � L�
��!����A L�����
�J	����� 
���*<, ��� ��� 
�?� ���	���<��� 
� ����� ���%J��.

M

����> �+
 ������������� ��� ���� �	� �*���	�A-
����� ��+	� *
�
�<�� � ���
�!���A � ���
���!���A %����<�
� �����, ��+	� ����%
��<��, !� %������
J 
�%�	�-
����> �����*���� 	�

J� �	�A. �� ����	
�� 	��<������<
�*
���� ���%��� �*��
�
�< � ��������� �

����A, !� � 
�?�
����< �%��+�
 � �������� � �� �*
��
��
�>, � ���+� �
�
��
���
��� � ��!����� �*��
�
�A, ���J� 
� 
���� � ��%�.
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D���	���
�� ��@
��� �������� �

����� ����	��
� �J�	�, !� ���������
�< L�������
��� � �

����

A
	�<����
��� 	��������< ��� ������
� �	�	� ��� ������
�� �������
� �����*��
�< � ���
�!���A, ���
���!���A
���
�*���

-�������
!���A, �
������

A � ������
A
������.
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J � �����
A ��	� �����
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��D>��
��*
�!�
 ���
���� �
<��< «�

����<». �*��<
�� ��*
� ��	�	�

	 ��������

< �

����A. &��
���*��
 �

����A
�A ����� 
�
�& «����������A ���������
». �����
��
 �	��
���
� ���	���
�*����
�� ��
��!
" �������
��� �

����" * �������

<� ������
!���.

Summary
The essence of the innovation concept is defined. Different approaches to

interpretations of innovations are considered. The innovative project for the
State Enterprise «Kharkiv metropolitan» is analyzed. The improved method
of calculating the economic efficiency of innovations taking into account the
time factor is suggested.

��� 658.152(477)

(. �. 6����$
��

����;) ���������	� ����. <���. ��� 4. �. $����

*
&��	 ��1�*, ��,&1/�
�*��=% ��*&�/*,

��>��?@� ��?�: �
��������, �
�������

JA ����, ���	J �
���*�
�����, ��	J 
����	���

��� � �����.

&����� �
��������
�< ������ ��+
�> ��� � L�
����
�>%A ����
J. M
��������
�� � *
�!�����
A �����
�
���	��<�� L�
��!����A ��� ���	������, *�
<���� 
�����
�<
� ������<�� ��@�����

JA L����
� %�*J, 
� �
�� ���A ��-
���	�� L�
��!���� ��*����� %@�����. &L��� ��%����,
��<*�

�< � L�������
J� ��@������
��� �
��������
�<,
*����+����� �����*
� �
���
�<. &������ �
�
�< ����
�
�������

A 	�<����
��� �*<A����>@�� ��%P���� �����
� �����!�
�� 	�	� � �
�������

A 	�<����
��� ���
��
�����
� ���
� ����� �
�������

J� ��+�
�A, ����
�������
� �!���
�< 	�	
��� � ����� <��<���< 	
A �*
���J� ��+
J� *�	�!, ��<@�� ����	 ���	���
������<�� �
�
��������.
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D%@��*����
, !� �����*���< %��?�
���� �
�������

J�
������ ���<+�
� � ��@�����

J� ����� ����� !���� ���
	�+� ���� ��+�

� ��������, ���!�� ���� ����� ��� �J?�,
!�� �J?� 	�	, ���JA ���	��������< ���!��� � ��*�������
�����*���� ������. � ��<*� � L��� ���A
� ��+
 ����� !����
���	������
��  �A ������� �
�������

J� �����, ����<
�%����� � ��%< ��� �����, �����@�� �
�������

A 	�<����
���
� ����.

&	 
����	���

���>, ��� �����, %�	�� �
����� ���<-

�� 
�	
*
�!
��� ��*����< ���	���

J� �%J��A � %�	�@��,
���<
�� 
�?�� 
�*
�
�< � 
��*�+
��� �!
� ���	���-
*�
�< �
�
J� ����!�
 � ���*�����A ��*����< ���	���<��<
� � �� !���� �����*���� �
�������

� ������. �����	�-
��

��� — L� %P�����
� <���
��, ���� <��<���< ����-
����

A ���	A �>%A ���	���
���������A 	�<����
��� [1].
&�
� ����>!�
�� 
����	���

���, � ���� �*	�
��
	
*
�!
J� �����A ������
�< %�*
���, <��<���< +�����J�
	�< ��+	� ���	���
������< � 
��*�+
J�. � � +� ����<

����	���

��� 
���*< ��������� ��� ����>!�����
 
������-

� <���
��. � �J
!
A L�
����, �%�

 � ����	 ���
�-
��
�<, 
����	���

��� �+�� ������ 	��
�����
J� �*�+-

���. � ���� +� <���
�� 
����	���

��� ��
������< �
*
��� «��
��» � ���	���
���������A 	�<����
���.

���!����< ���
����� ��?�
�< � �����<� 
����	���

��� —
� L�� ����� *��� ������ �����*���� �
�������

� ������.
���%��� ����A ���% ���
<��< ��?�
�A � �����<� 
����-
	���

��� — L� ���	��
�� �%����

A �
������. � �+���-

�>, � ����
�� � �����	
A L�
���A, � �� !���� � �����
�,
L� ��� �	�
����

JA �����
JA ���%, � ����� ���	���
���-
������A 	�<����
��� � 	�

� ���!�� ��
���> *������ �
����
�� ���	���
������<.

G���� %��*�, � %@�� ���!�� �	 ����� �
������<
�*�+
��� ��, !� ���*A	�� 
��� 
�+�������
� �%J���.
���� — ����
�
�
� ��A��� �J
!
A ���	J. M* L�� �+

�	����� �J�	, !� �
�������

JA ���� ���	�����<�� �%A
���<�
��� �*
��
��
�< ��
�
��J� ����� � ��	� �
�+�
�<
�������� ��� �����J 	�	�, ���%J�� ����	����� 
����	���
-

��� �����A �
�������

A 	�<����
���. � ���	���
���-
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������A 	�<����
��� ���� ���
<� �+	�����<�� � �*�+-

���> ����� ���	���<���� !���� ���� �������, �
�+�
�<
���
�����J� 	�	� ��� �<���
��� 	��
�����
J� ����	�
� ��*������� ��@������
�< ���	���

A ���*�	����

A
� ��
�
��A 	�<����
���.

M	�
��������< ����� ���	������� �J<���
�� ������ �
�	��+�
�< �*�+
J� �����. D%@�A �
�A �	�
���������
����� �����
�����
 � �
����
�� �
�������

�� %P����,
����< 	��� ���	������
��  ��������� �����, �J������� ����-
��������< �����. &�� ��
���
�� ������ 
��%��� ��@�-
����

J�� ���	�����<>��< ���	�>@�� ��	J 
����	���

���
�
�������

J� ����� [2]:

— ����, ��<*�

JA � 
����%���
���> L�
��!���� *��-

	��������� � ����@�A L�
��!���A ��������A, �����<��
�
��������
�< � �����*��
�< ���%J��;

— �
�?
�L�
��!����A ���� (�*�+
��� ���	�
�< ���
�-
!�
�A 
� �����> � �������, *���J��� ���
�� � �. �.);

— 
����	���

��� �����!���A ��������, ���� 
�%���-
���<�
J� ������
-�����!����� �*��
�
�A � ����
� ���
����
�;

— 
���
�� ��� 
��!
��� �
�������  	�
����� ���
��-
L�
��!����� ���*�����A, ���������� 
�A ���
��� � ���
-
����;

— ���%�
�< �J
!
A �
P>
����J, ��
, ���>�
J� �����
� �. �.;

— 
����	���

��� ����	
-�������!����� �����A, �*-
�+
��� �����A
J� %�	����A;

— ���*�	����

-���
���!����A ���� (������ � ���*J
%��	��
�<, ���*�	����

JA %��� � �. �.);

— 
����	���

��� ����A, �
������ � ���	�
�< �!���
���;
— 
���
�� ��� 
��!
��� �
�������  ��
�
���

��+�
�� � 	���A ��������� ���	���<��A-�!���
���
(�*�+
��� 
������+�A, %�
������, ��J�� 	���
J�
%<*��������).

M��	< �* ������������� �J	��<>��< �����, �����@��
	�

�� ������, !� �*��<�� ����A�� 
�����	����

 � ��
�
���*�. ��*
�!�
�� �
���*� ����� — ���	������
�� ���
-
�����
J� �
������� 
�%�	��J� 	�

J� 	�< ���
<��<
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��?�
�<  �����%��*
��� �!����< � ������ � ���	������
��
��� � *�@��� � �*�+
J� ��
�
��J� �����, �������
� �����<� 
����%���
A �������� ��%P���J �
�������

A
	�<����
��� �J
�+	�
J �!��J���� ��� �����J, ���J� ����
�������� � �%J����.

�
���* ����� — L� ����	��J �J<���
�< ������ �����
� ��
�� �� *
�!�����, � ����, �
���* ���<�
��� ��, !�
���*A	�� ���	���

J� 
�+�������
J� �%J��< � �����-
����
 ����<>� 
� 	���+�
�� ����A ������. �
���* �����
���>!��� ��
�� ����� � ���	J �
�+�
�< ����� ��� ���
�-
?�
�< ��<*�

J� � 
�� 
�%������<�
J� ����	����A. D
 ���	-
������� ���	���
�� ���!
��� � ������� �
�������,
���>!�>@�A ��������!����� � �������
J� 	�

J�,  L������
J�
��
�� � ���
*J, ��A��
�� � ��� 	����. &��
<��� ��?�
�A
��� 
���!�� %��� ��
A � �!
A �
������� <��<���< %���
�*��?�

J�, � ���	������
, ��
�� ������

J�. M
������<,
����< 
�%�	��� 	�< ����A �������
�< �������, �+�� %J��
��*	���
� 
� ���	�>@�� %��� [3]:

• �
������< % �!���
���� �
�������

A 	�<����
���;
• �
������<  ����@�A �
P>
����� �J
�� � ��
	�
��<�

�� �*��
�
�<;
• �
������<  ���	�������J� �%J��<�, ���%
J� ��-

*��� *
�!��� ���<
�� 
� �J
�;
• �
������< % �*��
�
�<� � 
������
A %�*�, �*	�A-

����>@�� 
� �
�������

�> 	�<����
���;
• �
������< % �����<� �
�������

J� ��+�
�A.
M��	< �* ���>@�A�< �
������� �J%������< 
��%���

�	�	<@�A ���	 �
���*� �
�������

� �����. E���
A
�%�

���> ���	� �
���*� ����� <��<���< �����*��
��
���<�
��
J� �
<��A � ��������!���� �
���*�. R� �����-
������ ������

J� ��+	�
��	
J� ���
	����� � <��<���<
������ ���	����� �������, ���%�>@�� ����� � ������!�
�<
�
�!����

A ���!�����

A �
�������. R�� !���� �
���*�
����� ��������� �
��� ���	���
�������A, ��� ��� ���%���
�������!����� *
�
�A � 
��J��. � �<	� ���!��� �+

���
�!����< %��� ����J�� �	�	���, 
� ���	�����>@���
�����*��
�< ���<�
��
J� �������A. R�� ���	J 	����!

L�������
J 	�< %�
��
�< �����%��*
��� �
�������
-
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� ������ � ����. � ����A �������� ��
�
��� ��
�	+-
��
�� �����*�>��< ��*��!
J� ���	J �
���*� ����� �
�����-
��

J� ������. � 
��%��� ���������
�

J� �* 
�� ���	���
�
����:

1) F��	 ����������� 
��J 	���
��.
R�� ���	 ��@�����<�� �����	�
�� %�	�@�� ���� � 
��-

�<@��� ���
�� �����
� (� ���� %J�
��

� 	���
���-
��
�� � %��� �J��A 
���), 
 
� 	��� 
����A �
�������
 �����
� ����� (�*�+
J� ���
�
�<� ��*�������). &�� L��
���!�

J� ��*������J ��@�����

 *����<� ���� � ����!�
J

�	%���� *� ����.

2) �
���* !����������
��� ��������� L�������
���
(!���JA 	���
�����

JA 	�	 (NPV), �
����

<< 
���
	�	
��� (IRR) � 	����� ���*�����).

O� ���� ����� � ����
�����
� �
���*� ���<
�< ��*��!
J�
������ �
�������

� ������ 
� ��>!��A ���*�����
L�������
��� ������, 
�������, �
����

>> 
��� 	�	
-
���. D�
�
A 
�	����� ���	��� — L� �
���* ���<
�< ���-
%�
�A ��?� 	
� ������ %�* �!��� ���<
�< 	����� ���������
������.

3) �
���* ���<�
��
J� ������	���
�A 	�
�+
J� ����.
&����
�
�� L�� ���	� �*��<�� ���!��� �
������>

% +�	���J� *
�!�
�<� !���� 	���
�����

� 	�	�
� !���J� �������
�A, � ���+� ������� �
���* �� ���<�
��
J�
������	���
�A. ������	���
�� ���<�
���A �+�� %J�� *�	�

� �J��A �����
�> 	�����
��� 
� �
�� �
���*� ��?��
�J�� ��� 
���!�� %��?�� %P��� �����!����� 	�

J�.
D	
�� !�@� ���� ����� 	�

J� 
�	����
J, �L��� ������-
	���
�< *�	�>��< ���	< �* ���	��+�
�A L������� � 
����
� ��%� %��?�> 	�> ��%P������*��.

4) �
���*� ���
����� �
�������

J� ������.
R� ����� �
���*� �����, ���JA 
��<	� � %�*�J� 
�%��

���	
J� 	�

J� ������ ������������� �<	 	����� ���
�����
�
�������

J� ������, ���J�, � �
�
�> ��*��%�!���
������, ���� ����� ���� � ������� �����*����. � �
���*�
���
���< ��
�
��JA �
������ ����� ���
�!���� ��
�	+���
�	%���� ���*����� ��� «����» ���!�
�� %��<������� (��-
�JA %P�� ��	�+, 
�*��< ��
� ��	�+�, �J���< ��%��������

Е ономі а
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�	�
��J �����, � �. 	.) � ��� «��?��». &��� L�� NPV ���
��?�� � ����� �����<� �J!���<>��< � ����
���>��<  +�-
	���J� NPV. � ���� ���	 �*��<�� ���!��� 	����!


���<	
�> �����
� 	�< ��*��!
J� �����
�� �����*���� ����-
��, � ���+� ���	�����<�� ��
�> �
������>  !����������-

��� � �*�+
J� ���
�
�<� �����!����� ������.

5) F��	 �������

� �	������
�< F
��-����.
B*	��� 	��
�����
�> �*�+
��� ��� ��
�� ����� *�

�!�� ��, !� 	����� �*�+
J� �*	�
�� ���!�A
J� ���
�����.
&����
�
�� �
���*� ����� �����*��� %������ �
�������,
%�	� 
� � ���� %P�����
J� 	�

J� ��� ��
� L�������,
	�< ���!�����

� ����
�< 
����	���

���, ��@�����>@�A
� �
?�
�� �
�
J� ������

J� ������ � 	�< %�
��

J�
���!��� �*�+
� �*	�A����< 
����	���

��� 
� L����-
���
��� �
�������

� ������. ��*������ �
���*� �����
�J��+����< 
� �����-��% �	�
����

J� *
�!�
��� NPV, � � ��	�
���<�
��
� ������	���
�< ���� �*�+
J� *
�!�
�A L��
���*����<. B��	������
, ���
�����
JA �
����� � ��@�>
���	� F
��-���� %�	�� %����!�
 ��
J� 
�%�� 	�

J�,
���������*�>@�� ���� ������. ��

JA ���	 <��<���< 
��%���
���	����� � ���J� L�������
J�, 
� �
�� ��*�������
���� �
����� ��+�� ���
<�� �*��?�

� ��?�
��  ���	-
������
�� ���	���.

6) ������< ��?�
�A.
B�	�
 � ���	� ���
����� � �
��
 
� �����
��

�
������
�
� ���
*� 	�
����� �
�?
�A ���	J. � ���!��
� ���	� ���
����� 
 ���	������� �*�+
��� ���
<��<
���A ���
�*����A ��?�
�A, �*��
<>@�� �	 �����*����
�
�������

� ������ � �����*�>@�� ��������
�> �����-
!����> ���� ���	������
�< ��*������� («	���� ��?�
�A»).
��

JA ���	 �+�� �����
<���< � �������<�, ��	� %���
�*	
�� ��?�
�< ����
 *����<� � ��?�
�A, ���
<�J� ��
��,
�, � ��> !���	�, ���	��<>� ���
���� 	���
�A?�� ��*����<
�%J��A. D�
�
J�� 
�	�������� 	�

� ���	� ��� ��
������!���� �����*��
�� <��<>��<, �-����J�, ���
�!����<
��+
��� 	�

� ���	� ��� 
���!�� %��?�� ��*����
�����	���� «	�����» ��?�
�A, ��� ��� *����	
<���< 
� ����
�J!����
�� �������
� ��?�
�<, 
 � ���	���
�� 	�

J�,
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�-���J�, ������������ ���?�� �J���A ��%P������*� ���

�*
�!�
�� ��
� ���<�
���A.

��*������J �����	��
�< ���*J��>�, !� ��
�� �����
�
�������

J� ������ �+�� ���<�� �* 
�������� L����.
�� ����� L���� ����� ������ 	�+
J %J�� �	�
���������
J,
	����  ��
�
J, ���� !�� ���	��� ��*��%���� ���
 ������<��A
� �� ���
�?�
�> � �����	���� ����	����A � �%J��A, ��-
�J� ���� 
�������� � ��*������� �����*���� �����. G����
%��*�, �������
�� ������� ���	�� ���	�>@�� L���J:

— �	�
��������< (���	���
��) ������ �����;
— ��
�� � �
���* ������ �����;
— ���
����
�� ������<��A � ���
�?�
�> ����� � �����-

	���� ����	����A � �%J��A, ���J� ���� 
�������� � ��*���-
���� �����*���� �����;

— �
����
� (�
����) 	�A����A � �������
�> �������.
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	�C���!
D%’'�� 	���	+�

< — �
���* �
�������A
�� ��*���� � ����� ��!��
"

��
���� ����"
�.
F��� ������ — ���!�

< 
�<�
�� ���	�� �
���*� �
�������A
�� ��*����

* ���<	� *�������

< "� 
� �������� <� 	
� * �
������
��� ��	��-
@�

< �
�������A
" �������
���, � ���+ *�������

< 	�
�� ���	��
� '	�
�A �������.

Summary
A research object of this article is the analysis and modeling of investment

risks in the conditions of modern economy of Ukraine.
The purpose of investigations is the study present methods of analysis

investment risks, from point of application them in practice, as one of
instruments in increase the efficiency of investment activity, and also
development system which include the examined methods in the single system.
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��� 658.152:664.68(477.54)

�. 7�*�����

����;) ���������	� ����. <���. ��� �. ". 1��������

;*�'��*,	��& 1�1/&'=
1�	<	�1��*,	��=% �*�	�	/&<&H

$<2 �	* «%	���*,1�	2 ��1�,�/�	2 ;	����	»

��>��?@� ��?�: �
�������

�< ��������<, �����*���< �
�����-
��

A ��������� ���	���<��<, �%���
�����

�< ������� ���*�-
����A, ��������!����< �����, ��D «���������< %������
�< ��%����».

B�����

JA L��� ��*����< �J
!
J� �
?�
�A � �����
�,
���	<@�A � �����<� ��+
J� L�
��!�����, �����!�����
� ������
J� �������, ���������*�>@�A�< �+���!�
���
�
����
���, %������ 
�%�	����� ����?�
�����
�<
���	�!����� �	�	� � �J��%��� �
�������

A ���������
���	���<��A. R� ��<*�
 � ���, !� ��@������
�� �
�������
-

A 	�<����
���, %����!���>@�A ��������
J� �*��
�
�<
� L�
����, %
���
�� ���*�	����

A %�*J, �*	�
�� 
�J�
��%!�� ���� �, � �
�!
� �!���, ��J?�
�� L�������
���
L�
���� � ����, ���	����������� �������
�� �, !� ����
����
� — �����*���>, 
� �������
� 	����!
� ���
�
��*����< ���	���<��<, �%��+�>@���< � %@�A ���������
���	���<��<. &L��� ��%���� ����?�
�����
�< ���	��
�����*���� �
�������

A ��������� ���	���<��< � 
���<@��
����< <��<���< �������
A.

N���> ������ <��<���< �����	��
�� � ����?�
�����
��
���	��� �������
�< ������J �%���
�����

J� ���*�����A
� ������� �����*���� �
�������

A ��������� �
���*����-
�� ���	���<��<.

&���������
A ������A �������
�< ���	���<����, �*�-
�<>@�A ���
���
 �����*�J���� ��������!����� ���� ���	-
���<��<, <��<���< ������� �%���
�����

J� ���*�����A
(Balanced Scorecard). &��!�� ?���� ���������
�
�� 
�
����	�, ������� �%���
�����

J� ���*�����A ������


��	�� � ��!�����

�> �������� �������
�<.
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M	�< �*	�
�< 	�

A �
������ ���
�	��+�� ��������
Harvard Business School �%���� �����
� � �L��	� ���
�,
�
�����> � ���*�	�
�� ����
�� Balanced Scorecard Collabo-
rative. � �
�� �� �
������ %J� ��+�
 ��*��  ��, !�
����	�!�

� �
���
�� ���� 
� ��
�
��J� ���*����<�

� 	��� ��
A �����
J ���<
�< ���	���<��< � 
� �*��<��
������� �!
JA ���
* �� ��*����<. &L��� 
�%�	��
�����*���� � 
���
�
��J� ���*�����, ���J� 	�+
J 
�
���� 	��
<�� ��
�
��J� ���*�����, 
 � ����	����<
� ���!���A ��<*� � 
��� [4].

���� ��, 	�

�< �
�����< �
���*�������� � ��%���
*���%�+
J� � ��!�����

J� �����	������A: &�� �. ����
�,
F���� E. ����
�, R. ����, �. �	����, F. ��

����, �. E��-
�����A, �. E��?�
� � 	�.

� ���� �%���
�����

�> ������� ���*�����A �+

���	����� ���  ������� ��������!���� �������
�< ����
��A

� �
�� �*����
�< � ��
�� �� L�������
��� � 
�%��
�������
 �	%��

J� ���*�����A, ���+�>@�� ��� ������J
	�<����
��� ���
�*����: ��
�
��J� � 
� ��
�
��J� [4].

��������� L���J �*	�
�< ������J �%���
�����

J�
���*�����A 
� ������� ��D «���������< %������
�< ��%����».

1. �
�����*���< ��������!����� ����A.
B�������!����� ���� — L� ���!�����

J� ��� ��!�����

J�

���
���J ��*����< ���	���<��<, ��*��%��J��>@���< 
� �
��
������ � � �!��� ��*������� ��������!���� �
���*� ������,
��
�� ���
< �
����
���, ���>@���< ������� � �
����
�-

J� �*�+
���A.

�
�����*���< ��������!����� ����A ���	����������� 	���-
�*���> ��������� ���	���<��< 
� �
����
J� ��������!�����
����, �%��+�>@�� ��*��!
J� ��������!����� ������J 	�<����-

��� ���	���<��<.

��< �
���*������ ���	���<��< �
�
A ��������!���A
����> <��<���< ��� ������� ���	���<��<. �
����
J�� ����-
����!������ ���<�� <��<>��<: �����!�
�� 	�� �J
��, ���!?�-

�� ��!����� ��	����� � ����
�
�> � �
����
����, ����@�-

�� �*	��+��, �����!�
�� %P��� ���%J�� � ��*���� 	���	�
	�.

2. ������	���
�� ����A � ������������. �� L�� L����
�����	�� ������	���
�� ��������!����� ����A � �
�
J�
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�������
�<� 	�<����
���: ��
�
�J, ����
�J, �
����

��
%�*
��-������J, � ���+� %�!�
�� � ��*�����.

C�
�
���< ������<>@�< ���J���� ���������
J� ��*���-
���J �����*���� ��������� ��� ��@� ���	���

J� ��
�
-
��J� ���*�����A. ����
����< ������<>@�< ���	��<�� ���	-
�+�
�� ����%�������A ��

��� 	�< �����J� ����
��.
B�����<>@�< �
����

�� %�*
��-������� ���	��<��

������ ��+
�A?�� �������, ���J� ���>� ��?�>@��
*
�!�
�� � �����*���� ���������. B�����<>@�< %�!�
�<
� ��*����< ���+��� �� 
����������
J� �����J, ���J�
<��<>��< 
��%��� ��+
J�� 	�< ���������. N��� L�A ���������
����
������>� ��	J 	�<����
��� (!����!����A �������),
������J (�
������

JA �������) � �������!����A ������
(���
�*���

JA �������), 
�%�	��J� 	�< �		��+��
������� �*	�
�< �������.

��< �
���*������ ���	���<��< � ���<� ��
�
��A �����-
�<>@�A �
�<��<: ��J?�
�� L�������
��� �����*��
�<
�
�������

J� ���	���, ��� ���%J��, �����*���< *�����.
� ���<� ����
���A ������<>@�A: ����
�
�� ����
���A %�*J
� ������!�
�� 
�J� ����
��, ��J?�
�� �	�������

���
����
��. N��<�� ���
�
�� %�*
��-������� <��<>��<: ��J-
?�
�� ��!����� ���*�	��A ��	�����, �����*���< *�����.
N��� ������<>@�A %�!�
�< � ��*����< — L� ��J?�
��
������������ ����	
��� ���	���<��<.

3. D���	���
�� ���!�

-���	����

J� ��<*�A ��+	�
��������!������ ���<��. R�� L��� <��<���< 	
�� �* �
�
J�
� ������� �����
�< ������J �%���
�����

J� ���*�����A,
��� ��� ��������!����� ���� ���
 �*�����<*�
J, � ��*�������
!�� 	���+�
�� 	
A ���� ���+�� 	���+�
�> 	���A.
D�%��*�� ���!�

-���	����

J� ��<*� ��+	� �J%��

J��
���*����<�� ��� ��@� ��������!���A ����J.

4. �J%� ���*�����A � ���	���
�� �� �����J� *
�!�
�A.
&��*����� ���	�����<�� �%A �*�������� �����
� 	���+�
�<
��������!���A ����. M����*��
�� ���*�����A ���*��
 �
-
�����*������ ��*��%��

�> � �	� ��������!���� ���
����-

�< ������� ����A � �	����� ��*��%��

J� ���� �*�����J��.

5. D���	���
�� ��������!����� ������<��A. B�������!�����
������<��< ��*��%��J��>��< 	�< ��@������
�< 
�%�	��J�
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Рост прибыли

Оптимизация 
издержек

Эффективность 
использования 
инвестиций

Увеличение числа 
клиентов

Сохранение 
клиентской базы

Привлечение 
новых клиентов

Повышение качества 
продукции

Оптимизация 
запасов

Повышение 
удовлетворенности 

клиентов

Повышение 
квалификации 
сотрудников
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Рис. 1. Стратегическая карта
ЗАО «Харьковская бисквитная фабрика»

�*��
�
�A 
� 
��%��� ��%���
J� �!������ 	�<����
���
���	���<��<, �	� ���*����� 
��*�+
 ��@�����

 ���!?���
� ������ �������
�< ����@�A 	�<����
���>. B�������!�����
������<��< ������>��< ���	�>@�� %��*�: �J<��<>��<
«��%���
J� �����» � ���!�� ��������!����� *�	�!, ��@����-
�<���< ���� ��������!����� �
�������, ���	��<>��< �����-
���J � �J%���>��< ������<��<, ��@�����<���< �
����
�J��
�
�< 
���!�

J� ������<��A.

6. M
���������� ������� �%���
�����

J� ���*�����A
� ������� �������
�<. �� �
�� ��*��%��

J� ���*�����A ���-
���	��<>��< !����!����� � ��
�
��J� ������J, ���	��<>��<
*
J ��������

��� *� �J��
�
�� ����A. ��< ��+	� ����-
����

� ����	
��� ������>��< ���%�
J� ��
���, ���>!�>-
@�� 
�%�	��J� 	�< �
���< 
�	 �	� �J��
�
�< *�	�
�A
���*�����. �� L�� +� L���� �������< ����	
��� ��<*J�����<
� �J��
�
��� *�	�!, ���	������

J� ������A.
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Показатели достижения цели 

П
ер
сп
ек
ти
ва

 

Цель 
Название 

Целевое 
значение 

Целевая 
дата 

Мероприятия, 
направленные 
на достижение 

цели 

1 2 3 4 5 6 

Рост прибыли 
Темп роста 
прибыли 

20% 01.01.10 
Комплексная 
программа 

Ф
ин
ан
сы

 

Оптимизация 
издержек 

 

 
Издержки на 
запасы (% от 

общих издержек) 
 

10% 01.01.10 

 
Улучшение 
системы 
логистики 

 

Привлечение 
новых 

клиентов 

Количество 
привлеченных 

клиентов 
20  01.06.09 

Разработка 
новой 

методологии 
привлечения 
клиентов 

К
ли
ен
ты

 

Сохранение 
клиентской 

базы 

Процент 
клиентов, 

обратившихся 
повторно 

30% 01.01.10 

Разработка 
программы 
улучшения 
качества 

В
ну
тр
ен
ни
е 

би
зн
ес

-
пр
оц
ес
сы

 

Повышение 
качества 

производимых 
товаров 

Процент 
проданных 
товаров от 

произведенных 

95% 01.01.10 
Комплексная 
программа 

О
бу
че
ни
е 

и 
ра
зв
ит
ие

 

Повышение 
квалификации 
сотрудников 

Процент 
квалифициро-

ванных 
сотрудников 

90% 01.06.09 

Разработка 
программы 
повышения 

квалификации 
сотрудников 

 

4�(	�:� 1

'���� �"�������?���� ���C��@ A��D�C����
��! �	* «%����?���! "���?�C��! X�"����»
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7. �
�	��
��. �� L�� L���� �����*����< ���
 �*��
�
�A,
� ������� �������
�< ����
��A 
�!�
��� ��
���
������ 
�
�
�� ��*��%��

A �
������ ������J �%���
�����

J�
���*�����A.

8. &�������. B%���
�����

�< ������� ���*�����A 
� �-
+�� 
� ��*�������< ������ � ���	���<����. �J��
�
�� *�	�!,
��*��� �*��
�
�< 
� �J
�� ���%�>� �
���*� � ��������. � *���-
������ � ������ �*��
�
�A �������� � �������< �%���
��-
���

A ������J ���*�����A ��@�����<���< � ���	
�� ��*
� �	.

��*������J ��*��%��� �%���
�����

A ������J ���*���-
��A ���	������ � ��	� ��%���J.

G���� %��*�, ���	�+�

�< ������� �%���
�����

J�
���*�����A <��<���< L�������
J� �
������
�� � �������
�����*���� �
�������

A ��������� �
���*������ ���	���<-
��<, ��� ��� ����J���� ��*��!
J� ������J 	�<����
��� � �*�-
�<�� ��*��%���� �����
JA ������� �*���*������J� ���-
*�����A, �
�����*���>@�� ��������

J� ���� ���������.
���� ��, ������� �%���
�����

J� ���*�����A, ���	�����-
����>@�< 
�%�	����� ����������� ��*��%��

J�
���*�����A � ������� �����*���� �
�������

A ���������,
���������*����< ��%����>, � �L��� �����
��� � �����<�

����%���
A �
�?
�A ���	J.
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6. j���� ". ". D��
�� L�
��!���A L�������
��� �
�������A /
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��D>��
� 	�
�A ������ 	���	+�'���< �� �	��
��>'���< ���	���  ������-

��

< *%���
���
" ������� ���*
���� � ������ �����*���" �
�����-
��A
" ��������" ��	���'�����. �� ������	� ��G «���������� %������
�
��%����» �*��<	�'���< �+������� �����	+�

< *���	
" �
�����"
��������!
� �������

< 
� ���!�*
<
�� ��	���'������.

Summary
The method of Balanced Scorecard use in the process of investment strategy

realization of the company is investigated and improved in this article. The
possibility of this west conception introduction in Ukrainian companies is
examined on the example of «Kharkiv Biscuit Factory».
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��� 82’25’02 : 81’25-05”312”

�. �. ����1���

������) �������� ����. >�	�	. ��� �. �. $�	��������

�*<� �&�&�<	$�, �<	1�K��% /,*��,
# 1/	�*,<&��� ��*;&1�H�*G* ��#G*�*�#

1#K	1��% �&�&�<	$	K�,

��>�?� ��?�: ���������� ����

<, �
��!
� ��������, ���, «$���	�»
A «D	����<», �������	, «�����!
�» ���?���

<, �����!
� %�	��,
�������	�����A ������*�.

D%’'��� 	���	+�

< 	�
" ������ ' ����"
���� ���	���<
�������	� �����!
�� �����, � ���?� !���� E����, �� ��	�	� 	
�������	�� * ������" ��� �� ����
�.

��%��	
> ���> *���'

< 
�A��@�� 	�<�
�
�, � ���+
� ���� �������
�� <��@ �����" ���������� ������ ����� ���-
���
���� � ����"
����� �������
�� �
������ ��A����
��
� �	�����
�� �������	�� * �
?�� ��, � ���?� !����, �����!
��
�����, <�� �<��� � �
�� ���� %�* ����>!�

< ��������� �����.
� �� *
�!�' 
���� 
� ������!
�� ������ ��	+
�� ����-
���	�: ��?� �'	
�

< ��	+
�" ��A����
���, ���	���", 
���
�
-

<, ���!" �
��"��" �� �������!
� �������	����� 	��� �������-
��
�, ��
+�
� 
� ��������!
� ���*%�'
����, ��
�A ����
� �!���< ����, �+� *�%�*��!��� �<�� �������, *	��
�� ���������
�
����
��> * ���+
��� ����	
��� ���������� (�
�	 	��
���

� ������< — ������+
 * ���A���>), ���!�� ���� ��'"
�
����
��", ���
� ��!, 
���� 
� %����� ���
���. ��	%�	��

���
���
" �������� ����	%�!�' 
�%��	
���� �*����

<
����
" 	���
" �� �������
" �����
���, *�����, !���* ""
*�������

<, �-���?�, *� ������� ��

� �������
�� �������,
�-	���� — *� �����> ���������
> ������>, ������
����
�
��!
" 	%� �� 
�����
�� �������
�� ��� [8].

�
�

< �
*��
�� �� *	��
� ���+���< *� 
���	’'�
� *
���
	���
" ��������. ��"�����A �
<*� ��	���� F
��� �����
� ��'�� «&�!�

�»: «U *
�'�� 	%��, �� 
� *�%���A��, � !�
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� *
�'��, �� 
��!�A���� — <� %���� ��A, ����%���>!� �	��,
*
�� �’<�� ��, ��	 �� % !���� � �
?�� ���"
��», — ���?� �����
����	 
�� ����< ��	
" 
���+��, *��!�A
, �������A ���. N����
�����
, @ A I����� F�	��A *�A����< �������	��� * ������",

� ��+�!� �+� �� ����A
�� �������	�!�� ��� 	��� ��"������
�
<*��. ������� �
*��
��� ����� ��	��� ��	��
�A ���-
�	��� � 	��+��
�A 	�<! ����"
� ��	�
 �����
�����A � ������

$��
 ��������A [16].

«$���	�» — 	�
 �* 
�A	��
�?��, 
�A��	��
�?�� � 
�A����!
�?��
����� �����" ����������. �
�!�

< «$���	�» �+
� �����>����

� ��?� "" ������ 
� ������ ����������, � A ��������> ��, 
� <��
"" %�� �������	�
, !���� ��� �������	��, "� ��	�
� � ������	�
�.
&������	� «$���	�» 
�	
��*� ������� ���� ����> ��*
��
��	�	�� 	 �������	�, *�����, � �
���" XVII, XVIII ����!!<
(D	+��%�, &�, ���A	�
, �����). �� ��	����

< ��	
> ��>
«$���	�» 
� ��* %������ � ����"
���� ����-�������	�!�. Q� ��?�
���, @ ��A ���?��
�A ���!
�A ���� ����A 	��
�A, A� !���>��
� �����>�� — *��	�� � ����
���, � 
�A!����?� — � �������	� ��*
���
����� �����? D!���	
, ' � 
��� @�� ����, @ ��������' 	
��%� ����� *��!�A
�� �����!�� �� !���!�� � �!�
��-	���	
����.

� «$���	�» A «D	����"» �!�
�'���< 	��
�������� ����������.
E���� ������� "� ��@� *� ���, @ %�� �����
 
��� � ��	+
�A
����������. ���� �����	�A O���� ���*�� �� ��" ����, @ �
�
' ��?� «�������� * �*��?
� %�
���
� ���� E����».
N� ���!
� ���� ����� 	�< ������ ����%
���> ��*�", 	+�������
	��
�" �����" � �*����� 
�A��@" ��	����. �� ����
	��
� �����
�����>���< � %������ ���������*
��!��, �����!
��, �����!-

��, ���������� ��������� <� 
� 
�A��@�A ��������. «$���	�»
A «D	����<» ����� ������ 
���	’'�
��� ����	
����� �
��!
"
��������, @ * 
�� �!�
����< � 
��� *���
!������< ��<�� �����.
&� �?���
���� �������� «$���	�» A «D	����"» � �
��!
�� �����
�+
� ������� �<���

< �!� % �* ��, @ %���?� ����
�
*
�A	�
�� � ������ 
� �!���� XX ��. ���������
�� ���������
����	�>�� ������ %� ���!
�� ���.

���!�

< ������" � ����
���" ��� � %�������� ?����, @
��
���>�� 
� ����"
� * ��
�< �V$ — �!���� �V$$ ��., ����
=��
�� 	�< *’<���

< �������	�� �
��!
�� ������, � ���?� !����,
O*��. �� %�A�� ���<�� �V$$ ��. %��� ��	�
� ������ ��*��
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� �������	�� E*��
���� (1609), ����
���� (1675), $��� ���'�-
���� (������ %�A� � A� ���������� 1699 �.). D���

���

���+��� � «D����� %�A +�% � ��?�A», ��	�
�A 1700 �. � ������-
	��� �����
����> � ����
���> �����. N���� ��*
�!���, @
A ��	�
�A � 1772 �. � &����%��*� ���A����A �������	 «D����"
������������"» (* ����
���") *�%��
 ����	��� * ����"
�
������� ��%�
�.

��*�����	
' *
�A���

< * ����������� ���� 
� ����"
�
�<��' �V$$$ ��., ��� * �*����� ������
" ��"�-F���<
���"
���	���" �����
�� "" *	%��� �+������� !����� ��������
� ����
����� ������ � ����
���. ��*��� ����	 
��, 
�������	,
��	�� ����"
���� ������ E�����< B���	�, <��A, *�
���	!�

<� A� ���?� %������, «����� ������ �����

� * �%���> !����> ����
����� <*��� � 	��� �*����
����
����A» [14].

&��?� <������ ���	� E����< 
� ����"
����� =��
�� ��’<*�
�
* ���!���> E�����< B���	�, A� ������ ?�
�����
���.
B���	�, <� � E����A, %�� �� �����
�

<, @ ���� �>	�
� —
	�<��� @���<, 	 <�� ��	��� 
� %������� A �!����, � ���	-

���� 	��� �� ��	���� ����<. G�� A *����>����< ����"
����A
������

�� ����	���� 	��� 	��� ������� ������: 	 H���
�<
(II, 10) �� 	 E���� (II, 16), ���������>!� �� �������	�>!� "�
	���� ����
.

���
���A H%�����! ��%���� 	��� ����"
���� �����%��
«O���» �������< @� ���� *� 	��	�<�� 	 «O
�"	�» ���<�������,
<�� ������ �!��� 
�" ����"
���" ���������� �� ���� !�����A
����� 
� ���������� ����"
�. � "" ���	� � ���� �!���< 	���A
����	 �������>��
� � ���	�A [6].

� 1837 ��� ����� 	� E����< ����������' &. E����-
����������A. «E�������� 	�» — 	���
�, 
�����
� �����>
��> — ������� +���� �����
�� ���� � ����"
����
����������. &��� *��!�

< ����
��� %�� ����'� *��
�
: 
�
����	�
 ��+���� 	�< �*���

< E����< A� ���?�� �*����,
��	��
�� ����	
�A ���� ������", @ �
� ��	��
>' 
����"
�����. ����?����< *��!
� ������, <�-�: «��� 	�
�», «
� ���-
%�A�< ��A%��
��», «��	 ������ 
� ���!�?» �@. &������	�!,
����"
�*�>!� ����
��, ���� *�%����>' A� 
��	
�� �����,
<� 
�������	, � 	� 	 �����< (II, 3): «&�����, � @���� 
� %����A!»



239

«E�������� 	�» E�����-����������, �! <���� 	�������
��	�>���< �
� ���	
� ��	 ����
���, %��� ���� 
� ?�<�� 	
��*
�

< E����<: ��
<��� ��+����� %�� ��� 
���� ��	��������
�� +��� � ����� 	��
�� �����, @ '	
�' A� * !���!�� 
�"
	%�. � ��<��� ��*� E����A, <��� %�!�� A� � E�����-����-
������, ��	��
�� ����� 
�*���?
� A ��	
� «���
���<»,
@ 
� �A !�� �+� ���������� +��� %��!!< ������� ������.

�����	���� E����< � H��� ����������A [11].
� %�%������ ����<�������� ��������, <�� *%�����'���<

� &�����, ' *���%�+
� ��	�

< E���� � ����
���, <�� %���

��!���
�� ��������� 	�< �!
�� ��������. &� �� ���	!��� 
����

� 	
�� * ������
���� ����������� ��� «* �������� ������
�� ��������
�� ����
����� �������	�», @ ���*�' 
� ���
���+-

���� �
��� ���	�
��� �������� I��� &���������.

�
�

< �
��!
�� �� �<��' � ��"�����A ���	���" 	�+� �����
���
<. E������ ���������, 
�����
� �����	�!�� ���	���" ������-
�� H<@�
����� ����
���> ��> (����������, 1746) � ��*
�?�
�������	�
� 
� ���A���� ��� (&����%���, 1788), ���<�� @�
��A+� ���� ������< *���?�'���< �
�
�� ��	��!
���
������" ��� 	�< ���'" ���A���" ������". &�<	 * !����

���
������	��� * ������������ ������ ������� H<@�
����A � ��"A
��������� 
���	� ����' A E���� � ����
���. G��, 	�< �������-
������� «���"!
� ���*������» ��
 
��	��� �!����� �<	��
«D	����"». �� �
�� ���������� ���*������ �� �
?�� ����-
�������� �*����� @� F�����A B��������A � ��"A «E��������
����
����A» (1619 
�����'���< *�����	��� 	 
�?" ��*�" ���
*��
� «�����!
�» ���?���

< [12].

N���� 
� �����!
�� ��������� �%�	��
 � ��A ���������
��������
�A �*	�� «D ���	�� �������
A», <��A *���
!�'���<
���> ���	> ����"
����� �����: «M*��<A +�  ��� ������
-

�' �*��	���, 	� !���'�� ���!����� D���� � M��	�, ����
�����
D��	�<, �������< � ��!��, � 
��� �+�� �	�����������< 	
������» [9].

&�*�< ����� E����, @ ����+��� ������ ���<!����, � ���-
!���� A� 
�����
���� 
� ����"
� — ����� +� ������ �%*����
� ���
���� — <��@� 	
� � �� + ����	�
 �����!
� �<	�,

�*��+�>!� 
� ��� ��	��

��� � *�����, ����� A ��������� ���
��<��� ���!� 	��� ��*
�� ��� � 
��	��.
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�� ����	�� G. S��!�
� � 	
�A �* ��"� ������A ��<�
*������<' ����"
���� 	��� �����!
� «* ����	�<�� ������
�����<, �����< ���!
" ��*�"», <�� ��
 !���� � �������	�
E
�	�!�, ��+ ����"
�< *� ��	+�

<�, �����
�< ����������
��������. N� *%��+�

<, ���� � �%� ����� *��
���
�, %��,
	
�� * ����	
�� ���
����� ���!� ��'

< E����
� ����"
����A ����������, �!� � ������!
�� "� *	�A�
�

� 	����

� ��	��*� %�� *
�A	�
 !���< 
���+
" ���� [7].

���A���� �������	� ����������� ��� ����� *’<��<���< � ��
��
�V$$$ ��., <�@ 
� ��!��� ���%� �������	� «$���	�», @ *���-
?����� 
�
�	�����
���, ��!���� ��*>, ���� �����
	��A-
����� ���?��, ����?� !������, � *�	� � ��
�. N�A �<	, @

������' 	 	��<��� ���
, *����?�'���< ���
��� F. E
�	�!�
�� �. ��������, �������	� <��� ����� �����!
���. &�*
�?�,
<� ��	�, *’<������ 
�� ���A���� �������	� E���� — F. F�
��-
�� � � 
�?� 	
� — &. S�A����, �� 
�A%���? �	���A * 
�� —
�. ������'��.

� ��
�< �V$$$ ��. 
���+��� ���%� �. &����'�� 	��� !�����A
�������	 ����������� ��� [13].

I�@ 
� ��!��� ��

�" ���%� I
� ���
�����, @ 
���-
+��� @� 	 �V$ ��., � ������� �������	� E���� ��+ *’<��<>���<
������ 
������
�� �V$$$ ������<. «$���	�» � �����
�� �������	�
C. �������� ���	��� !����
��� * 1791 � 1800 �. � ������	�-
�����< A � XX ��. (1954 �.). �<	 ��A+� %������
�� ����� * �������	�
�������� ���������' �.F������! � ���� «&�
 G�	��?».
Q����� �������	�� «$���	�» T.B�������A, ��� �� %�� ������
����
�A �����	 �
���A���� �������	� �. &��.

&��?�A, �� ��
���> ��	�����< ��	 ����������, *��!����-
���?� 
��A ���� �*����� �������	����" ������ 
� ����"
�,
%�� $��
 C��
�. � C��
���� �������	�� ����� E����<, <��
��A?�� 	���� � 1894 ���, �+� ����
� ����� �������	�!� 	
���?��� �*����� ����
���: ��� ��	���>' 	�<�� �����
�� ���-
��!
" %�	�� E����'�" ������, �
	� 
�����'���< �!� % �����!-

 — �*��?���

<� �<	��� — 
�%��*����� 	 ���?���� [17].

S�<�� *%���+�

< �*����� ����
��� �?� ������ U����,
<��A ��	�� � 1901 ��� 	%���� * 22 	 E����< ����"
���> ��>.
&������	� ���*
�!����< ���
�� !�
� 	�< ?����
� �+����,
� 
�� ����
�A 
� �	��
�A @� 
� �A !�� �������	�����A
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������*�: «	����
����» � ����	�!� *����� � ���>��

< �����!
"
����� %�* �������

< ����	� ���?�� �����.

&������	� $��
� C��
�� %��� ��%�����
� � 1913—1918 ����,
�� @ ����
��
 ���	!��� ���� *������: «�����
�A ���-
�����», «�� ����<� �>%��» �@.

���� ���� � ��'

� E����'�" ��*�" ����� �������	�
F���� �����. &��, ?���>!� ��>!� 	 ����
���, �������	�'
� �*���� ���?����, � �	��
�*��
�� �����
�� ���?��.

�� 	���?�� ������ 
�%��+�

< 	 E����< — � �������	�� �
	-
��< ��������, ����� G�
� �� �
?�� — ����!
 ������+�� ���
-
��� �	�����
� ��	����

< ���?��� �%������A ����
���.

&�	%���>!� ��	�����, �+
� ���*���, @ %���� ����
�
����"
����� ��A����� �������	��� �����!
� ����, @ ���� <�
*%���!�

<� ����"
���" ��������, ��� � �
���� � �������
>
�������� �������	�.

���!�

< 	���	� ����"
����� �������	�!�� %�*����!

' A �������, � ����
�� 	�< ���� ���, !�< ������A
� 	�<��
����
��’<*�
� * �������	�.

1A��� ��C���C���

1. %��(�(	��
��>����) ���
�� «����"
���� ������

���» — G. 1. —
��"�, 1960. — B. 194—199.

2. $��F �. +. &������	� ����� E����< 
� ����"
� (XVIII—XIX ��.)  /
�. E. ��+ // $
*��
� ������<. — H����, 1970. — № 20. — B. 68—73.

3. $��� +. S������ 
� �����
� // F�������� �����	� 1966 /
E. �!��. — F.: B�. ��������, 1968. — B. 36.

4. $������� H. B��� �%� !�+� / T. ��������. — �.: ��	-� B���"
&����!� «D�
��», 2004. — B. 234—235.

5. -�(������ �. ����"
���� ������

��� / �. H%�����!. — G. 1. — �.,
1960. — B. 85—87.

6. ��B������) �. &���	��� �������	� «$���	�» / &. ��@�
����A. —
H.: 1875. — B. 154—164.

7. �
����� #. ����"
���� �������� / $. D��'
�. — �.: ��	-� �
����
�
�. Q���������, 1918. — B. 211.

8. ���������) 4. «�����!
� ���	���"» � ����"
����� ������
����
����	 ���<��������» / G. &�!�����A // B��, G. 4., 1938. — B. 132.

9. ��B� #. H��������
-���'*
��!� �
������	�< ���
�
@�
� /
$. &�@��. —  ���
�: ���
���� %�����, 2005. —  C. 179.

10. 1������� �. E����A � A� ����!
� ���!���� // ���
� E����A
C����. G��� / �. B	���. — �.: �
���, 1982. — B. 12.
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11. 4 �� %. ���?�. ����"
���� ���: &���!
� �
����<. �
��� 	���� /
�. G�
. — �.: ���. ������

��, 2005. — �. 498—501.

12. 4�� %. ���?�. ���������<: &�����

��� ���
�
@�
� — 	��<� /
�. G�
. — ���
�: �*���<, 2005. — B. 24—42.

13. 4�� %. �
��������
�A ���
��-�
������	�< / �. G�
.  — �.: $��
�,
1999. — B. 175—176.

14. �������. — 1941. — № 2.
15. ���������� ��	<
���� O
������	�<: � 12-�� ��. G. 11. �
. 1.

B�	�� — C���������<. — ����� ��	. — �.: E��
� ��	����< ��O,
1984. — B. 193—194.

16. 3����� #. ��%��

< ����� � 50 ����. — G. 32. — �.: ������ 	����,
1981. — B. 169—170.

17. 3����� #. ��%��

< ����� � 50 ���� / $. C��
�. — G. 40. — �.:
������ 	����, 1983. — B. 9.

��D>��
� 	�

A ������ ��������������< �����< �����	� ������!�����

���*��	�
�A � �����
�, ���J� �J����� ��>!���> ��� � ���
���
��
�����
��A �����	!���A ���	����.

Summary
The article highlights the history of classic literature translations in Ukraine

which played a prominent part in the formation of Ukrainian translation
tradition.

��� 82-1’255.4

-. �. �3����

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� �. �. ���������

/&*�&/�K&1��& �*$%*$= � '&/*$= 	�	<��	
�*E/�K&1��% /&�1/*, , �	�*/	% $. %*<'1	,

�. ��&�	 � 	. <&;&,�	

��>��?@� ��?�: �L��!����A �����	, «����<*J�», L�������
�
���,
���������
���.

��

�< �����< ���<@�
� ��%����� �L��!���� �����	�.
��������� �����	��
�< ����+��� ������!����� ���	J
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�
���*� �L��!���� ������; ��������� — ��%�J �+�A���
�����, �
	�� H������ � ��A�
	� ��
 	�
 �����. j�	�& 	�

�
�����	��
�< <��<���< �*�!�
�� ����� �L��!���� �����	�
XX ���� � ����	� 
��%��� �*����
J� �������� 	�

A 
���� �
��*����� L�A %����� *
�
�A; a ���+� ����
�
�� �� �	�	� �
�L��!����� �����	� � ���	� �����*��

� ��� �
���*�
������	�

J� �L��!����� ������. ����	������ ���J 	�

�
�����	��
�< *���>!����< � �*�����
�� �
������ � �
���*�
�L��!����� ������ � �� �
�����������. ������� ��%�J *���>-
!����< � ���
����� ��������

J� ���	� �
���*� �L��!�����
������ 
� ������ �����	�. ����C������ *��+�

� � 	�

A
������ �����	��
�< ����� � %��� ���%�� �*�!�
��
�	���
J� ������� ����� �L��!���� �����	�.

G���� � ���A �����
��� ���� �
����

�� ������� � �
�?-

�� ��<*�A — ���	
�< �����
��� ������

A ����� �����	�.
B���	�!��?��� 
� �L��!���� ������, �*	���< � 
���
«����
����A», �����	!�� �	 L��� ���� *��
�< �*
��� ��>
?���� � ���%�
� !����!���� %J��<, ���+	� ����, %J��<
	���
�. B 	
A ���
J — ���+%� �����	!��� «���» ������,
����< 
� 	������� ��	� � �� �
����
���; � 	���A —
�
��������
���, ���	��J ���A 
��*�+
 !������ *���
��.
� �	���� �����	!�� %<*�
 ���	��� � ���� %������
� ��J���
%��?�� ���!����� �
������� — ��� ��� 
� �+��
����%�����< 	�< ��<�
�
�< �� ��� �
� �L��!����
���*��	�
�< [1].

�. �. �������� �����  ��, !� �����	!�� 
� ����� �����

� �����������
�� ��%P�����
���; 
 
 
� �+�� � ���	���
��%< *���
�� � ����� ��%P�����
��� 
�	 +
A ���
A �!
J�
���	�. D�%�

��� �L��!���� �����	� ���<� � ���<
-

� 
�������

-�
�����������
� ������ �����	!���, ���	-
����>@�� ������� � �J��%+	�>@�� �*�+
��� !��-
��!���� �
���
�<. ��� ���+����� �
���
�<, �����	!��
������ �J��
�
�> 	
A �* ����
J� !����!����� *�	�! —
�
<�� 	���� !������ (	����> ��������, 	����> L���), 
� ���-
���@�< �� 
� � «��!������>» ��@�, 
� � ���+�
�� �%����

J�
L���A [1].

&�J��� �
���*������ �����	, � �� !���� � �L��!�����
������ — ��%���� 	���� 
� 
��<. � L��� ������� %@�A
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����� �����	� %��@����� �
��� ��	
J� �������� 	�

A
%����� *
�
�A (�. I�%�
,  �. ���%���
�, T. ��A	� � 	�.).
��+	JA �* 
�� �J����< �
���� !�-� 
�� � ���	����� ���
���	J �
���*� ������ ���*��	�
�<. �, 
� 
�? �*��<	,
���

 �+�A�� ����, ��A�
	 ��
 	�
 ���� � �
	�� H�����
�
���� ���
JA ����	 � L�� ������ %@�A ����� �����	�,
� ���� �� ��%�J *����+���>� �%� �
���
�<.

� ������ ��*����< ����� �����	� �+
 �J	����� 
���-
�J� ����	J (
���., ��

<< ����< �����	�/�*	
<< ����<
�����	�). ��< �
���
�< ��

�� L���� � ��*����� 	�

A
	�������
J ������!
J�� <��<>��< ��%�J �������
���
�L�� � �����	!��� �+�A��� �����, ���JA ����J�
���	������ 
�JA ���	 �
���*� ��%��� �L��!���� �����	�
� ����	
A O����; ��A�
	� ��
 	�
 �����, !�� 
��!
J� ���	J
%J�� ���<@�
J ��%�������� L�������
�
��� �����	�;
� �
	�� H������, !�� �
���
�� ������!����� ��+�
�A
	�

A 	�������
J � �	�	 � �
���*� �L��!����� ������ %��-
	��� ���	���

A �����
�> 
��*
J.

G��, *�����A �+. ����� <��<���< ��*��%��� 
�A �����
-
���� � ���	���� ��� �*�!�
�� ��%��� �����	�, � �� !����
� �L��!����. R�� �����
���> 
 �����J� ���	������ � ���A
��%�� «C��J �L��!���� �����	�, ��� &����	 �������-

A ���J» (1970) [5]. �+. ���� �����+	���, !� �����	 ��-
��������� 
� ���	���� � �����
� ����, ����� �����������
�����-���!
��, �, �����, �� ��
������!���A ����������.
I*J� �����	� ���!����< � <*J�� �������!
���, � !�%J �-
��*��� L�� ��*
���, �+. ���� �J	������ �����
 «����<*J�» [3].
D
 ���?��<�� ���������� �+� ��@�������?�� 	 L��
�����
� «����<*J�», ��*��%��

� �. �������. R�� �!�
JA
�J	��<�� 	�� ������ � ����������: ����� �L*��, %������������
� 	���J, � ���J� 
����J� %P���J � <���
�< 
��	<��< �
�
������ ����
���, 
 �	��*�����>��< �����. R� � ����
�%����

 ����������. ���A ����� — L� ����� �����!�����
���������
J� ����
������, ���J� �����������>� 
� «���»,
� ��
������!����� ����������, ���J� %J�� 	�
J �!�
J��;
L� ����
����A 
� ����
����A, �*	�����JA �����	!���.
�. ������ �*
�!���
 ���
�!�����< ��?� �����!�����
���������
J� ����
������ � 
� ������������ ��*
%��*
J�
�������������
J� ���J [3].
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&L��!����A �����	 ���!����< � 	����� ��� ����
����<
��� ����<*J��, ������� 
 ����	���� �������
A ���J
��������< %J�� �%����

 �����. ���<	� � ���, !� �L��!����A
�����	 <��<���< 	
�� �* �	� ���������J, ����
����< �
������J��< �����, 
 ���+� �*	��� 
��> �
�� ����������-
���J ����� �� «���������
���». D	
�� ����������  �����	�
���+� ���!����< � 	����� ��	� �����!����� ���*��	�
�A [5].

�+. ���� �����  ��, !�, 	�� 
�� ���	���
�� �L��-
!����� �����	�, 
�%�	�� �
���� �*��
�
�< � � %@�> ��-
��> �����	�, ����< ���
�� ��
�� *������A � ����� �
<��A,
��� «�+	�����

���» � «L�������
�
���» [3]. D
 ���	��
�
���* ������	�

J� ������ 
� !���* ������

�� �*�!�
��

�%J!
J� �����	!����� ��?�
�A, � �
���*����� ��*��!
J�
�����	!����� ���	���� � �� �����*��
�� � ������
�����	!���A 	�<����
���. �+. ���� �J�����< �*�!���
��*��!
J� ���J �L��!���� �����	�, ���J� �-��*
��
��
�<��< � ������ ����
���, � �J	��<�� !��J�� ����� ����.
&���JA ��������< ����
��� ���� ����
���; ���A 
�����


� %*
�!�
�� ��
���A ������ � &I; �����A 
��� 
�*��
��
«�������

-���*�	
�» � *��������� ���	
� *
�!�
��
����
���
� ������ 	�< ��*����< �%����

A �
�����
A
���J �J��+�
�< � &I; �, 
��
��, !������JA ����
<��
��
���� ��	���� � ����
��� [3].

� ���� ��%��� �+. ���� ���	��<�� %����� �*�!�
�<
� ��������� 
�A 	�������
J, � ���+� �J	��<�� ��� *
�!��J�
�	������: ��������
�>, ������!����> � ������	
�>. &����<
���+�� 	�< ����
�< <���
�A � �����	�, ����< — 	�< ����-

���
�< ���
����, � ��@�> ���J� �+
 ������ L��
<���
�<, � �����<, 
� ��
�� ��+
�<, �����*��� �
������>,
���!�

�> �* ��������
A � ������!���A �	������A 	�<
%�!�
�< �����	!��� [5].

�. H����� � ���A ������ «&����	 �L*��: ��������� � ���
J»
(1975) [4] 	��
�������� �
����!
JA �	�	 � �L��!�����
�����	�, 	
�� 
, � ���!�� � �+. �����, �J	��<�� 
� !��J��,
� ���� ���� �L��!���� �����	�. &J��<�� �����*����
%P���������

JA �	�	 � ��
�� �����J� %P����, �. H�����
%���� 	�
 �����-���!
�� (65 ���� �������) � ���J���� ����
��*
J� ���� �����	�, �
��

J� 
� �%J� ���	���<�,
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���J� �<���>� � �������
�> ������� �����	�: �
�����-
!����A �����	; ����
JA �����	; �����!����A �����	;
��*��!����A �����	; ������

JA �����	; %��JA ����;
�
����������< [2].

 ��+	JA �* L��� ���� ���J���� ���	���

J� �*�+
���
	�< �����	� � *���J���� 	���� � 	�����. ������< 
� �, !�
�. H����� ��������< %J�� %��� %P�����
J� � ���� ��
���
����!
� ������, 
 ��� +� �	��� ���	�!��
�� ����� ����
�����	�, �J	���

�� �+. �����, ���JA ��������<
%*
�!��� ��*��!�< � ��
���<� ������ �����	<@�A �������J
� �@�� ���������
J� ��
���� � ���	���� �����	<@�� <*J��,
�*	���< ���J,  �
����!
J� ����
���
J� � 	�>@�� ��+�A
L����� [3].

� L�� � ����� ����
� 
����������� � ��������������
��

�� ����	� ��*����< ����� �����	�: 
� ��������< %J��
� %P�����
-��������
A, � ��%P�����
-���	��������
A.
O��� ����
��� ��%�J �+. ����� % L�������
�
��� � �����	�
� �����> �. ��
 	�
 ����� «�
�����< L�������
�
��� � �����
�����	�. �����!����� ��*�J?��
�<» (1978), � 	�

�< ��%����
���
�� %��� !���	
A. G��	���

�< %@�< ����< �����	�
%J�� �
��
� 
� ���	��J���� �*
�!���
� ��J���, ���J�
�!�� �����	!��� ����	����� L�� ��J�� �������
. D	
�� �
��	+�����

� �����	� 
�%�	�� �!��J���� 
� ����
�
<��� L�������
�
���, 
 � �� ����, � ���A 	�+�
 %J��
�����*��	�
 ���	
JA �����.

� ���� ��%��� � ��%����� �����	�, � �� !���� � �L��-
!����, �J?����*�

J� ����J ���<�  ��, !� �����	
�L��!���� ���*��	�
�< 
���	� 
� �+�� %J�� L�������
��

����
���. D
� ���	�����>�, !� L�������
�
���, ����<
����������< *� ���	��J ����������, 
��	���< �
� �
������
����
��� [5].

G���� %��*�, �* ���� �J?����*�

� �+
 �	����� �J�	,
!� ��@�����>� ��*��!
J� �*��<	J �!�
J� 
� ��?�
�� *�	�!,
���J� ����>� ����	 �����	!��� � ������� ��%�J � �L��-
!������ ���*��	�
�<��. D	
�� �!�
J�, �
���* ��%� ���J�
%J� �����	�
 � 	�

A ������, *��+��� ��
	���
� 	�< 	���-

�A?�� �*�!�
�< L�A ��%�������� � ������ %@�A �����
�����	�. M� ������!����� �*��<	J, 
�J� ���	J � �	�	J
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� �
���*� �����	�, � !���
���, �L��!����, *����+���>� %���
�@�����
� ��������
�< � �*�!�
�<. M, 
�����< 
� �, !�
�J?����*�

J� �������� ���������� ���
�!��� � �
�����-
*������ ��� �����	��
�<, ��

<< ����< �����	� �+� ��	�
����� ��� ���	��J��� 	�< ���
���
�< ���%P���>@�A
	�������
J. M ��� �+� %J� ���*�
 �J?�, 
����J� �����	-
!����� <���
�<, � �� !���� � ��� ������ �����	�, �*%�+���
	�+
� 
��!
� �
���*� � ��%��� ��	
J� �������� �����	�
(�. ���%���
�, T. ��A	J � 	�.). &L��� 
� 	�

� L����
��
�����
J� � ����� �����	� 	�+�
 ����� �
���* �������
�����	�, �J%�� �* 	��<��� �*�+
J� �����
��, ��+	JA �*
���J� ���J� 	�< �����	!���.

1A��� ��C���C��@

1. "�C���; ����� �����	� � *���%�+
A ��
�������� / ��	. ����-
���� �. �. // F�������� �����	�: B%. — F.: B�. ��������, 1978. —
B. 227—238.

2. Bassnett S., Lefevere A. Constructing Cultures: Essays on literary
translation // Clevedon et al.: Multilingual matters. — Assen: Van Gorcum,
1998. — P. 54—63.

3. Holmes J. S. The Name and Nature of Translation Studies // Holmes J. S.
Translated! Papers on Literary Translation and Translation Studies. —
Amsterdam: Rodopi, 1988. — P. 67—80.

4. Lefevere A. Translating Poetry. Seven Strategies and a Blueprint. — Assen:
Van Gorcum, 1975. — P. 13—22.

5. The Nature of Translation: Essays on the Theory and Practice of Literary
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��D>��
� ������ A	����< �� ��, @ ����!
�A �������	 ' 	
�� �* �	��

��������������, ������� ���
��' �� �����!��� �����, �%� ' �����!
��
���
����� 
� 	+�����
�A �����. �*��<	�>���< ����� *��
�
����
��

�" ����" �������	� (�+�A��� E����, ��A�
	� ��
 	�
 �����,
�
	�� H������), <�� 	�>�� 
�� ��*
�!�

< ����!
�� �������	�,
� ���+ ����>�� ��*
� ���� ����!
� �������	�, @ =��
��>���< 
�
�������!
�� ���	���<�, ���� �<+�>�� 	 ������

< ������
�������	�.

Summary
The article deals with the studies of verse translation, which is one of the

kinds of metaliterature, so far as it comments and interprets a text, and thus is
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a critical commentary on the source text. The papers of the founders of early
verse translation studies (James Holmes, Raymond Van den Broeck, and Andre
Lefevere) are contemplated. These scholars give a new definition to the verse
translation and describe various types of verse translation, based on specific
methodologies, which tend to control the translation process.

��� 821.87’246.2’255.4

�. ). ���+���
��

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� =. �. ��F�:��)

<�/&�	/#�	 K��	�*1 � ��*�<&'= �&�&,*$	
$,#2�=K�=% /&�1/*,: � �*1/	�*,�& ,*��*1	

��>��?@� ��?�: !���
�, ����������������*�, 
���
���
�< �	�
-
��!
���, %���
���*�, ����
�������
���< ����������, L�
�!�����
���������J, �
	�A�J �������.

D%P���� �����	��
�< � 	�

A ������ <��<���< ����������
!���
� � <*J���< �������< � BS�. &��	��� �����	��
�< —
���
J �. �
�A� «Bless Me, Ultima» («�������� ��
<, �������»)
� �. F������ «The Brick People» («�����!
J� �>	�») � �����-
���
J� �����*��
��� ����
��� � �
���A��� <*J��. N���
�����	��
�< — 
�A�� �	�����
J� ���%J �����	� 	��<*J!
J�
������, ���������*���� �*���> ���!���A �
�������
���,
��@�����>@�A � �����<� 	��<*J!�< � %�����������*��.

� ���A ����
� XX ���� ��� %��� ��� ������ ����
����������������*�� — <���
�<, *��
���
 �����@�� *� �%A
�����
�� L�
�!���� 
�!��� � �
�
���
���
J� � �����+-
	�
�> �����������, � ���J� ���
�	��+�� � ���������� BS�.
����
�

J� <��<���< %��?� ���<
�� 
� 
�  ���������
L�
�!����� ��
�?�
��� ����
J, ��+
�> ��� ���	� ���J�
����>� !���
�.

Q���
� — L� �������
-�������
��� 
�����
�� BS�,
%��?�A !����> ��+���>@�� � >�-*���	
J� ?����� � ����-

<>@�� ��> ���%J�
�> �������� � ���	����.
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� ���������
� 
����	�� !���
� !��� �����+������<
��+
�< %��������
�< � %���
������!����< ��@
���, ���	�-
�<>@�< �
����

�� �������
� �������!�� ���� �������
����
�������
���. ��< �������
�� � %P�	�
�
�> �
���A���
� ����
��� 
�!�� <��<���< ��������
A !���A ���*��	�
�A
!���
�, !�, ��*���� %J, 	�+
 ������!� �
���
�� �!�
J�,
� 
�?�A ����
� �	��<���< ��� ��� �
���
�< �*�!�
�> L��
������ ���������J � �������J. �� ���������� ������
����
����J ����������������*�� � B����
A � T+
A �������
�*�!�>��< �. �. �J���A � G. �. ��
���A � �����
�;
�. �. ��@�
�, T. �. E���
J�, �. �. ������J�, �. C. ����
�
� �����; 	
��, ���������� � <*J� !���
� ���>��< �!�� %�*
�
���
�<, ���� 
� �!����� �
������ G. �. ��
!�
�,
���<@�

A �������
-�������
���� ��
��
� � ����������
BS�, 
 
� *��������>@�A ��%���J �����	�. ���!��,
������������
����, ����
�������
���� � ����
���� �!�
J�
���������� �  �*�!�
�> 	�

A ��%���J �+� �
������


�	��
, ��< � *
�!�����
 ��	��
����� � L�� 
�������
��.

M����!����� �����, 	��?�� ��!� �*
��
��
�> 	�

A
L�
�!���A �����J, ����� �������
-�������
���< �A
� 1846—
1848 ��., *��
!��?�<�< �	����
��� ���
� 	���� E��	�-
����-M	���� 2 ������< 1848 �., �����
 ����� �����
J�
��������� F������ ����?�� � B�	�
�

J� ?����� � %���
80 �J�. �������
��� ����� ���+	�
��� BS�. M��

 � ��� ��
� %���� ��� 
�!�� 
��< �������� �������
-�������
���, ���
!���
� [4].

B�� 
�*��
�� «!���
�», ���<�
, �����	�� � ����+�
-

� ����
��� ���� mexicanos, ����, � ��> !���	�,
�����	�� � ����� 
�*��
�< ������, ��
�� ���� %J�
mexic, �	� «�» ���*
����< ��� [?]. G����
 «!���
» �*
�!���
,

�!�
�< � 1910 �., �����*����< � ?���� G���� � 
� >�-*���	�
����
J ��� ���%�����
� %��@�
�� � �����*��%�
���� �
�������
��� �* F������.

������< 
� �, !� ���
JA 	��� �����<� *� !���
� ����
%@�
�< 
� ����
��� <*J��, ����� 
� ����� ��� @�@���
��> ������
�> � L�
��!����> �����
���
���, �����@�>
*� �%A ������ �������
A � <*J��A �������<���.

&�����

 +���
�� �		��+����� �	
A <*J� � ��������
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���� ���	�� %J� 	��
�
 
�%�	�����> �������
A
�
�������� � ����
�, !����> ���A 
� <��<���� � �����.
M��

 L� � ������ ��*����� %��������
�, �
��-����
-
���, �*
�
�< L�
�!���A �����J, ���+�

� � �� ����������,
������� ���A ����	���< 
� �
�� 60-�, 
�!�� 70-� �	�
�� ����. R�� ����	 ���������*����< ������*����A 	��+�
�<
!���
� *� ��� ���+	�
���� �����, ��	� �����
 «!���
�» ����
�������
-�������
�J 
�!��� � ��	���> �����%�<�� 	�<
%*
�!�
�< ���A %@
���, �	!������< ��> ��<*� � �J�	-
���� �* F������, ���	���� ���J� %J�� ������.

B ����> *�@��J ���� 
� ��@������
�� L�
�!���A �����J,
�J
�+	�

A %����< � �<+��J�� �����<�� ���	�, ����������
�
���
�< � ���+�
�< � ���
J ������������
��� %@�����,
	��+�
�� !���
� �J������ *� ������-�������
J� �*��
�
�<,
!� ����<� 
� ����*
�
�� !���
� � ������ ������ ��
������
A �	�
���������.

� L�� ����	 �����	�� �������
�� 
�� �������
-
�������
��� �*
�
�< � �*�J� ���!���A �����
��� �����J,
*�<���?�A  ��%� ���  �	�
� ���� � 
�*���?�A ���A ����-
	�
A �����
 (��������< 	����%�A ������� 
� >�-*���	�
������

J� BS�, � ���J� � 	���
�� �����
� ������ �����-
����� � 	��
� �
���� � N�
�����
A F������), ����?�A
������ 	���
� �*�+	�
�<. ���+�
�� !���
� �@� %��?�
������ �+� ��
�� ��@�����>@�� ��*	���
�� ���������J BS�

� 	�� ����
J� ����: �
�
A, �
��-����
���A, � ���
L�
�!����� ���������.

� ����, ��>!��J� ���J ���������J !���
�, ��� �����+	���
���� �����, «���@�>��< ����� ��*��!
J� ��	� ��
���
�<,
� ���J� ��������>��< �>	� �������
��� �����+	�
�<,
� ���J� �
�<��<, ��� � ������ ���, 
� ���
�	��+�@�� �
�%�������
�� %��*� 
��	� BS�» [5]. & �
�
�> �!�
A,
� �
�
� ��*��%��J��>��< ���J 
���
���
A, L�
�!���A,
��������
A, ��
������!���A �	�
��!
���, � ���+� ���
�	-
��+
��� � L�
�!���A ������ � 	��A ������A «�
����

��
��
����*��». ����� ���+� ���!���, !� «!���
� �!���>�
���� 	���+�
��� �, !� ����� ���	��� ��!��
J� ���� �
���+	�%
� ���+�
��» [5]. O��� �
�!���, � �� �
�
�>,
� ���������� !���
� %J�� %��� �������
J ���J �	����,
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�*%
���
�< ��������� ���	���A, �%�

 ���+�

J� � �L-
*��, � ���+� ���J F������
��A ����>��� � ���A ����A
�A
J, � � 
���<@�� ����< ���%��	��� ��%�������� �����-
���, ����*��, �*�+	�
�< 
���
���
� ����*
�
�<, ����
��������
J� ��
�?�
���, ����� %��� ������	���� %@�����.
G��!���� !���
� ���+��� ����**��
�� � ��%���J
+�����A F������, BS�, H���
��A �������, �
	�A���� ��
�-
?�
���, � ���+� *���������� ��%���J ����
<*J!
A 	�����J
� BS� � �����-%���
���, ��?�@�� 
� ����
��� � �
���A���.

��!�
�< � 60-� ��. � %��%� *� ��� ����� �������
-�����-
��
�J ����	� ���*������ �		��+�A ��������A-!���
�. &��
L�� �J%� <*J�� (����
��� ��� �
���A���) ����� %��?�>
���, � «� ��+	� �	���
� ���!�� ����������� ���	���

A
�����!���A ����» [4], ��� �����+	��� F�
�L�� �. F����
��,
	��� �
���A��A �������, ������� �
����������
�����
�� � M���
��.

B�����	� �	����� 	��� &�
, ������� �
����������
����	, ���!��� ���!�< ���������J !���
�, 
�����

A 
�
����
���, � ���*��	�
�A ��� +� !���
�, 
�����

J� 
�
�
���A���. & �
�
�> �!�
�, ����, ��?�@�A 
� ����
���,

��	���< � ����� 
�A ����	�
���������, �	���< ���	-
�!��
�� ����
���� <*J�� � ����
�������
���� ���	���<�
� �J��<�� 
��%��� �!
 �%��*��� ������
� � �����!����
��+�
�� 	�� ���� 
��	�, �	���<��� L�
��!����
� �������
 [4]. ���� ��, �����*��
�� ����
���, � ����
�!
�� — ����
��� <*J�� !���
� — �	��*������� 	���
�>
��*���> �+� ��+��?�A�< � BS� ������� ��

���A
� �	��+�� L����
� �������
A ����
������
���.

&��	���������� 	�

� 
�������
�< <��<���< �����
	�
F����� (Alejandro Morales). D
 �	���< � ?���� ������
�<
14 ��<%�< 1944 �. M*	�
�� �� ����J� ���*��	�
�A �����
� ���� �����
��� 	��+�
�< !���
�. B ����> ����������-
��
�< �������J !���
� �������� �
��-���<@�� 
�����
�<
BS�, ����J� 	�� �� �
��� %J�� �*	�
J 
� ����
���: «Caras
viejas y vino nuevo» («B���J� ���� � ��	� ��
», 1975) � «La
verdad sin voz» («��*����< ����	�», 1979).

M*
�!���
JA �������
JA 
���
���*� 	��+�
�< !���
�
������< 
� ���	������
�� L�� L�
�!���� �%@����� ���
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+����J ������
-L�
��!���A �����
���, �	���<>@�A ��,

 
� ���%
A *�������� �� ���*����< � ���� ��

���A,
�������J, <*J�� ���	��. G�� 
� ��
��, � 60-� ��. � BS� ������
� ��%��������< 
� ����
��� <*J�� %J� ���A
� ��+
.
&L��� ��> �����> �
���  !���
� F������ ���?���
��%������� *� ���
���A, !� �	���� �� ���*��	�
�� ����J�
���
� !���
�, 
���!���

J� � F������, �	� 
������ ���
�����< �J?�� � ���A. � 1975 �. F����� �����: «I 
�	�>��, !�

������� 	�
�, ��	� < 
� %�	� �J
�+	�
 ���	��� �%����

�>
����
�, !�%J ��%������� ���*��	�
��, 
�����

� 
�
����
��� <*J��» [4].

B ����> �
�������� � ������������
��� %@���� � ���-
���!�
�< � ��%� �
������ ������������
��� �J
�� ���������J
�����
	� F����� ��%������ � 1983 �. ��A �����A ���
 «Reto
en el paraíso» («B��� � ��>»), <��<>@�A�< %���
������!�����:
��< ����
���A � 
�� ��� +� ���%��	���, ��!��
�� ������
���%��� *
�
�< 	��� <*J�� [4]. ���� ��, %���
���*� F������
� L�� ���
�, � �
�
�> �������� ��� �
�
� E������,
���+��� «L�*����
�����
� �������!��» [4]. &�� 
�����
��
���
� �. F����� 
�!�
��� ��
������<, 
� �%���J���� �� 

��+
�> !���� ���A �������
-�������
��A �	�
��!
���,
���*J��<�� � �����*��
�< �
���A��� � ���	J	�@�� �
����.

B �J�	� ���
� «The Brick People» � 1988 �. � ���!�����
����� 
�!�
����< 	������
JA L��� �
��<*J!
� ���!�����.
� 2005 �. F����� �
�� ��%�������< 
� ����
��� <*J��. � ����

�J�	�� �%�
�� 
���� «Pequeña Nación»  («F���
���< 
���<»).
� ���!�� � �. F������ ��	��� �
�A<, 	�
 �* ���J�

�*����
J� ���	���������A ���������J !���
�, 
� �����������
� �J%�� <*J�� 
����A ��%���J. D
 ���� �������� �
���
���������
J� �����A, � �� ���*��	�
�< �����	<��< 
� �
���
<*J�� ����. G��!���� 
����	�� �
�A� ���>!��� � ��%< ���
J,
������, ������*J, L���, ������ � 	������ �
���, � ���+�
%��������� «Bless Me, Ultima».

��	��� �
�A< (�n���) �	���< 30 ��<%�< 1937 �. � ?����
��>-F�����. ������ �������< ��?� � �. B�
�� �*�. � 1954 �.
����< ��������� � �. ���%������, �	� �
�A< 
�!�� %�!�
�� � ?���
��
�	+���, ����> ����� ������. � 1963 �. �
!�� �
����-
����� ��>-F����� � ���� ����	����� � ?��� �. ���%������.
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�� 	�

JA ���
� ���� <��<���< �������� �
���������� �
��>-F�����.

G��!����A ���� 
�!���< � ����< �!�%J � ����	+�. �� ����-
�������A ���	 �� �	�
��� *��	��?���< � 60-� ��. 	��+�
��
!���
�.

��!�
�< � ����A �
��� — ���
� «Bless me, Ultima» (1972) —
�
�A< �����

 *�<���  ��%� ���  �����*
�, �	��!��� ��	+-

���, �������?�� ����	 �%A *�	�!� *���!������ ������
JA
������ !���
�. �
���, �J	��+��?�< ��J?� 	��<��� �����*	�-

�A, � 
���<@�� ����< ������< 
��%��� �*����
J� ��
���
�. R� �����-��������< �����<  ����!��� �*
���%�
��, ������>@�� � ���, ��
JA ��A
J � 
���������A
%��%J, �*
��� ���JA ��� ������ 
��	
�< ��������
���
�������, �������<>@�< ����
�
�� �
	�A���� ���	���A.
� �
�� ���
 ���%������!�
.

���� ��, ���� ����� ���
�	��+�� ���
J «Heart of Aztlan»
(«B��	�� �����
�», 1976), «Tortuga» («G�����», 1979), ������ «The
Legend of La Llorona» («H���
	�  &������@���», 1984), �
-
��

�< 
� ������
� ���������, �%�
�� 
���� «The Silence
of Llano» («F�!�
�� ���
�
J», 1982), � ���+� ������*J, ��*%�-
��

J� � �
�!����

J� �
����<�. �
�A�A %J�� �������
�
�
����< ������

A 
���������� !���
� 
� ����
���
<*J��.

B��	��� %������ �
���
�� 
� �, !� ��� �
��� �
�A�
���<@�
J ��%���� ������	���
�< !���
� ��� L�
�!���A
�����J. �����J� ����
�+� � ����J � �� ���
�� ���>�
���*
A ��������, ��<*J��< �	���
J� �
��� � 
��� %@��
����. B��%��*
JA «����!����A �����*�», ��A����

JA
���
�� �
�A�, ���	��� �� !���J, %��*��� ��*� ����
�����-
��
���� ��������A, ��< 
�����
J 
� 
� �
���A��� <*J��.

&��*��	�
�< ��	��� �
�A� ��
��
��J +�*
������+	�>-
@�� �����*��. ���� �����
 ���%����� � ������!���A
��������. G��, � ���
� «Bless me, Ultima» ��� ����
� ���<
��+ 
� ����!���� %��-B�
�� � �����	�� �* �	� F����,
!��
J ���� �	���+�
J ��!
A �<��+
��� � �������
����
�< ������
���; ���� �����	�� �* �
	�A��� �	�
H�
�, ���	�>@�� ��	���� �����. ��-B�
�� � %��
< H�
J
��	�� %��%� ��+	� �%A � 	�?� ����
� ���<, �
�
�,

Філоло ія
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���JA 	�+�
 �J%���� ��A +�*
�

JA ����, !� � 	�����
���
 «���
� ������
�< � �*����
�<». �
��� ���+� �	
�-
���� ��%���� ����� 
��	
� 
����	�< �
	�A��� � ������

�
�������
 ��� ���� !���
�, ��%���� �*%����
�< � �*��� ����
�J?��
�<, ������*
� 	�����*�� � ���
<��< �
	�A����
���	���A ��� 	���
J� �
� %@����� !���
� 	�< 	��+�
�<
�����	 [1].

&������ ���*��	�
�< ����� !���
�, � �� !����
F������ � �
�A�, �
�<��< � 	��<*J!
J� �������, ��� ��
�����	� �*
���>� ��%���J, ��<*�

J� � ��������
���*��.
F
�
�< �!�
J� ��������
 �����	� ������<*J!
J� ������
����	<��<. ��������, E�
�� S��, ������� �
����������
G�
�, ���	��?�A �
���* *���	
J� �����	� ���*��	�
�A
������� ��������, ���?�� � �J�	�, !� �����	!��� !�@�
����
<>� ������� 
� �
����

� <*J�� %�* �*��
�
�A,
�����*�< ��J���, � ���J� �	��+���< �����	. �
���
 �����
,
���
��*���A �����	!�� � ������� � %����� �����	�, 
���-
���, �����+	���, !� %��?�
��� �����	!��� ���

J
«�
����� ��+P<*J��� 
���<+�
��, ���>@�� ���� � ����-

���» [7, c. 160].

���� �����	� 	��<*J!
� ���
� S����� F���

�

«Cuaifeach Mo Londubh Buí» («FA �J+�A 	�*	»), 
�����
-

� 
� ����
	��� � �
���A��� <*J���, G. F���A��� ���%����
� �
�� ������. ��� �������
�< 
� �
���A��� <*J�� %J��
������	�
J 
� ������A, 
 �J	���
J � ������ �������. B��	��-
����
, 	��<*J!�� � �����	� ���+�
 ��?� ����

 —
����	���� �J	���
�< [3, c. 250].

� ���!�� � ��%��� �����	� ������!����� ���*��	�
�A
!���
�, ���	
��� �����	� ���J� *���>!�>��< � 
���!��
� 
�� ���, ���*, ���	�+�
�A 
� ����
��� ��� 
� �
���A���
<*J�� — � *��������� � ��, ���A �* 
�� �
�
A — %��?��
���	
��� ���	�����<>� �%A ���*��	�
�<, 
�����

J� 
�
«spanglish» — ����� ����
��� � �
���A����, ������� 
� �
���	� �		�>��< �����	�: 1) Todos los veranos trabajo sorteando
cherries en una empacadora. 2) Lola va a chequear al baby que va a
babysit por la noche. 3) Voy a comprar una cheeseburger para mi
lonche [2, c. 38—40].
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M*�!�
�� � �
���* ���!���A 	�<����
��� �����-!���
�
<��<���< !��*�J!�A
 �������
A ���A, ������� 
� 
� ����
��� �*�!�
� — ��� � �!�� *��
�< �����������	�
�<, ���
� � �!�� *��
�< ��
�������� � �%�

 �����	��	�
�< —

 � �
�����
� ��
��*� 	��� �������, !� 
� �+�� 
� ���	-
�����<�� �
������ 	�< �!�
J�. M*�!�
�� ���*��	�
�A �����-
!���
� ��+�� � ������� ��+	�������
��
J� �����	��
�A,
��� ��� ���
 ��<*�
 � �����	��	�
���, �����
�������A,
L�
������
�������A, �����������A, �����������	�
���,
��
������
��	�
���. ��

� �����	��
�� 
���!��� ���� 	�<
�����
������!���� � ����������!���� �	�	� � �*�-
!�
�> ���������J !���
� � �����<� ����������������*��
� 	��<*J!�< � ���%� �	�����
� �����	� ����� ��	+�-
����

J� ������.
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� ������ �������
 ��%���� �������	� 	���
�� ������� 
� ������-

	� ���������� !���
� � *����
��
 ��������" "� �������	�: �) *%���-
+�
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*��
" ���, ��������
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< ������� �������
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� �
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Summary
The article raises the problem of translation of bilingual texts based on

Chicano literature and the translation strategies suggested are: a) preservation
of the foreign elements using footnotes which contain translation; b) translation
of the whole text into target language; c) indirect preservation of bilingualism
using italic type to highlight foreign elements.

��� 811.111’373.7’255.4

(. �. �$�����

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� -. ". '�!�)	���

	�G<�H1��& ;�	�&*<*G�K&1��& &$���
=
�	� 1�&$1/,* ,=�	J&��2 ,&J<�,*1/�

� 1�*1*�= �% �&�&,*$	 �	 �#11��H 2�=�
(�� ��C������ ����� 	. %���� «The Final Diagnosis»)

��>��?@� ��?�: ����
������
�< ��������<, ������ ��+������,
�����	!����< ���
�������<, ���
��� ��+������, ���������, ��
�-
��
���
� ��� ��+������, L�������
�, L�������
������!����A
�
�����.

N���> 	�

� �����	��
�< <��<���< �
���* �%�

���A
�����%��
�< � �����	� �
���A���� ���*����*��.

� ��!����� %P���� �����	��
�< �J%��
 ���*����*�
I wonder.

D% �
������ � �������� ��+������ ��� ��
������!���A
�������� ���	���������>� �
�!����

J� ��%�J ��!�����
-

J� � *���%�+
J� ��
������: O. M. ���<���, �. M. C���
����<,
G. �. C����, &. ����
 � B. H���
�
, �+. H�!: [1; 4; 5; 8; 10]
� �
��� 	�����, ���<@�

J� ��%���� ��+���� ��!���
���	�
�< � ����, � ���+� %��� 	�����
�� ����
�> ��*��!-

J� ��������A ��+������ � ������ �� ��� �
� <*J�� ���
� ��+�������
� ��������
��. � !���
���, �+. H�! �J	��<��
������J ���
���� ��+������: ������J �����, �����	�?�<,
�����J, ����
���, ������< � �������� [10]. &. ����
 �
B. H���
�
 �J	��<>� 
������
J� � �*����
J� ���������
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��+������, ���� ���J� ����� � ��, !� �*����
J� ����-
����� �J��+�>��< � ���	��
���, � 
������
J� — � �	��+�
-

��� � �
?�
�> � �	������ [8].

��%�	�� �!��J���� �� ����, !� 
� �J%� ��������A
����
������ ���<>� ������
J� �����J, � ���+� ������@�-
����

�< ��

��� �A ��� �
A ��������� 	�< ���	���

A
��
���������
A %@
��� [2].

�����*�< �� ��� �
�> ��������>, �	����
� �J%����� �����-
����>@�� ���%J �J��+�
�< ��+������. H�
�����J, �*�!�<
<*J��J� ���%J, %��*�>@�� ��
���
���
� ��� ��+���-
���, �J<��<>� ���	� 
�� �����!�����, ��
�����!�����, � ���+�
��������!����� ���%J [7].

E�������!����� ���%J ������<>� 	
� �* 
��%��� %?��-

J� �����. � ����� ��������!����� ���%� �J��+�
�< ��+��-
���� ��	<� �<	 �����

J� ���, ���J ����
� 
���
�
�<,

����J� ���J ������
J� ��� ������, ���	���

J� ���J
������
J� � ���������
J� ���	�+�
�A, �	�
��J �	���
���� I think, I suppose, I’m afraid, I trust, I believe, I wonder [3].

��������� ���*����!����> �	�
��� (	���� CO) I wonder,
����< <��<���< ���	���� 
�?�� 
�����	����

� �
���*�.

C��*����*� I wonder 
� ����� �
��������
� L�������
��
�����	� � ������ <*J��, ��� ��� *������ � �
�?
�� L�����-
��
������!���� �
������.

� ��!����� �
������ �����%��
�< ���*����*�� 
���
�����*����< ���
 �. ��A�� «The Final Diagnosis» [6; 9] � �����
-
�J �����	� CO 
� ������A <*J�.

&����� 1.
I was wondering if you’d like to come to dinner with me tomorrow
I’m not quite sure it will be possible tomorrow

$�� "; �������� �� ��, ���(; ������ C��(����� �� ���)?
%�&��, ������ �� ���;) C��!���B�) ����.

D����
�� 	�

� �J���*J��
�< *��!�� ��
�� �����

,
	
�� %��� ��+��� 
�+��� �����	, ��� ��� �	����
� ��<��<��
��!
�> *��
�������

��� � ��, !�%J 	����
��� ���� ����-

������ — I was wondering. D	
�� � �����	� 	�

A ���*J
�����	�� ���
�������<, �* ���A ��	
, !� 
�������
-

��� �J���*J��
�< �����	�� ����>!�����
 
� �	������, — $��
"; �������� �� ��, ���(;. G���� %��*�, 
�%�	�����
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��?�
�< ���	������
 �	������ 	�+� � %��?�A �����
�, !�� �
����
���.

��������� ���	�>@�A ������:
&����� 2.
“I wonder if you remember,” he said. “This is Kent O’Donnell.”
“Of course! Dr. O’Donnell, how nice to hear from you!”
— 6 �� �����, C������ 	� "; ����, — 
������ $��� �’�����	.
— $������, C���&, ������ �’�����	. $�� ��	�, ��� �; C������	�.
� 	�

� ����������, ���JA �����*����< � �����

�

��*����, ���*����*� I wonder ������	�
 ��� � �� �����, !�
� ���� �J���*J��
�< ����������� ����
���. ��%�	��
���+� �������, !� � �����	� ����
�
J ����J� �
?�
�<
����
���
��.

&����!�����
 �����	 ���*����!���A �	�
��J I wonder
��� �J���*J��
�� ������� ��� �J��+�
�� 
�������<.

&����� 3.
“I wonder if you realize, Mr. T., how serious this is.”
“I think so,” Harry Tomaselli said.
— ��������� 	� ";, ��� <�� ��F��, ������ 4.?
— ���&, ��� ��,—- ��
	���	�� 4�����		�.
&�� ����	�!� 	�

A <*J��A �	�
��J �����	!�� �J%���

��
�� �������!
JA L�������
�, 	
�� L� ����	�
, ��� ���
�������>@�� ��� ���� 
�+� � ��
��, !�� ����������, �L�-
�� � 	�

� ���!�� ��������< ��	� � �
������ %J�� ����	�
�.

��� ��	
 �* �������, �����	 CO I wonder *������ �
�
��
��� �J���*J��
�< (����%�, �������), �. �. � *���������
� ��, !�� ���� *� �A ��� �
A ���*A, �����	!�� �	%�����
���������>@�� L�������
�J � �!��� �
�?
�� L�������
����-
��!���� �
������.

D	
�� ��������� �@� 
������ ������� ���������� �
�����*��
���

CO I wonder � �����
�J �� �����	�.
&����� 4.
He said, “I wonder if I could speak to you about the laboratories.”
“The laboratories?” The old man’s mind still seemed to be elsewhere.
— '�
 � C�
������� � ���� � 	�(��������!, — �C����	 ��.
— � 	�(��������!?—- ';�	� �������, ����	���, (;	� C�-C��F���

��	���.



259

&����� 5.
“I wonder if I might start in Serology,” Coleman said. “I’d like to do

some  checks on the proceduresstandard lab checks, that is.”
— ��	��� 	� ��� ������ � ����	�
������) 	�(��������? —

C����	F�	 $�	���. — 6 !���	 (; C�������� �����; 	�(�������;!
���	�������).

��

J� ������J ���>� 	�
����> ��������� I wonder if I…,
	
�� �����	!�� ���*����< ��*��!
J�� �������� 	�< ����-
	�!� CO.  � ������� 4 ����%�, �J���*�

�< � �����	�����
�
���	�+�
��, ����	����< ��+���J� �����. � ������� 5
�����*����< ���A +� �����, 	
�� ��	���< �J��+�
��
��+������ ��	��� 	� ���, ���� *
�!�����
 �
�+��� �����
�
�����

��� ����%J � ���!�
� ��, !� ��J?����< �����
�
��+
��� ����%J. &L��� ��� ����	�!� CO I wonder �����	!��
�!��J���� ���	�>@�� ������J L�������
������!���� �
-
������:

1) ����J� �
?�
�< ��+	� ����
���
����. ��������,
%��� ��<�J� �J��+�
�< � �
�
� �����*�>��< ��+	�
	��*�<�� ��� ��	� �	����
� ����� ���� ���
	����;

2) �����
� ��+
��� ����%J. O��� 
� !�
� ��+
�, �
���	�!������
�A �����*���� %��� ��+���J� �J��+�
�<;

3) �����
� �*�+
��� �J��
�
�< 	�

A ����%J. O���
�*
����� ����%� �	����� !�-�, !� �	����� *����	
<���<
�	����� (� ��� L�� ��� ���	���< *�������� �
� �����A), �
��!?� �����*���� %��� ��+���J� �J��+�
�< [11].

��� %J� ���!�
, �J%� L�������
�� �����	� *������ �
�
?�
�A ��+	� ����
���
����. &����>�������� L� 
�
�������:

&����� 6.
“Excuse me, Doctor.”
“Yes?” Chandler’s tone made it plain the interruption was not

appreciated.
Gently O’Donnell said, “We’re going to be dealing with that phase very

shortly, Harvey. I wonder if, for the moment, you would outline the clinical
aspects.”

— ��������, ������... — ��������	 �
� �’�����	.
— ��? — 4�� ?���	��� �������	�������	 � �
� ����� ������	�-

�����.
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— X��� ��C��� �; �(���� C����, — �C����	 �
� �’�����	. —
9�����F��� � �	��������! ����;!.
M* 	�

� ������� ��	
, !� �����	!�� ������ �����	

�	�
��J I wonder, ����	����<�� ���, !� ����
���
�J 
��-
	<��< � 	�
���J� ����J� �
?�
�<�, �. �. ����	�!� CO ��+-
���J� %��� �
�*��� %J ������ 	
� �* ����
���
��,
!� 
�	������ � 	�

� �
������.

G���� %��*�, ��� ��	��, ��� �����	�  CO I wonder 
�%�-
	��  �!��J���� ��� ��������
JA, ��� � L�������
������!����A
�
�����.

B��	��� �	!���
���, !� 	�

�< %����� *
�
�A <��<���< ���-
�������
A 	�< 	���
�A?�� �*�!�
�< � 
��	�� 
�����	����
-

� ������!���� �����
�
�� � ����
�����

J� ����� 	�<
	���+�
�< �*����
� �*���	�A����< � ����?
A �����*����
����
������
J� ��������A.

� ����������� ���	�����<���< �
�����
J� �����	����
��%���J �����	� 	����� ���	��� �J��+�
�< ��+������.

1A��� ��C���C��@

1. %�	���� A. =. &��
��� ��+������ � ��!��� %@�
�� (���%J
�����
�< 	���������
J� �J���*J��
�A � �
���A��A ��*���
A
��!�) / O. M. ���<��� // M
���. <*J�� � ?���. — 1985.— № 2.— B. 12—16.

2. '�!�)	��� -. ". B�������� ��+������ � ��!��J� ����� 	������-
��� / H. �. F���A��� // �!�
� *������ ���������� ���. �
-�� «���.
���. ���	.» — �., 2006. — G. 12.— B. 537—544.

3. 1��	���� �. 1. ���%� �����*���" ���!������ � ��!��
�A �
���A����A
���: ������. ���. ��
	.. ����. 
���: 10.02.04 / D. B. B���<
!��; ���.
�
-� ��. G����� S��!�
��. — �., 1995. — 21 �.

4. 3����������� �. =. ��!��A L����� � �������� %@�
�< / �. M C�-
��
����<.. — F.: �J�?�< ?���, 1989.

5. 3��	��� 4. ". &��������� ���	�+�
�<: �
������������� !��
�<
2006. B���*��� 1. B��. № 1-20. �������
J� ��%���J <*J�*
�
�< �
�����������	�
�< [R�����

JA ������] // B�A� &<������� ��.
��
��. �
-��. — ��+�� 	�����: http://pn.ghlu.ru/index.php?module=subject
& func.=viewpage & pageid=1747

6. ��)	� �. D�
!�����
JA 	���
* [R�����

JA ������] / �. ��A-
�� // ��%������ «���	�%���
». — ��+�� 	�����: http://lib.aldebaran.ru./
author/heili_artur_okonchatelnyi_diagnoz

7. ������	��� H. �. � ����

< �� �����*���> ���
���� ���!������
� ����

'��� ���� ���������� / T. D. ��?���� // �!�
� *������
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���������� ���. �
-�� «���. ���. ���	.» — �., 2007. — G. 13, �
. 2.— B. 253—
562

8. Brown P. Politeness: Some Universals on Language Use / P.Brown,
S.Levinson. — London, New York etc.: Cambridge University Press, 1987. —
345 p.

9. Hailey A. The Final Diagnosis [R�����

JA ������] // ��%������
«���	�%���
» — ��+�� 	�����: http://lib.aldebaran.ru/author/
hailey_arthur/hailey_arthur_the_final_diagnosis/

10. Leech G. N. Principles of Pragmatics / G. N. Leech. — London:
Longman, 1983. — 246 p.

11. Politeness — ��+������ [R�����

JA ������] // H�
������!��-
��A ����� LangInfo.ru — ��+�� 	�����: http://www.langinfo.ru/
index.php?sect_id=566

��D>��
C��*�  I wonder 
���+��� 	 �������!
�� *��%�� ����+�

<

���!������.
N< ���*� 
� ��' �
��������
� ��������
�� �������	� ���A���>

��>, !���* �� @ *���+��� ��	 *�
�?
�� ��������
������!
�
�
������, <��A ����	�'���< *� ����
� ������ ��	
��
 ��+ ���
�-
��
����, "� ���� �� �������, �����
< ��+������ ���	���

<.

$�
����

< ��������
������!
� �
������ ���*�	��� 	 ��%��

��!
�� �������	������ ��������
��� �� ��������

< *����� ���	�-
��

<.

Summary
The phrase I wonder belongs to grammatical means of the realization of

politeness.
This phrase has no universal translation equivalent in the Russian language

as it depends on the external linguistic context, represented by the role
relationships between communicants, their age and status, degree of the
utterance importance.

Ignoring external linguistic context brings about the choice of the wrong
translation equivalent and misinterpretation of the original utterance.
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��� 821.161.2-1’25(094)

-. -. ���88�

������) �������� ��:. �. �. $�	��������

�1/*��2 $*1<�$J&��2 �*&/�K�*G* �&�&�<	$#
, #��	_��

��>�?� ��?�: ����"
���� �������	*
�����, �����< �������	-
*
������, ����< �������	�, �����< �������	�, �������	*
��!� �
���-
��<, 	�	������ �������	�.

D%’'��� 	�
" ������ ' �*���� �������	*
������ � A�
����	�*���< � ����"
� � ����*� ����!
� �������	�, � ���	��-
�� — ������!
�A �
���* ��%������A ����"
����� �������	*
��-
���, <�� *�A�����< ����!
�� �������	� � 1920-� ���.

$����< �������	*
������ — �� 
����� 	�������
�, <�� ���!�'
�*���� ������!
� ������

< �������	� <� ��+����
!�

��� 
� ���� ������ ��
���

< ��*
��
� ��������

<.

���+�>!� 
� ���������
�, ���������*
��!�, ��*
��!�, �����!-

�, �������
�, ��
��!
� %�����
� �+
� ��������� !����
����	� �*����� �������	*
������ � ����"
�:

1. ���C��-C���C����� A���� (��	 �!���� XX ��. 	 &��?"
�����" ��A
�) — �� !�� �����
�� �?���� �
� ����" �������	�,
������

< �����
������� �� �������	*
��!� �
���*�
� ��+�� ���������*
������.

2. 1C��?����! A�������D��?�C?� !� ����?� C� ��?������
�����A���� � #������ (��
��� 1910-� — �!��� 1940-� ��.) —
���������*���< �� ������!
� ����>��

< ������ � �����
��
���

< 	��+��
�� 
������ ����
� �� ��@�� 
��!���
��
*����	��.

3. 1C��?����! ���������� A�������D��?�C?� � ?���>D���
�
������ (��	 ��
�< 1940-� ��. 	 �!���� 1970-� ��.) — � ������
��	<
���" ?��� �������	*
������, %����

< %������*�� ��
�*�%��

< *�����
�� ���	���!
�� �
� ����" �������	� A
�������	*
��!� �
���*�.

4. ����C?����! A�������D��?�C?� �� ��O�����A������� ����D�
D���� (��	 ����	�
� 1970-� ��. 	 �����) — �*?���

< ���	��



263

�������	*
��!� �
���*� �� �����	+�

< 
��� ��� 	�<
	���	+�

<; ��������

< 	�<�
�
� ������
��������, ���-
��
��������, ��
��
��������, ����������" �@.

F� ����
��'� ��> ����� 
� 	����� ����	�, 
�� ������<��
���� 	�<!� �������	*
������ �� ����" �������	� 1920-� ��., <�
F. ����, �. ���+���
 �� D. C�
����.

�����A ����
� �*����� ����"
���� �������	*
������
*����	!�' ������ ��������� =��
��
�� ����� �* ����
� �������	�.
������ ���%� �*��<	�� ��%���� ������	
?�

< ���� ��
*����� ����A 	���	
�� <� F. �. ����, <��A 
�������< ��	�����
����	
��� ���������
� ����, %���!� *� �
�� �
<��<
������
��� � ���������
�� ����. ��	� �� ��%���� 	������
������!
� %=��
����

< � �
�����" �������	� $��
� ������,
*�����, ����
 ����

< ������ !���!�. B��� �������	�
%���>���� �!��
��� 	������" 1927—1930 ��. — �. F. ���+���
,
D. F. C�
����, E. �. F�A��� �� �
. G��, F. �. ���� %=��
�����
����%� ���!��� ���*�%��� ����
� ������
���, ����-������� ��

�'����A���� ������
���, @ ���*��� 	 ����	���

<
���������
� ������ <� '	
��� ����
���
� �� �������	
�,
� ���+ ������ �������
� �*����� ����"
� 
� ����"
���� ���.
�������� ������ ����
� %�!�

< ����"
���� ���������
�
������ XIX ��. ���*� ���*�� �*����� ����"
���� ����!
�
����>, <��A ���
 �*	���� 
� ��� ����	�: 1) 	%� ��������A;
2) ���������� (�������	��-��������A); 3) ����
� �������	�� [1,
�. 609—624].

������A �
��� *�%�� F. �. ���� � 	 ���	��� ���!�

<
�%������ �������	�!�. �� �
�����< ����	%�!��� �
���*
�������	����" �%������ � ���� ��������: 1) *�����
� ������-
���
� �������<, %�����
� ������

< �%������ �������	�!�,
�%������� �������	�!� 
� ���������
�A 
���; 2) *��	�

< �������-
	�!�, ��%�� ��*�A 	�< �������	�; 3) ���
��� �������	� (�������,
���
���, �����!
�A 	%��) �� ����� 
� ��� [6, �. 246—491].

F. �. ���� 
� �	��<' ���<	� @	 ��
" �!
��� ���?��-

� �������	�, ���+�>!�, @ �������	 �!�
�'���< �* *’<����

<
«�����
���» ����!
� ����, 	���	
�� ������ �� ��%’'����
�
�����!�

< ���?���� * ���<	� ����������. ���+�>!�, @
�*���

< ������ (� ���+ �*���

< ������-���������
" =�
�*�
���� �� �����) ' �
�
> ����	���> �������	�

<,
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F. �. ���� *����	+�' ����� 
� �’<�� ������ 	 �������	�:
1) �����!
�A 	%��; 2) 
�A��
�?� ����� 	 ����� �� �����; 3) ���-
��!
� �%������; 4) ���
�< ���?����; 5) ����� ��	
" ���.
F�
�A ������ *��+	� ����%���� ��	 ����
> ����> �����-
�������	�!� � �����-��������. �
���*�>!� �����> ����"
����
�������	�, ��
 	�	��� ���
���, @ �������	 	�< ��� ' �����-
�� 	 �%���*���" ���� �����!
�� � ��
�����!
�� *��%��, � �+�,
����	 �������	�!��� XIX ��. ��<� 	�� 
�%�*���� — *��?���

<
«�����» � «����	
��» ������ �� ��	��� ��	 +��" 
��	
"
�
��, ?��!
�A ��
������ � 
��	��� 
����� [2, �. 289—296].

�
�����< �. F. ���+���
� *��
�������< 
��������	 
�
��*
��!�� �������

<�. ��	����
> �!�> ���� �	�� ��
���A
��� 
� «���
������
� (���	��<��
�), ��*
�����
� �� ��	+-

>» [4, �. 45]. ��	���	
, � ��� ������'���< ������
�:
<� ���-���	���

<, <� ���-�����
 �� <� ���-��	+
<
	�
��<.

� ���<	� ����	�!� �
������", 
� 	���� �. ���+���
�, ����-
���	 
� ���
���� �%����� ���	
@��, �	+� %’'����
� 	�A�
����
*���?�'���< �� ����. G��, ����
� ��+�!�, ����� 
� �� ����-
	�!� �
���������
� *
�!�

< ����, � �*���
" 	�A�
���.
$, �����!
, *
�!�

< ���	���

< *
��	����< �*� ��
��
����*�, �
 ��

�*���+
�. «� 	�
�� ����	��� �������-
	�'���< 
� ��, @ �������<, � ��, �� @ �������<» [4, �. 46].

�. ���+���
 ?��� *������' ���
�������> ����
�� ���
.
B�������< "� �������	� ����: 1) �
� 
� �������	�>���<, � ���
�-
�����>���<, 2) �
� �+���>���< ��?� ���, 	� �
� ' � ����
���,
��� 3) "� *��+	� �+
� *���
��� �
?��� �	�%
��� ������
(<� �� ������>�� �*���, ����, �@) [4, �. 47]. �	
!�� �. ���-
+���
 *����+�', @ 
� ��	+
���� ��A ����% �������	� 
�
�����
	�'.

�
�����< D. F. C�
���< =��
��'���< 
� ����	+�

�, @
�������� �������	� ��<��' 
� ������ � ���, @% ��	������
��'> ��> ��������!
� �%������ ����
���, � @% ��	������
"� ��	���	
 	 
�����	 *�	�
" ��������. &*���", * <���
D. F. C�
���� ���!�� ����

< �������	�, �+
� ������>����
C��: 1) ��%���� �������	� — �� ��������!
� ��%����, <�� �+
�
��*
�!��� <� *��	�

< *
�A�� �	�����
� ��������!
� *��%�,
������� ����	�!� *
�!�
� ����, ��!�
� �� *����� ���� ����
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+	
�� ���	
@�� 
� ���
���� (% �� <��@� �*���
�);
2) �+��� ��
����� ��*
� �������	�; 3) �������	 ����	%�!�' �*-
�’<*�

< ��%��� ��+ 	��� ��>���� — *����� �� ���>;
��������!
� ����������

< ����!�
<' ���+ ����������

<
*�����; 4) ��*
�!���
� *���	� �������	� ����: Y �������	���, ��!
�� �������	���, � ��! �� �������	���; 5) �!
���� — �����!
�:
@ %�� �!
�� � 	
� ����, �+� %��� 
��!
�� � �
?�. [5,
c. 155—156].

F��
� ��	=��
�< �*����� ����"
���� �������	*
������
*������ ���?� � ����"
� �� � ����� ��	<
����� B>*� �������-
��!
� �
�����< �* ����
� �������	� D. F. C�
���< «G���<
A �������� �������	�» (1929). I� ��	���� 
�A��+����?�� '��-
��A����� �� ����"
����� 	���	+�
� � �
�����" �*��<
�� ���
���
� +�
�� �������	� �* *���!�

<� ��	���	
� ������!-

� �������A
� ������� [7].

�*��<	�>!� ����	�*���> �������	*
������, ���	 *����+���,
@ �������	, <��A ���

�" �����
� XIX ��. �<�
�� �����
���
< �*����� (����
� �������	� *���
��� ��������" �� ���������),
*��� *�%�*��!��� �������� 	�< ��*
�!�

< �������"� <���� ����-
���	� �� ����	���

<, <�> ���> �
� ��	��*
<>���< * �����!-

� A ������!
� ���<	��.

�����A ����	 ���
���

< �������	*
������ <� 
����" ��

��!���
" 	�������
� � ����"
� (����< &��?" �����" ��A
� 	
����" �����" ��A
�) — �����A 	�< ����"
���� �������	-
*
������. ����	
��� �*��<	���, <� ����"
����A !���! ����A��
�������	� — �* !���" ����������� (E. F. $��
��<) !� ������"
($��
 �����). G��� �*�’<*�� �	��������� ��%�� �������	����"
��������". ������� ���+ 	���	+����� �������	� � 	����

��
���
�, 
�����>!��� ��*
�!���, <�� 	��
� �������	� �+
� ���-
��
	����� ��!��
�� !���!���. B��� �����!
� 	���	+�

< ����
*����	!��� ����� �������	
" ���������� � ������A ��������
(F. �. ����, �. F. ���+���
), ��<���� �*���� ��
�� *��%��
��	 ������ �������	�� (F. �. ����, �. �. ��������A), *’<������
�%������ �������	�� �� + ����� � ��*
� ����	� (&. $. G���-
����A, H. ��������!). � ���
���

< �����" �������	� <�
����" 	�������
� 
�A%���?� ���!�
���< F. �. ����. �� ����
�����" ����"
���" ���������� XIX ��. ���>��� �������	
�
���������� <� ���
��

� !����
� ����"
���" ���������� ��
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�����>��� ����� �������" 	�< ��
�� �������	�� � ��*
� ����	�
���������
� ������. D. F. C�
���� �*��
�� ��
����������!
�
�
�����> �������	�, � ��+�� <�" ��	���
 ��� ��	� �������	� —
��*��A 
���	+
�A, ��*��A ��	+
�A �� ���?��A. N� ������
	�<�
�

< 	�< ����"
���� �������	*
������, �	+� *����
-
��
 
���<�� ��A%��
�� 	���	+�
� @	 !������� ����A
�������	�, ����?� �����
 �*��<
�� 
����-���
�!
�A �������	,
���������
 �
<��< �������	����" �
+�

��� �� 	���	-
+�
 <��@� ����������	�.

�������" ����	�*���" ����"
���� �������	*
������ *���-
��
� �������> �� ���	��> 	���	+�
�, ������	
?�

<�
*� ������� �
������, �������
-�����!
��� ������, ������-
���
> ������> 	��+��� �� 	�<��
���> *
����� ������A
� �*����� ����" A ���	��� �������	�.

�� ��� �?���

< ��+
���
���
�� �������
�� �
������,
��
��
�

< 
��� �
������A
�� ���
���A, @ *�%�*��!�>��

�%��+�
�A 	���� 	 ��*
��
��
�� *��*��� ���������� � ���-
������ �
?�� ���"
 �� 
��	�� ��%���� �������	�, � ��� !����,
��	+
��, � *����� �������	� ��*�", 
�%���>�� 
�� *
�!�

<.

&������� �������	� ������' ������!
�� �*�����
�
�
� ����>' ����� !�
� 
��<+
� ��� 	�<��
��� 	�< ��!��
"
���
��<����".
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��D>��
&��	���� 	�

A ������ <��<���< ������!����A �
���* ��%������A

�����
���� �����	��	�, ���J� *�
������� �L��!����� �����	�
� 1920-� �	J. D%%@�
 ����	 �����	��	� �����
J � �*	�
��
�����, ��������, ������ � 	�	������ �����	� ��� �	���
J� 
��!
J�
� �!�%
J� 	�������
. ��������
J �����	!����� �
������ E. �. ��-
���, �. F. ���+���
� � D. E. C�
���<.

Summary
The article analysis the works of Ukrainian specialists in the field of poetry

translation. The contribution of translation studies experts to the theory,
practice, history and didactics of translation has been summed up and
generalized.

��� 82-312.9’255.4

�. (. !���3

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� 4. '. 4����������

«;E�/&��» �	� J	�� '��*,*H <�/&�	/#�=.
��*�<&'= <�/&�	/#�*,&$&��2 � �&�&,*$	

��>��?@� ��?�: �L
��*�, ���, ����
	�, ���*��, %��*, ��� ��
��*��,
������<, +�
�.

«CL
��*�» ��� +�
� ����A ���������J ��!
 *����������
� �*
�
�� ������

� !������. &���<�
��� +�
�� �L
��*�

����

 ���� �, �J*J��< �
����� 
� ���� � �����������	�,

 ���+� � ����������, �������, ������, ���������
J�
� ��
�������, ������.
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D%P���� 
�?�� �����	��
�< � 	�

A ������ <��<���<
«�L
��*�» ��� +�
� ����A ���������J.

&��	��� �����	��
�< — ���*��	�
�� �. B. H�>���
«Chronicles of Narnia: The Lion, the Witch and the Wardrobe».

N��� �����	��
�< — �
���* <*J��J� �%�

���A
���*��	�
�< �. B. H�>��� � ���	���� �� ����	�!� � �����	�.

«CL
��*� (�
��. fantasy) — ��	 ��
�����!���A ���������J, ���
���������J  
�%J!�A
�, �
��

A 
� �>+��
� 	��@�
��
������
���
� ���������. R� 	��@�
�� 
� ����� ���!���A
�������� � ������, ���	�����< ��@������
�� ����� � <���-

�A, 
� �		�>@���<, � ���!�� � 
��!
A ��
�������, ����-

���
�� %P<�
�
�> [4, �. 13].

��
� «�L
��*�» �����������< � ���
��� ����� ��������A,
��� �+
 �
���	 ��L� G����
, �*����
JA ���A L����A «The
Fellowship of the Ring», �. E���	 — «Conan the Barbarian», �%���
�+�	�
 — «The Wheel of Time» � 	�.

��
���< ����	� «�L
��*�» ���	�� � ���� ���	
�����J�
����
	, L��!����� ���*�
�A � �������. B�� ��� «�L
��*�»
� �����	� � �
���A��� %*
�!��� ��
��*�>, �J�J���, ���*��.
&<���
�> L�� �������!���� +�
�� � ���������� XX ����
�	�A������ �<	 ��
	�
��A ��*����< *���	
A ������*���� [7,
�. 230].

F�� ��
��*�� �*
�!���
 �*
�� ��� ���������
JA %J	�
-

�� %J��> !����!�����. G�� �<������ B��	
�*���� G����
�,
���
�< ���A�� H�>���, ���
���� �����J H� E��
. D%�������
L��� ����, � ���+� !�����, � 
�� ���	�>@�A, ��*J��>��<
� ���	���
 ��+
J� �������<�, ���%�>@�� 
� ���� ��+�����
� ����!����� �������, 
, ���+	� ����, +����� 
�������
-

� �J%��. � L��� ����� �*�+
 ���: ��?�%
���, 	���
J,
����!����� �����, %��
� � ��	��J, ���	�J � �����
�
� ������
����, �. �. ���� ����
�� ��?�%
J� ���*� � 	���
��
����
	. D	
�� ��� ���� ����� �%��+�
�< � L�� ���
���-
�����

� ���� 
��*��

J� %J� 	
 — !����� 	�+�

��������< ����� �%A. ���� ��, 
�������

�< �������< ����	�
���%���� � ���< �%���*���� ���� ��!?�� 	���
J� ��!����.
D
� %J�� ���%��*
J� L�*���
� 
� *��
�� Q������. ���
� � ����J� ���*���, 	%� �%�+	��, 
 	��+���� ���� ���


��� 	%�, %�* ����A?�� ������ � ���������. ��+� ����<
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%����	
�< ���� *	��� 
� ����	J���� %�*
�������

J� ���	���.
D�
�
�< *�	�!� «�L
��*�» ���<�� � �����+	�
�� ����
��
�
���� !������, � �%�	� 
�	 ����� �%A [1, �. 16—17].

��� ���	�����<���< �
�����
J� ���
�����< 
� ���!�����
�. B. H�>���, 	
� �* ����<�
J� ����� «�L
��*�».

&!��� �. B. H�>�� — ����
JA �!�
JA, ���� �<	� ���
�
«�*���J�» �
�� — �%@� %������< � ���*��? �
�!
, ����-
�����
�< ���*�� ����� � �
���� ����
J� ���	����, � ���	�
�>%��J� ��������A H�>��� 
� ����	
�� ���� *�
���>� ���*!-

���, 
�������, ��� �*����
JA � 
��, 
 ?��� ����<�
JA
� �
���� �+�	+ F��	
���	, �*	��?�A � ���A ����
�
XIX ���� ���JA �<	 ���*!
J� ���
� � ������A. �
���
��
H�>��� � ���*�� � ����, 
���
�

, ������������� � �� �
��-
���� � ������!���A � ���	
�����A ����������, � ���<

J�
%@�
��� � G����
� � ����<���. � � H�>��� %J�� � 	�����
���!�
J 
������� ����> ���

 ���*!
J� ������A. D% L���
���!�
�� 
 �J���*���< ���
�!
: «��?�%
�< ���*�� — ���JA
�	�	<@�A +�
�, !�%J �J��*��� �, !� < ���� ���*���». ��	�
������< ���� ��<�� ���*�
�� �����, ��<	 �� ���� ��J��
�J�����< %P<�
��� *� 
��, «!� 
 ���� ���*���». G�� ��� �
�!�,
��+�@�<�< ������ ���*� 
� ���?��� H�>��� �������� � 
��
��� �����

J� �J���. «Chronicles of Narnia» — ���� �	�
���	�!�� �J
?�

J� � �J����	�

J� ��J���, �	�A �
��*���>!�
�A ����� [2, �. 43].

«Chronicles of Narnia» �	���<>� ����
���
���> � ����!-

���> %��*�, %�	� �	����+	�>@��, !� ������
��� ��>�-
������ ���*� 	�A��������
 �����������< � 	
� �* ����,
� ���JA ��@������� 	����.

E���
JA ���!����A ���!
��, � �
�
�> �. B. H�>���, —
L� �%��+�
��. M��

 ���� �%��+�
�< ���
�� �����
���*� +��J� ����
���
J� %��*J.

H�>�� 
������ ���
�> ���<@��� +���
J��, � ���J��
��������
 �
�������>� ����
J� ���� — 	���; ���*!
J�� ��@�-
������ — ����
���� � �
���� �* �����
J� ����, ���
���,
��������, ��
�������, 	���	���, 
�<	���, 
������ � �. 	. M����-
*�< %��*J *����A � ������!����� ��@����, ���� ��� ����	���
��+
J� ��������� � �����
-L��!����� �
<��< � 	����
�
	�< �
���
�< � ����������
� 	�< 	���A �
������ [5, �. 26].
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� ���*�� H�>��� !������� �����!����< � ��
�����!������
��@�������, %��?�
��� ���J� ���>� ����!���� �����+-
	�
�� ��� <��<>��< �
��������
J�� ���<�� ���*� ���� ����.

M� 
����
��
�< ���>� L�������
�J � <*J�� �����	�: Faun —
���
; White Witch — ����< ��	��� (��.: B
�+
�< ������
� �
	����
�); Dwarfs — �
�J; Dryards — 	���	J; Naiads — 
�<	J;
Nymphs — 
���J.

&�� �����	� �
�!����

J� ���*����*�� (�	 ��-
�J�� �J �
����� ���A!��J� ����!���
�< � ��<*�

J�
*
�!�
��� ���
�
�� — ��� ������J���

J�, ��� � 
�����-
��J���

J�) ����	���< ���%����� � �
���������
J�
*���
��, �����*�< ������� �
����, �J��+�>@�� �� +� ��J��
� ��@�> �
J� �����!����� �	�
��: to say good night — �+�����
���A
A 
!�; he’s an old dear — 
 ����
JA ������; I’ll do my
best — < �	���> ���, !� � ��
< *������; to go to bed — �+����<
�����; it’s about 10 minutes walk — *	��� 10 ��
�� �	�%J; there was
a steady rain falling — ?�� *��<+
A 	+	�, etc.

��+� ���JA ������������

JA �����	 
� ����>!���
����� ��� ����	�!� ����
��� ���	������ 	���� <*J��.

� 
�?�� ���!�� 
� �	���� ����
��� � �����	� ��������
���*�
���*�J: (1). The land of Spare Oom � (2). The bright city
of War Drobe. &��	������J� �����
�J �����	�: B���
� ���J�J�
������ (1) � �������
JA ��	 E��-���% (2) *
�!�����

������>� ����
��� � �J��*�����
���; ���� ��, � 
��
��������>� *
�!��J� L����
�J, �*	�>@�� � ����
��� L�����

�+�	�

���.

� ����<� ���	��� �
���� � ��������
JA �����	 
���-
��� � ���	�+�
�<�:

She began to walk forward, D
� 	��
����� �����	, �
��
crunch — crunch over the snow. ������J��� � 
�� �	 
����.
She heard a pitter patter of D
� ���J?��� *���
feet coming toward her. ���%��+�>@���< ?���.

� ����	
�� 	��<������< +�
� �L
��*� *
�!�����
 ���?����
��� ����� *� �!�� ���>!�
�< L����
�� �����!���� � �-
�����
� ���
�, �����>!�
!���A � 	�������
A ���������J,
�������� � horror story.

��� � *���%�+
A, ��� � � ��!�����

A ���������� �<�-
�<>��< ��� 
�J� ���%J�
J� � ����
���
J� %��*�J �L
��*�,
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���J� ���	�����<>� 
���
�

JA �
����� � ?���� ��� 	�<
�����������	!���� � ��
����������!���� �
���*�.
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Summ�ry
The article deals with fantasy as a genre of the world literature, its

peculiarities and problems of translation (on the material of «Chronicles of
Narnia» by C. S. Lewis).
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��� 821.111-193.3’255.4 S������

�. �. %��	�
��

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� �. �. ���������

��*�<&'	/��	 �&�&,*$	 1*�&/*, #. F&�1���	
(�� ��C������ 29-� ���C� #. F���A���

� �� A���?�� 	.;�������)

��>��?@� ��?�: �L��!����A �����	, �
��, �. S������, ����
�-
����
JA �
���*, �. C�
����.

�(^����� 	�

� �����	��
�< <��<���< �L��!����A ����-
�	, � ���	���� — �����	 �
��� �. S�������. M����	��
��
���	���< 
� �������	� 29-� �
��� �. S������� � �� �����	�,
�J��
�

� �. C�
�����. j�	� �����	��
�< — ����
���
����
�� � �����	 ��������
�< 
� ������A <*J�. � ����	
��
����< ���!���� ��%������A, ���<@�

J� �����	� �L*��,
��*� �*���. ����  ���	����� � ���<� 	���+�
�< �	�����-

��� ��� �����	� �L��!����� ���*��	�
�A <��<���< 	
��
�* 
��%��� ���
J� � ����� ��	+�����

� �����	�. � ����
�%�

��� ���� +�
�� �L*�< %��� !�� �����
J� ��	J
��	+�����

J� ���*��	�
�A *������ � ���J � ���������
���� <*J�� ����
���. &L��� ����
���
�� � �
���* �	�	�
� �����	� �L��!���� ���*��	�
�< 
� ��������� �����	�
���*
�

J� ����� ���	�����<>��< ��+
J�� ��� � �!�� *��
�<
�����, ��� � � �!�� *��
�< ��������, !� ���+�� �	����+	�-

��� ����	������ 	�

� �����	��
�<. ������� �����	��
�<
����� � %P�����
� �	�	� � ����
�����
�� �
���*�
�����!
� � ����!
� ������.

&�� �����	� �L*�� �����	!�� �����������< � ��
������-
!������, ���������
J��, ����������
J�� � L�����!������
��%������. � ��
������!����� ��%����� �
�<� 
����
	���-

J� ��
�����!����� �
�������� � ���A!��J� ����!���
�<.
R�����!����A L����� 	��������< 
� ���� *� �!�� ��J���A

����*��, 
 � ����	���� *����� �	��+�
�<, ��<	�� ���.
� !���� L�����!����� ������� &. ��>���� 
�*J���� �L��!����>
���������, ��������!����� �����J � *����� 
���
�
�� [9].
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&���	 �����	!��� ���� ���	
�< *�	�!�: 
�+
 �%�>���
���� ����
���, ��� ��� «
��*�+
 ����@��� ��� �	��
<��
��������
��, 
� ��
<< � � +� ����< �� �
�…» [1, �. 207];
� %����� ����< — ����
��� «�L���� �����» — � ��+	� �L��
���� ��A �%����

JA ������, !��� �	������

JA ������!��-
���� �%��+�
�<��. G��+� 
�%�	�� �J<�
��� ��������
����
�
�A ���� ����������
J� ������� (� ��*
J� <*J���
��*��!
J� �����!����� �	�
��J ���� �J*J���� ��*��!
J�
���������), ��	� � ��+	� �L�� ���� ��< ������� ����
�
�A.
«� ������ !��� �����!�>��< ���������*�J, �����
�< ��
J�,
�������
��J�, ����@�

J�, �!
J� ���*�
�< �����
� ��� �����,
�����J, �������

J� � �����, � ��!�� �����J �%�,
���
��*���>@�� �*	�A����< 
� !������<. M� �����
	����<
����
<�� �@�����
, +�����< 	�< L�� ��
�� ��@�����

J�»
[1, �. 208].

������������A �	�	� � �����	� �L��!����� ���*��-
	�
�A ��@������� 
������ 	��<���, ��� � ������ 	���������-

�, ��� � � ������ �����������
� �
���*�. G��, �. H�����
�J	��<�� ���� ���� �����	� �L*�� � ���	��<�� �� ��� ����-
����� �����	!���, 
 ����	�� � �J�	�, !� 
� 	
� �* 
��

� <��<���< �	�����������
A: L� �
�����!����A, %������-

JA, �����!����A, ������

JA �����	J, �����	 %��J�
����� � �����	-�
����������<. 3������������) C������, �
�
�
�> �����, «��������< �%��*��� *��!�
�� <*J�� ����
���
����	���� <*J�� �����	�». %���	��;) C������ ����	�!�


� �����
� ���������� 	��� ������, !� ����	�� � *������-
��
�> ��
������� <*J�� ����
���, � ��� ��*������ — *
�!�����-

�  ����+�
�� ��J��� ���*��	�
�<. &�� ����������� C�������
���� ����!
� ������ ������ ����!���	
�> *�	�!� — �%��-
*��� �����!����> ������� ����
���. &�� C����������� C��!���
����+�
�< �����	<� 
� ���� � �	��+�
�� ����
���, 
 � �
�� ����
������
A �����
��� � ���!���� ����
��. &��
��>�������� ��C� �����	� �����	!�� «���	��� � 	�A
�>
*��������� � ����� � ����J». &����	 (�	;� ���!�� 	��� �*-
�+
��� 	�< %��?�A �!
��� � %��� �J��� ���������
�
��!�����. � C������-�����C����:�� �!�
JA �
��� «������»
����
��� (� ���J� �%�>	����< ���� ������, 
 
�%�>	�>��<
�*��
�
�< ���J), � ���+� «��������» (���J� ���	�����<>�
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�%A ����� ���� �%����

� �!�
�
�<, �	� � ����
���
���>��< «
�*��
�� � �J�	
�< �!��» [7, p. 96].

����A���A �����	��	 �. �. Q�A�����A ���	������ ���-
���������� ����� ���� �����	� — �	���!
��, ��*��!����A,
�	�����
JA � ���
JA �����	, ���� 
� ���� ����
���,

����	��
��, ����
����
��<, 	���������< [6, �. 97]. �. B. E�-
����� �J	��<�� ��� «���%� �����	��� �����»: �>%��������A,
������!���� %�
��

JA � �����	 � �%�>	�
��� ���J [2].
� ���A ������ «���������
������!���� %J��� �L��!����
���*��	�
�< ��� �����	��	!����< ��%����» �. �. &����
��
���	������ ���	�>@�> ������������> �	�	� � �����	�
�L��!���� ���*��	�
�<: �����	�����; �����*	�
��. &��
�����	����� ����� �����
������< ��� �
�!
� ���@�
��
���	���

� *��J���, �����	!�� �*%����� ���
A �
������-
����� ��J���. &����	����� ������ *
�!��� ����> <*J���>
������>, ����< �	��*������� 
���!�� ��J���-��	�����,
����
<>@�� ��@�����

J� �������������� �L��!����
�	��+�
�< ����
���, � «������<��» �� � �
A �������P<*J�-
�A ���	A. &�� �����*	�
�� 
� �
�� ��J��%��*� ��-
�*��	�
�<, �*
��?�� ��� �����<���, �����	!�� *�
� ���-
*	��� ���*��	�
�� � ��@�> ��	+�����

J� ���	��� 	����
<*J��. &����*	�
�� ������ *
�!��� �� �%��>�
�> ���
����
-
����> � �
<*J!
�> �������
-��
������!����> ���	�, ���@�-

�� ��, � ��*������� !�� �+	����< ���*��	�
��-«	�A
��»,
���>@�� � +� ��<, �>+��, �����, 
 �����	<@�� � �
�
+�
��-��������!���� �, ��>	�, ��J���� �*����
�� [4].

����� �J ����	�� �%����

JA �����������
JA �
���*
29-� �
��� �. S������� � �� �����	�, �J��
�

�
�. C�
�����.

G���� ����
��� ���	�����<�� �%A �
�� � 
��!��J����
14 ����, 	�� ����	
�� �J	���
J 	��
�����
J� ������.
B��� 
�����
 �<�����
J� <�%�. B������ ���� — ababcdcdefefgg.
G���� �����	� ���+� ���	�����<�� �%A �
�� � 
��!��J����
14 ����, 
 ��*%�� 
� 3 �����
� � 	
 	�����?��, �������
���� — ababcdcdefefgg.

����� �J ����	�� �	��+�����
JA �
���* ����
��� � ����-
�	�, 	���< ����
� 
� ����	�!� ��������!����� ������. B��	���
�������, !� ����� S������� 	����!
 ����, � 
�� 
�� 
���-
�+	�
�< ���.
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When is disgrace with fortune in men’s eyes, ��	� �>	��� � �!������
%A	�
,

I all alone beweep my outcast state, �� *
�> <, !� 	����� �
�
� �%A,—

And trouble deaf heaven with my bootless � ����� 
�% �@��

cries, �����< ��
,

And look upon myself, and curse my fate, M ���� ���!� 
�	 ���A
��	�%A.

& �
�
�> �����	������A, *	��� ���+����< ��+
JA %����-
��!����A ���
� S�������: outcast state �	��*������� �����-
���> �������>, � ����� when in disgrace with fortune in men’s eyes
�����J���� �
?�
�� %@����� � ��������� �������: «FJ
�*
��� �* L��� �
���, ��� ��
����� � ��!��� S������� �J���,
!� %@���� 
� � !� 
� ������ � ������, � ����� 
 ���-

�	��+��. &��*��
�� 	���
�� ���� � �������; ����@�
��
��	�A��A ���J � ��� �>	<�, ���J� ���������� ��A ��;

��
��, 
�
������ ����J� �������
 � ��������
J� *����@�� �
�� �%��*
�����
J� �	�������<�, — ��� L� ����	���� �

����	���� ��	�?
��� �����
� � �*	��, � ��<*� � �*������?��
���<
��� � ���@����� ������
, %@�����

� �
�
��, �	 �
�-
�� ���� 	�+
� %J�� ���%� ����	��� ����< �
� ���
�*-
��

�< � !����< 
�����, ��� S������. ��	� 
� 
�� �������

� ��� 
� �L��, �J�����>@�� �
�	� � ��!����� ������, � 
�%-
��, ��� 
� ������, ��?�@�� ��������
J� ����J. O�� %J� %��

�*
�����, !� 
 ���
�	��+�� � �����, ��?�

A ��<���
���+	�
���� ����. D��>	� ���� 29 �
���: O��� < �����
�> ��>
��	�%� � �������> ��> �!����...» [7]. � �����	� +� 
�� ����-

�
�< % �������� ������� � � ��� +� ����� �� ���& � ���
��	��� ��� � ��(�) ���+��� ���
��� �*��
��� ��> ��	�%�,
� � ����
��� ���A �
��
��� 
��. D�!�<
�� � 
��	��
�� curse
my fate 
������ ������?�>��< � ���
<>��< ��
�
��� —
�� ���& �, ��� ��	��� ��� � ��(�).

Wishing me like to one more rich in hope, I *������> 
�@�	
> ��<��
Featur’d like him, like him with friends � !�+A 
�	�+	�, �!����,

possess’d, 	��*�<�,
Desiring this man’s art, and that man’s � ���, ����
��, 	%����<�

scope, !�+��,
With what I most enjoy contented least; B�%< *� L� ���*���> ���.

Yet in
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� ����
��� ����
JA ���A +����� ����� ����
�J 	�����,
	��*�A, 
�	�+	� � �. 	.; � �����	� L�� ���
� 
������ �����
:
����!����A ���A 
� ���� ��!����, � �����< � 
�@�	
A
*������; � ��� +�, S������ ����!���<�� �<�� ��	� � *������,
� � �����	� �� ?����.

these thoughts myself almost despising, � ���� ��?� �
�
����
���  ��%� —

Haply I think, on thee;— and then my B *���� ���>�A ���	��� <
state, �*��!�

Like to the lark at break of day arising �������!� ��
��,
%�����
A ��	�%�,

From sullen earth, sings hymns at heaven’s ��� +���
�, � �������
gate; ��!�

�	��� �J �+�� 
�%�>	��� 
�%��?� ���@�
�� ����
�� —
S����������A �
�� ���� ��*���
�!�
: ����� 1—9 — ����,
����� 10—12 ����, � �
��� �. C�
���< ���� (����� 1—8) � ����
(����� 10—12) ��	�
<>��< «������», ���J� ���+��
9 
�A�����
�< ����� — �� ����� 	��� ��� ��C������ � ��(�,
� ����� %��*�, �
����� ��+	� ����� � �����, ��+	� �!�<-

��� � ���	��
J�� �����
�
�<��  �*�>%��

A 
������
����+������<. �*�J?�

�< ������� signs hymns at heaven’s gate
���
����< 
�A�����
J� ����	;� 	���.

For the sweet love remember’d, G��A �>%��, ��A ��!�J  
�A
such wealth brings,

That then I scorn to change my I 
� �	�� *� ��
J ���� ����A.
state with kings.

� *���>!�����
� 	�����?�� �����	� 
�� ����
�
�<  %-
�������, ���� ���
��� ���<�
�< �>%�� — love remember’d such
wealth brings, *�� ���� ����; ��� ��������< � ���<
��� ����A,
���J� � ����
��� 
�*��
J kings — ���<��.

� ���� �����	 ��
���
���
 ����������� ����
���
(�%�>	�
� ���� � �����) � 	
��� 	 !������< �
�
�>
�J��� �����, 	
�� 
�%�>	����< 
����� ���@�
�� ����
��
� 
�%��?�� ��@�
�<. B����
 ������������� �. H������,
	�

JA �����	 �+
 �
���� ��� � �����!����� ��� � � ���-
���

�� ����; �����
 ������������� �. �. Q�A�����, ��
�+
 �
���� � 
����	��
�>, �	�����
�� �����	� � ����
�-
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���
���. ������������< �. �. &����
�A �*��<�� �����-
����*���� 	�

JA �����	 ��� �����	�����. &����������
	�

� �����	��
�< — ����
�����
JA �
���* ���� ��@�����>-
@�� �����	� �
��� S������� � �J<���
�� �� %@��
*��
���
���A.

1A��� ��C���C��@

1. %������ +. S������. ��*
� � ���*��	�
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4. ��������� �. �. ���������
������!���� %J��� �L��!����

���*��	�
�< ��� �����	��	!����< ��%���� / �. �. &����
�� //
�!�
� *������ ���������� ����
����
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���������� «���. ���.
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���� — *�%���A ������� ����"
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�������	*
������ / �. D. &	��
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, D. �. ����
�!�
�, �. �. ��	!��. —
��

��<: ��� �
���, 2007. — 440 �.

6. ?�)������) 9. 9. �����
��� �L��!���� �����	� (������!��-
��� � ������!����� ������J) / �. �. Q�A�����A. — F���	�
: ��	��,
1997. — 197 �.

7. Lefevere A. Translating Poetry: Seven Strategies and a Blueprint. — Assen
and Amsterdam: Van Gorcum, 1975. — 107 p.

8. Sugeng Hariyanto. Methods in Translating Poetry [R�����
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��D>��
B����< �����<!�
� ����

> ����!
� �������	�. &��	���� �*-

��	�� %�� %��
 �������	����� ��������" *� �����������'> �. H������,
�. D. &����
�", �. �. Q�A������. &���
<��
�A �
���* 29-� �
���
�. S������� �� A� �������	� ���	!���, @ D. C�
���� ������������
�����!
�A �� �����
�A ��� (*� �����������'> H������), �����	�-
��

< (*� �����������'> &����
�"), 
����	���

<, �	�����
�A ����-
���	 �� ����
����
��> (*� �����������'> Q�A������). &���������>
*��!�����
� � 	�
�A ����� 	���	+�

< ' ����
<��
�A �
���* �
?��
�
���� S������� �� "� �������	��, ���
�
�� ������� �������	�!���.
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Summary
The article deals with the poetry translation issue. The object of the research

is the classification of translation strategies suggested by A. Lefevere,
A. Perminova, R. Chaykovsky. The comparative analysis of the XXIX sonnet
of Shakespeare and its translation shows that O. Finkhel used the metrical
and rhymed type (Lefevere classif ication), conversion (Perminova
classification) inheritance, adequate translation and reminiscence (Chaykovsky
classification) strategies. The perspective of the suggested research is the
comparative analysis of the translations of the other sonnets of Shakespeare
made by several translators.

��� 821.111-144’255.4

). ). -	0��$
��

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� �. �. ���������

�*�=/�	 1�	,��/&<��*G* 	�	<��	
�*E/�K&1�*G* �&�&,*$	

(�� ��C������ "�����@ �. ������ «John Barleycorn: a Ballad»)

��>��?@� ��?�: �L��!����A �����	, �. ���
�, «�+
 <!��

�
*��
», B. I. F��?��, ����
�����
JA �
���* ���	
� � ������
������, %����	�.

�(^����� �����	��
�< � 	�

A ������ <��<���< ������
�L��!���� �����	�, � �� C�������� — ��������
�� John
Barleycorn: a Ballad �. ���
�� � ����
��� � � �����	� B. I. F��-
?���. j�	� �����	��
�< — ����
��� ����
�� � �����	 ����-
����
�< 
� ������A <*J�. ��< 	���+�
�< 	�

A ���� %J��
�������
J ���	�>@�� *�	�!�: 1) ������� ����
�����
JA �
���*
���	
� � ������ ������ 	�< �J<���
�< ����+	�
�A ��+	�

���; 2) ���	����� ����
�, 
� ���� 
� �*
���>� � %��-
?�
���� ���!��� (�����!����A, ����
��!����A, ��������!����A);
3) �J<���� �� �*�+
�> ���!�
�; 4) ���	����� �����
� ��+-

��� L��� ����+	�
�A 	�< �	�����
� �����<��< !��������
������ �����	�. ����C������) �����	��
�< �+�� ����� ����-

�����
JA �
���* �����	� John Barleycorn: a Ballad �. ���
��,
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�J��
�

J� 
��������� �������. &���	
�� ����< ��%��-
��� �L��!���� �����	� �	��<>� �
� �
���
�<. &	����+-
	�
��� ����	������ 	�

A ��%���J <��<>��< �
�!����
-

J� ��%�J B. ����
���-F��E�A�, �. H������, F. B
���-��
%�,
F. �. �. �������, T. H. D%��
��A � 	�., � ���+� �<	 �%�
���,
��%�����

J� � �
�� �� ���� � �+� � 
�� �J�<!������ [1—
5]. ������� �	�	� *���>!����< � %P���������

A ��
��
������ ������.

&���A	�� 
�����	����

 � ����
�����
�� �
���*� ����-

��� � �����	� ��������
�< �. ���
��  John Barleycorn: a Ballad.
��< �	%���� �J %�	�� �	�	��� � 
��� � 	��� ���
: 1) ��-
������
�� ���	
� � ������ ������ � ����; 2) ����
��-
���
�� �
���
�< 
� ����
���-��������!���� ������� ����-
����
�A.

1. ;���. D����
�� 
��!��J���� �<�
�	���� ���� � !��J��
����� � ��+	A. � ����A � ������A ������ �����*��
 !��J���-
���
JA <�%, � � ���A � !������A — �������
JA. B������
����: abac, ��� ����J — ��+��A.

&����	 
��!��J���� !��J�
�	���� ���� � !��J�� �����
� ��+	A. ���<��< �����, �����	�

�< 
�+�, ��@�
�.
D%P<�
��� L� �+
 ���, !� B. I. F��?�� 
� ���� �������-
���� ������� !�������A ����
��� �*	���������� 
�	 ����
J�
����� ��������
�<, ���J� � L�A ����� ����
J � �%A
+�������>.

They laid him out upon the floor,
To work him farther woe;
And still, as signs of life appear’d,
They toss’d him to and fro.

B������
JA ��*��� ����
�
. � ���� ������ 
�%�>	����<
���+� ��������
�< ��+���< �����. D	
�� � �����	�, � ���!��
� ����
���, �����>��< 
� ���� �����< � �����< �����, 

���+� ����< � !�������<.

2. 1���O����. &���	 ��� ��� ���������� � 
�����	����

��
�
���*� �	��+�
�< ��������
�<, 
�+
 ��*%���� ����
JA
%��* 	�

� ������ — �+
� I!��

� ���
. B <!��

J� *��-

� ������� !������> ��� %�	� ��� <�
: �
<�
, !� ������<
� ��	� 
�	���� %�A���, ���� �J*J���� �����
A 
�����,
� ���� ���. D	
�� � S���
	�� �* <!��
< 	���>� � �
�
�
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� ���, � �����. M ���

 L�� 
�����, � ���	������
�� �. ���
��,
%��	��� �%A +�*
�

A ���A. &����	!��, ��� ��	��,
*���
<�� %��* ���	
A �������J %��*� �����A �������J.
&�	�+�< ���������
JA �<	 ��� «<!��
�» — «���», �����	-
!�� �����  ���+���, �* ���J� ���
<� ���� ���.

O	�
���A �
���*� �J %���� 
����
�?�A 	�< �L*�� ���*�
������, ���JA <��<���< ��J���J� �	�
����, � ���

 —
�����.

&����< �����

There was three kings into the east, G��� ����A ��*�
���� 
,
And they hae sworn a solemn oath M %J� ��?�
,
John Barleycorn should die. Q� 
�����	� ���%
�� �+

Three kings both great and high, I!��

� ���
.

�+� � ����� !��������?�� B. I. F��?�� ���<�� 
��	
�>
%��
�����> �
�
���>. M* ����� 4��! ����	�) ���
����	 �� 
�
!�
� <�
, � ���A
�A ���� ������� !������>, ����� ���


����A ���� � ��	� �. ���
�. �� ���� 	��� ���� 
������ 
�
���� �����, ���?�	?�� ����J�� � ��������, !�%J �*	��-
���� �� � �+	�
��� BJ
�. �. ���
� �>%�� «������» � %��*���,
�L��� � �����*��� ���A %@����
<�JA �*����
JA %��*
� 
��, 	����!
 
������
� ������. &!��� +� B.I. F��?��

� �J	��+����� �	�> �����? B���� ����, ���!�
� 	�

�
����+	�
�< � ����
��� *���>!����< � �%A �������
A
��������, ��+��?�A�< � �� ���� 
� ��������� BBB� (���, ��
��� �����-
�%�	� %��*� %J�� ��<*�
J � �������A ��� 	�+�
����
���  
�A, ������	������ � +���� 
���*J������).

D%����� �
���
�� 
� �, !� ����� ����
��� %��� 
��J@�

L��������, !�� ����� �����	�. D	
�� L� �+
 %P<�
��� ���,
!� �����	!�� %��?� �
���
�� �	��<�� ����, �J�����< �-
���
��� ���� ��������
�<, ��� L�� +�����< 
����J��
���������.

����< �����

They took a plough and plough’d him down, ������ �J����� ��A
Put clods upon his head, F���� ����,
And they hae sworn a solemnoath Q�% ����
JA �+
, %��

���A,
John Barleycorn was dead. �� �J?�� �* *����
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� ����J� 	��� ������ B. I. F��?�� %��*� � ����
��� �
	����<�: They took a plough and plough’d him down  "�	�	� �;��C���
��!�), ��< «����» � *���
�
 «��A». �������, !� � ������A �����
�����*��
�� ����!���
�< «%�� ���A» �+�� ���*����<

� ����	�

J�. D	
�� ���� *�%�+��� �����	, � ���

,
%�������< � !������A �����,  �+
 �
<��, !� B. I. F��?��
���?�� � 
��� � %��
����� His head weel arm’d wi’pointed spears,
/ That no one should him wrong (O� ���� �
�@�
� ���J��
���<��, 	�%J 
��� ��� 
� 	��	��).

G����< �����

But the cheerful Spring came kindly on, G���A ���J��< ��
JA ���
,
And show’rs began to fall; � ��!�<� �	J ��
,
John Barleycorn got up again, � �* *���� �J�	�� �+

And sore surpris’d them all. I!��

� ���
.

� ����A ����� 	�

A ����J �. ���
� �����*��� �����
����
�������� — the cheerful Spring came kindly on. � �����	�
+� L�� ����� 
� ����
�
.

Q�������< �����

The sultry suns of Summer came, ��� ��� +� %��
 � ���<�,
And he grew thick and strong; B ������� � ���
�A *
A
His head weel arm’d wi’ pointed spears, E�*�� 
 ���<�� ������,
That no one should him wrong. ��!�< ���A.

� ����A ����� ����
��� The sultry suns of Summer came ����
� ��@�> ������ ����������� 	%������< �*	�
�< ����
�
%��*� �+
� I!��

� ���
, �����>@��, �+
 ���*���, �*
�����J�. � ��> !���	� B. I. F��?�� 	%������< �� +� L����-
�� � ������ �����	�, �	%���< ���� � *���� � — «���<�»,
«� �������», «��*��», «������».

&<��< �����

The sober Autumn enter’d mild,  � ��
� ���*��< �	��.
When he grew wan and pale; M, �<+� 
����+�
,
His bending joints and drooping head &
�� �	 %����
�� *�%�,
Show’d he began to fail. B�
���< ����JA �+
.

�. ���
� 
�*J���� ��
� sober, !� *
�!��� «���*��<». M��


L� *
�!�
�� �����*��� B. I. F��?�� � �����	�. D	
�� D��-
��	���A ������ 	��� � 	����� ���
�� *
�!�
�< L�� ���� —
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dispassionate (%��������
JA), unexciting (
��
�����
JA), not
imagionative (
� �*%�+	�>@�A �%��+�
�<), subdued in tone
(� ������?�

J� ����� ��� *����). D��
� 	�< ������
!������ �����������< � *���J� �*�����, � *���JA �*���� —
� ���*�J� �*��<	� 
� +�*
�. G���� %��*�, �+
 *���>!���,
!� *	��� �����	!�� ������<�� L�����, ���%��+�>@�A ����� �
�����A ��������. � �����
J� ������ �<�A ����J �����	!��
����
<�� ��J��, ���J��< �����
�� �+
�.

� ���� ����	�>@�� ������ ���+� 
�%�>	�>��< ����+	�-

�< ��+	� ������ ����
��� � �����	�, �*
���>@�� 
� �����-
!����, ����
��!����, ��������!���� � ������
� ���
<�.

B���
�����
JA �
���* ������ ����
��� � �����	� %����	J
�. ���
��, �J��
�

� B. I. F��?���, 	��� �
��
�< 
�*����
	�

JA �����	 �������A 
� ����. � ������� �����	� �*
��
��+�������
JA, ��+���������
JA � ��+��!
��
JA 	����,
� ��*������� ���� %J�� �*��
�
J � ����, � �	��+�
��.
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��D>��
� ������ �*��<
�� �������	����� ��������> B. F��?��� 
� ���������

���?� «John Barleycorn: a Ballad» �. ���
��. � ��*������� ����
<��
�
�
���*� ����	
� �� ������ ������� %��� ��<���
� �*%�+
��� 
� ���
�
���� �� *�����.
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Summary
S. Marshak’s translation strategy on the material of  the poem “John

Barleycorn: a Ballad” by R. Burns is considered in this article. As a result of
the comparative analysis of the original and target texts differences on the
level of form and content were discovered.

��� 821.111’255.4

(. �. 9�/�


����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� -. ". '�!�)	���

*1*�&��*1/� �&�&,*$	 	�1*<Z/�=%
�*�1/�#�
�H

 (�� ��C������ A��D?�����! E. Bronte «Wuthering Heights»)

��>��?@� ��?�: �%��>�
J� �
��������, �%��>��*���<,
%����%P���
-���!���
J� �%��>�
J� �
��������, 
��
����
-
���!���
�< �%��>�
�< �
�������<, 
��
����
-%�����!���
�<
�%��>�
�< �
�������<.

D%P���� �����	��
�< 	�

A ������ <��<>��< �%�

���
�����	� �%��>�
J� �
�������A 
� ��������� ���*��	�
�<
E. Bronte «Wuthering Heights».

� �
���A��� <*J�� ��$��,���� 
��$��	
��� �����!�>��< �
��	+�����

J� ���*��	�
�<�, 
��!
-���
�!����� �������,
��*��
-+��
���
A ��
���, � 	���A 	����
�����. I. M. ���-
��� 	��� ���	�>@�� ���	���
�� �%��>�
J� �
�������<� —
«L� �
��������, L���������
� �����%��
�� ���J�
�
�J�����< 
� ��������
�� �%��>�
� %��� � ����
J�
������ ���	�+�
�<, 
� ������������
�� L��� 	��� !����A
���	�+�
�<» [5]. � ������ <*J�� 
�� �
�������A, �
����!
J�
�
���A���� �%��>�
J�, � L� *
�!���, !� �����	!��� 
�%�-
	�� ��?���, ����> ��������� ������ <*J�� ���	��� �����*-
���� � ��+	� �
����
� ���!��.

��< �������
A �	�
��������� �%��>�
A �
��������
�����	!�� 	�+�
 ��? ���	�����<�� ��%� �� ��*��!
J� ���J:

— �����C�?�-A�����C��! �"��>C��! ���C�����!:

Філоло ія
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As fresh as reality, it appeared that I beheld my early playmate seated
on the withered turf: his dark, square head bent forward, and his little
hand scooping out the earth with a piece of slate (p. 7).

M +��, ��� 
�<��, < ���	��� ��	<@�� *	��� ��<	?�A �����
�����@� ��� 	������ ���, — ���	��� �� ���
�> ���	���
�>
����, 
���
�

�> �����	, � ����
���> ����, �J���%�>@�>
*���> ����� ���
��.

— �����C�?�-"��A�����C��! �"��>C��! ���C�����!:
.I set my burden on the house-steps by the kitchen-door, and lingered to

rest, and drew in a few more breaths of the soft, sweet air; my eyes were on
the moon, and my back to the entrance, when I heard a voice behind me
say, — “Nelly, is that you?” (6, p. 76).

I �������� 
?� 
� �����
��� ��J���� ����	 ���

A
	����> � ���
������ ����	�
��� � �@� 
��
� �	J?���
����J� � ���	��� �*	���; ��< ���
A � 	���<�, < *���<	�����

� ��
�, ��	� �	��� �*�	� ��*	���< ���: — �����, �J?

— "����"j��C�-A�����C�@� �"��>C�@� ���C������:
“You bid him step up,” he said, addressing me; “and, Catherine, try to

be glad, without being absurd (6, p. 81).

&������ �� �	
<���<, — ���*�� 
, %�����?��� � �
�, —
� �J, �L���
, ������A�< 
� 	�	��� � ���A ��	��� 	 �%���	�!

— �"��>C�@� ���C������ � A������ «with»
The apartment and furniture would have been nothing extraordinary

as belonging to a homely, northern farmer, with a stubborn countenance,
and stalwart limbs set out to advantage in knee-breeches and gaiters (6,
p. 8).

M ��
��� � %���
��� 
� ���*����� %J 
�%J!
J��,
���
�	��+� 
� ������ �������-�����<
�
� � ���<�J� ����
� 	>+��� �	J+����, ���� ���J� �J�	
 �	!������>� ��
������ ?��
J �  ����J.

�%��>�
JA %�� �
�	� 
�*J��>� 
�*������J� %���,
��� ��� 
 
� *������ � 	����� !��
� ���	�+�
�< [2]. M��


�L���, !�%J �*%�+��� ?�%�� � 
� ���
<�� L�� %�� *�
	
�	
JA !��
, 
�%�	�� �@�����
 �������� ��������
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��J���A ��<*� %��� � �����
J� ���	�+�
���. D
� �+��
%J�� ���A ��*
%��*
A: ����<, ���!�
�, ������, %��*
	�A����A, ��������>@�� %��<��������. ����	� L�� ��<*�

��� 
�	������
�����

JA ��������, %P�	�
<>@�A ���*�

������ ��J���J� ������. R� ���+����< � ���%��
�����	� �%��>�
J� �
�������A 
� ������A <*J� [3]. � *�����-
���� � ����� ������, ��� ���� � �������� �%��>�
A �
-
��������, �����!����< �!��������, ?����A �
�����, ��
�-
��
���
JA ����� � �. �., �����	!�� �+�� �J%���� 	�
 �*
!��J��� �
�
J� �����
��:

1) 2������0��� 1�����'���� ���4��� ��� 1��0���. O� �+

�����*���� ���� ��	�, ��	� �
����� 	
*
�!
 ���*J����

� �������� ��<*� ��+	� �%��>�
A �
��������A � ����
J�
������ ���	�+�
�<.

SOMETIMES, while meditating on these things in solitude, I’ve got
up in a sudden terror, and put on my bonnet to go see how all was at the
farm (6, p.86).

�� ��*, ��	� < ��*	��J���� % L�� � 	�
!�����, ��
<
����J��� �
�*��
JA �+��. I ����������, 
�	����� ?�<��, !�%
�A�� 
� ����� — �*
���, ��� 
� ��� +����.

2) :������� 1�����'����. �*�+�
 �����
� �
�?
��
!��
�
�< (�	���
� �����<����
� ���	�+�
��) � �
����
-

�� (����� ���	�+�
�� � ������ ��+
�!�
�

�,
��	��� �>*��� «�», «�», «���!��» � �. �. R�� ���% �%�


�����%��*
 �����*���� � ��� ���!�<�, ��	� ��J����< ��<*�
��+	� �%��>�
A �
��������A � ����
J� ������ ���%��
�
��� 
�	����!
 <�
 �����J�� �
������.

They sat together in a window whose lattice lay back against the wall,
and displayed, beyond the garden trees, and the wild green park, the valley
of Gimmerton, with a long line of mist winding nearly to its top (for very
soon after you pass the chapel, as you may have noticed, the sough that runs
from the marshes joins a beck which follows the bend of the glen) (6, p. 75)

D
� ��	��� �<	� � �
�; ������
���< ���� %J�� ���
���
������ � ���
�, � *� 	�����<�� ��	� � ������ *���
J� �����
���J����< ��	 
� 	��
� E������
�, � 	��

�< ���� ����
�
������ � 
�A �!�� 	 ����
�� �
��, — ��A	��� !���
> �
��� +�, ��� �J, 
����
, *�������, ���, �	�@�A � %��,
��������< � ��!�A, ���JA %�+�� �	 ���
 � �@�
�.
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I came to a stone where the highway branches off on to the moor at
your left hand; a rough sand-pillar, with the letters W. H. cut on its north
side, on the east, G., and on the south-west, T. G (6, p. 78).

I �	�	��� � ����

�� ���%� � ��*����
J, �	� � %��?���
��	�� 
���� � ��� �����!
�< 	���. �� 
�����
�
���!�
��� �J��*�
J %���J — � �����
A ���
J E. &., � ���!-

A E., � >�-*���	
A F. B.

&����
<< ���� !��
�
�� � �����	� ��	+�����

A ��*J,
�����	!�� %<*�����
 	�+�
 �!��J���� �%�

��� ����-
��� ��
�������, � ��� !�%J �*%�+��� �� 
�����	�

�
���@�
�<.

3) !��1��0�$���3 ������. ��	������
�����

� (� ��-
������� ��J���A ��<*� � ����
J� ������ ���	�+�
�<)
*
�!�
�� 	�����!����< � ������ <*J�� 
��%��� %��*�
�������
�� *
�!�
�> �
���A��A �%��>�
A �
��������.
&L��� 	�����!���
JA %�� !��� ��+���< ���J� %��*���
� ��������

J� �����������. D�!���� ��� 
 � ����, 	
��
� ������ <*J�� 	�����!���
JA %�� — � ���!�� � �%��>�
A
�
�������� � �
���A��� — %<*�����
 	�+�
 �
�����<
� �	��+�@��� ���	�+�
�<. &���	�, 
���	� ��� �����	� �<�-
�<���< �*�+
��� �
���� 	�A����� �%��>�
A �
��������
� ����
�� ������ ���	�+�
�<.

He stood on the hearth with folded arms, brooding on his evil thoughts;
and in this position I left them to seek the master, who was wondering
what kept Catherine below so long (6, p. 74).

������� ��<� � !���, �������� ���� 
� ���	�, � 	���� ��>
*��> 	���; � ���� ��+�
�� < ������� �� � �?�� � ���	�
�,

�	������?���, �!��� �L���
 *���?������ �
�*�.

4) �����O�@� "�C � A������ «�». R�� ���% �����-
*����<, � �
�
�, 	�< �����	� 
��
����
J� %�����!���
J�
�%��>�
J� �
�������A.

Heathcliff measured the height and breadth of the speaker with an eye
full of derision (6, p. 82).

������� ������ �����?�� 
����?���J� �*��<	�.
��+���< ��������

J� �����
��� L�� ����� 	�< �����	�

�
���A���� �%��>�
J� �
�������A � ���	��� «with», 
 L�,
!�@� ����, ����	�� � 
���?�
�> ��������!����� 
�� ������
<*J��.
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D���	���

�> ���	
��� ���	�����<�� �����	 �
���A����
0�����*0�����* 
�	+������* 
��$��	
��3: ������ + $	��-
$����������/4�$���4���� + 1������ into/out of + ���	���3/
$	��$����������. � ������ <*J�� 
�� �
����!
J� �
�������A,
�L��� ��� �����	� ���*����
��� ����	����< �����!������
���	������ � *��������� � �
������.

And then ensued, from the stammering lips of the little fellow, a string
of curses, which, whether he comprehended them or not, were delivered
with practised emphasis, and distorted his baby features into a shocking
expression of malignity (6, p. 80).

� *���� � ����!�@�� ��%� ���J?� �����< ��� %��
�,
����<, �
���� �� 
 �� ��J��, ��� 
��, ���*
������ �� �
����J!
A �����

���> � ����*��� 	����� ��!�� ���*��?�A
��
< *�%A.

��� ���*�

� �J?� ���	�����������  ��+
��� �����	�
�%��>�
J� �
�������A �  ��+
��� �!��� ��������!����
������� ��� �����	�.

� ��!����� ����������J �*�!�
�< �%��>�
J� �
�������A
�+
 ���*��� �����	��
�� 	���� �����	!���� ������� —
��%���J ���+�
�< L���������
� *
�!�
�< �%��>�
J�
�
�������A � �����	�.
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��D>��
� ������ �*��<	�>���< �%��>�
� �
�������" �� "� �������	 
�  �
-

�� ��������!
� �������>.
�*��<
�� ��������
� �������������� �+
� ����, � ���+ ���	-

������
 *��%� �����*���" �+
� ��*
��	�.

Summary
The article deals with analysis of absolute constructions and their

translation on the basis of pragmatic criterion.
The situational characteristics of each type are described in the article as

well as the means of realization of each type.

��� 81’42’37

). !. (��0�����

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� =. ". ]�����

*1*�&��*1/� �*G��/�,�*H <��G,�1/���

��>��?@� ��?�: ��
����
�< ��
��������, �����
, �����
�������,
�����
� ����.

D%��@�
�� �����	������A � �
����

�� ����� ���*��-
����A <*J�� ������ � �*��
�
�> ��
������!���A ����	���J
� ����, ��
�� �
���
�< ���A ������ ����������< 
� ���A
�����
��� ��+
�A?�� !����!����� �*����
?�
�A,
��@�����<��J� � ��@�> ��!��J� ���	���. �J�	 *� ���	��J
���	���

A ��
�������� ���� �*�+�
 %���	��< ������-
!�
�> %@�� %P��� *
�
�A  ���� ���<@�� � ���?�>@��.
G���� %��*�, ��
�� ��
������!����� �����	��
�A �������-
����< � ����� ��
����
J� �
������. � L�� �J �����������
����	������ 
���<@�� �����	��
�<.

D%��@�
�� � <*J�� ���	
< ��������������< ��� 
��%���
����A 	���� � !����!����� �*
�
�>, �*�!�
�� ����
�+�� ����J�� �%�

��� %��*� ����, �����@�� ���	�-
��

�� L�
��. ��J� �	�	J � �����	��
�> ���	���

J�
��%��� ��
�������� ��	��� ����> �A�%����, �����
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���A «��� �����
��
J� <*J��J� ���J (*
��� � *
���J�
%��*��
�<) �����������>��< ��� ���	���� ���������
�
	����� � �� *
�!�
�<� ��� ���������
J� ��@
��<�» [5, �. 39].

I*J���< 	�<����
��� ��������������< ��� «	�
 �* �	���
«��
����», ������<>@�A ���?�
� �A�%����, � �
��
�� ��-
�� ��+�� ��
����
J� ���%
���, 
� <��<>@���< !��� ��
-
������!������, 
 	�>@�� ���	��J��� 	�< ����	
��» [3, �. 22].
����� � �*
�
�> !������ ����	���� <*J�� ���*
����<

��%��� ����J� 
� �� �
��
��, !� «��� %P<�
�
�<  �>%J�
%P����� �J�����>� 	�< !������ � ���� ���%���*��

� ��
����
�< (!���* <*J� ��� +� 	����� *
���J� ������J)» [4, �. 11].

�(^����� ���	�������� � 	�

A ��%�� �J�����>� �����!��-
��� �	�
��J �����
���!���� ���������, � �������	�� ����-
+��� ����
��!
J� 
��!
J� �����J � ��
����
A ��
��������.

��%�	�� ���
�����< 
� �
�
J� ��+�
�<� ��
����-

� �	�	� � ��
������!���� �����	��
��:

1. �� ��+	A �����!���A �	�
���A ���� ��@�����

JA �����
*
�
�<, 
 ��
����
JA �	�	 ����
������ �
���
�� 
� ��,
!� ��
����
J� ��������J, 
��	<@���< � �
��
�� ��
�A�%����, �����?�� ���� ���	�����<>� �����
��
J� �����-
���J, «���
�������
 
���
�A
J � ��� �� <*J��� ���@�-

�� ���%�>� ��������
A «�������» [1, �. 17].

2. D	
 �* ��
	���
����
J� �
<��A ��
�������� — *
�!�-

�� — 
�!�
��� �*�!����< � 
�J� �*���A ������
 � *
�
���,
� �� ��
���

��� � �*���	�A�����. � ������� �
��������-
*���� � �������*���� ���� *
�!�
�� ���������< � ����� 
��-

���� ��� ���	���

�< ��������� *
�
�< � %P�����������<
� ��*��!
J� <*J��J� ��������.

3. I*J� 
� %��	��� ���+�����
J�� ��A������. F+

������ ��?�  ����

� ���+�
�� ���� ����	���� <*J��.
I*J� ������<��, �
������������ 	�A��������
���. ������	-
����

 
 ���+��� ��?� 
�?� �
��������*���> ����, � �-
����
��
�< <*J���< ����/*
�� ���� «���	��� �+���< ���
��������� %%@�

A �
�������, ���%
� ������*������
� 
�%�	����� � ���� ���<@�� ���*	 %��?�A %P��
�
������� ��� 
� �
�� *
�
�< <*J��, ��� � 
� �
�� �J��
�*���	�A����< !������ � ���+�>@�A �� 	�A��������
���>»
[5, �. 39].
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��*
��� � 
���
���
J� �����
�� ����, *���>!�>@�<�<
� �������!���A ������ �����
� ����, %������

A

���
���
A *
�!�����> ���	����, <���
�A, �������,
��+	����< ��������A 	�<����
���, %��*� +�*
� � 
���-

���
A �������J 	�

� 
��	�. G��� ��*��!�� ��� �������
��
����
A �����
J ���� 
� <*J� *����
�� ���� � �������
� ���*�����, !� �J��+����< � 
���!�� L�*��*�� � L�
���-
��*��, ����
, ��J���J� ��*��!�<� L�������
�
J� ��� � ��*-

J� <*J���, %������

J� �����!����� �
� ���, 
���-

���
-�������
J� �%�

��<� �
����

�A ���J ����,
���%��*
J� �

����<�, 
���!��� ��������
A �����
�-
��� � �. �.

� ��
������!���A ���������� 
�	
����
 ���*J����� 
�
��������� %@����
<�� ���	���
�< �����
�. B�@�������
�
+���� ��������� ���	���
�< �����
�, 	
�� � �
<-
��� «�����
» !��� ����	J�����< ��*��!
� �	��+�
��. ��*
-
%��*�� ���	���
�A �
<��< �����
 � ���������� %P<�
<���<
���, !� �
�������
J� �
<���� «�����
» ������>� � 
���<-
@�� ����< %��� 	��<��� 
��� � 
��!
J� 	�������
, �J	��<<
� 
�� 
�+
J� ���*
���. H�
�����J �����	���� �����
���>
��*��!
J� ������A *
�
�A %�%��

, ��� !� �+
 ������
 ��@�����>@�� ��*
� «�����
���!����� ����<�»: «����<
L�
��!���A �����
����», «����< %����!���A �����
-
����» � �. 	. ��+	A ���A ����� ����������� ��� ���	���
��
�����
�.

� 	�

A ��%�� �J ����	�� 	���
���>, ����<, 
� 
�?
�*��<	, ���������*����< 	����!
 �J��A �����
�> %%@�-

�<: «G����
 — L� ��������
� ��� ��� ����!���
��,
���
<�� � �������
���
A 	�<����
��� � �����%�<>@���<
� �%J� �����<�. G����
 — L� �����
� %*
�!�
�� �
<��<,
��	<@�� � ������� �
<��A ���	���

A %����� �������-

���
J� *
�
�A, <...> L� �
�
A �
<��A
JA L����
� <*J��
	�< ��������
J� ����A» [7, �. 14], L� *
�� ��������
A ����-
��!���A ������J, %��	�>@�A 
��
����
-	���
����
A
��
����A [6, �. 28].

F+
 �!����� 
��
����
��� 
��%��� ��+
J� ��A����,
«���� !� 
 %���������� 
� ���� �� ���
�	��+
���
� ��������
A %����� *
�
�A, 
 � ��� �����
J� �� ��A����.
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��� �
<��� ���
�	��+�� � ���	���

A %����� *
�
�<, ���
� �����
 <��<���< L����
�� ��������

� �	P<*J�� � ��-
���%�<���< ��� ����A ���� � ���	���� 	�

� �	P<*J�� (���
�����*��
�� � ��������!����� ���<� � ��	+�����

J�
���*��	�
�<� 
 ��������� %*
�!��� �
<���, ���<�� ���
�
�
� ��A��� � 	������
���*������<)» [2, �. 29].

D	
�� 
��
����
��� 
� �+�� %J�� ���*
�
� ��@�����
-

A !���A, �	��<>@�A �����
 � ��!�� ���, �������

��
����
��� <��<���< ��A���� <*J��� *
���, � 
��-

����
�< ��
���< ��A����

� 
� ���� �����
��, 
 � ����
�����.

����
����
A ��
����A �����
 %��	��� ����, !� *���-
@��� 	���
���> � �	��*������� L�� 	���
���> � ���� ��-
���%��
��, <��<<�� � �
?�
�> � 
�A ����!
J� %��*��-

���. ����
���< <��<���< 
�%�	��A ���
�	��+
���>
�����
�, ����< ��+
�> ��� � �J	���
�� �����
���!���A
������� �* �����
� ������ <*J��.

&��
�������
� ���!�� �����
� � %J!
J� ���, �
�
�
�> B. O. ������
A � �
��� 	����� �����	������A, �����
� ��, !� 
� ���
�>� �*
�����
 �*	�

JA L����
� �����-
���
� *
�
�<. � 	�<����
��
� ������� — � ���� 
��!
�
���!����� � 
��!
A ����
������ — ��������� �����
����
����� � �*
�

��� ��J��� *
��� <*J�� 
����, � ����
� ���%
��� ���<@�� L������������ 	���
���> �����%-
��

� �����
� [6, �. 28].

���?�
��� ��
������ ��	<� ��������� �����
� � ��
�
�
� ���!�� � ����-
������
� � ��, !� �����
J, ���+	�
����, ��<*�
J � �
<��<��, ���
�	��+�@��� ���A-��% %�����
*
�
�A ��� 	�<����
���. D	
�� ��� �����	��
�� ��+	A
�
����
A �����
���� L�� ���� ��������������< �
��
� ���� ��, !� � ���� ��A����� �����
J ��*
J� 
���
*
�!�����
 ���!�>��<.

H>%�< �����
���!����< ������� ���� ��	��� ����
���-

�, ���������

� �*	�
�< �����������. G����
 ��<*�

� 	������ �����
���, ��	<@��� � ���	���

�> �����
���
�����
�. R�� ��<*� �����
�, �J��+�>@�� �
<��< 	
A
%����� *
�
�A ��� ����J 	�<����
���, 	��� � 	���� � *�-
�������� �� � ������J �
<��A L�A %����� ���	��<>�

Філоло ія



292 Збірни праць молодих чених НУА

�%�

��� ��*��!
J� ���� �����
���A �����
�, ���
�����
������J. B	��+�����
�< ��������� �����
������J
*������ � ��������J ��������
A %����� *
�
�A ��� 	�<����-

���, � � �����, ���J��>@�A L�� %����� ��� 	�<����
���
� ���������*����< ��� ��+
�< 	�
���!����< ���A!���< �������,
L����
���� ���A <��<>��< �����!����� �	�
��J (���� ���
����!���
�<) ���	���

� <*J�� 	�< ��������
J� ����A,
� ��
���< ����� � ��, !�%J ���+��� *
���A (<*J��A)
�	���> L�A ��������
A %����� *
�
�A ��� 	�<����
���.

G���� %��*�, �����
 ���	��<���< ��� L����
� �����
-
������J, ��� �����!����< �	�
��� ���	���

� <*J�� 	�<
��������
J� ����A, %*
�!�>@�< �
<��� ���	���

A ���-
�����
A %����� *
�
�A ��� ����J 	�<����
���.

&�� �
���
�� �����
� ��� �����!���A �	�
��J ���	���
-

� ��������

� <*J�� �*
���>� ��%���J, ���J�,

� ����JA �*��<	,  
� �		�>��< %P<�
�
�>. ��������, �����

	�+�
 %J�� 	
*
�!
J� — � 
 �
�*
�!�
; �����
 
� 	�+�

����� �
��� — � 
 �� ����� � 	�. D	
��, ���� ���*
���,
!� ���	?�����

��� �����
� <��<���< �����!����< �	�
���
��������

� <*J��, � �����
 ���
����< �����
� ��?� � ��
���!��, ��	� ���+�� �����!���A �	�
���A ��������
� <*J��,
�+
 �
<��, ����� %��*� � 
�� �<��<>��< L�� ���*
���
(	
*
�!
���, ��������� ��

��� � �. �.).

H�
������!����< �����
���< ���������< � ���� ���
�-
��
�< 	�

A %����� %@�� <*J�*
�
�< � %��	��� 
�	����-
����, �����@��� ���� �����
�������� (�
�*
�!
���,
�
���!
��� �����
� � �. 	.). � ���� ��������� L�A %�����

���� � 	�<����
���, 
� ����	J�����< �* ���������
������
�	���
J� ������A ��
��������. F
�*
�!
JA ��
������!��-
��A �����
, ���
�<�� L����
�� ���������
������J ��
�-
���
A ��
��������, ���%������ 	
*
�!
���.

F��������
������� ��
����
A ��
�������� ��� !����
��
������!���A �����
������J ����	J�����< �* %@�
��!
J�,
������
J� � �*���������
J� �����
�.

D%@�
��!
J� �����
J ���>� ?����A 	����*
 �����%��-

�< � �����*�>��< � 	
� � �� +� *
�!�
�� � ��*
J� �����
-
��������. ��������: research, hypothesis, cognitive ability, phenomena,
paradigm, conceptual structure, visual perception, domain.
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&�� �����%��
�� � ���������
������� ��
����
A
��
�������� 
� ��������*���>� ��� *
�!�
��, 
 ����
<>�
�
�
A ���
�
� %@�
��!
� *
�!�
�<. R�� �����
J, �-
���
<< ��� %@�
��!
� *
�!�
��, �
�����*���>��< � �!���-

�<� � �*���������
J�� �����
���:

Grammar — the branch of linguistics that deals with syntax and
morphology, sometimes also phonology and semantics;

Cognitive grammar — the second name of cognitive linguistics, studies
language as cognitive mechanism that acts the part in coding and
transformation of information, � �. 	.

D	
�� ���	� L�A �����J �����
� �����!�>��< �����,
� ���J� ��������*���< *
�!�
�< ������� � 	������
������
%@�
��!
� � �*���������
� *
�!�
�A, 
�������: %@�-

��!
� *
�!�
�� �����
� conceptualization — �������
�� �
-
������, �*���������
� (� %����� ��
����
A ��
��������) —
��J���
�� 
�A �
�������, ��	�@�A � %��*��
�> �
-
����� (�
���� — �������
�< �	�
��� ���<��, ��
����
�
������
�, �
��������
A ������J � <*J�� �*��, ���A �����
J
����, ���
� *
�
�<).

G���� %��*�, �����
 conceptualization, ���
�<�� !��
�
��*
J� ���������
������, ����!����� ��> �
�*
�!
���
�, 	������
����< ��� *
�!�
��, ���
<�� ��*�<	 �*���������-

A �������.

&�����
J� �����
J �����%�<>��< � %��� �*�A ����� —
����� �	����

J� 	�������
. &�����
J� �����
J ���
���*�-
��>�, ��� ��
����,  ��������


��!
�, 
��!
-���
�!����
��� ����
����
� ��������� ��������
� ������. ��������:
figure of speech, to conventionalize, taxonomic relations, polysemy,
metalanguage, absorbate.

� �	� 	���
�A?�� �����	��
�< ���
������< �
���* �����-
!����� ���������A �����
������ ��
����
A ��
��������
� �
���A��A � �����A <*J��J� �����
�� ����.
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��D>��
� ������ �*��<
�� ���
� ��+�

< ��
����
�� ��	�	�� � ��
���-

���!
�� 	���	+�

<�. ��	�
 	���
���" �����
�� � �����
������.
&��
���*��
 ���
� ?�<�� �����

< �����
�� � ����*� ��
����
"
��
��������. ��*
�!�
 �������������� *�����

������, ��*�����-
�����
�� �� ������
�� �����
�� ���������
������� ��
����
"
��
��������.

Summary
The article deals with the main aspects of cognitive approach in linguistic

research. Definitions of terms and term systems were given. The main ways
of term formation in the cognitive linguistics domain were analyzed. The
characteristics of general, special and field terms in the micro term system of
cognitive linguistics are determined.
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�. �. (�4��

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� '. �. '������

�*�
&�/ &:�&�?� , �#11�*H � 	�G<�H1�*H
<&�1��*G�	;��

��>��?@� ��?�: ��
������������<, ��
���������
JA �
����,
��
����������, �
���� BQ�BG£O.

� 
���<@�� ����< �J ����+����� ����	 ��*����< ��
���-
�����, � ���� *����
 ���<
�� ��
����
A 
����. &�����-
@����� ��
����
A ��
�������� � ��
����
� �	�	� � <*J��
�
��� ��
����� ��	<� � ?����� ������������ ��	�
�< <*J��
� ���� �� ��*
%��*
J� � �
�%��*
J� ��<*<� � !������,
� �� �
�������� � ��*���, � ����� �J�������
J�� � �*
�-
������
J�� ���������, �� ��@�����<��J��, � � ���� ����-

�*���� � �����������, !� ��+�� � �� �
��.

D	
�� �* %�*�J� �����
� � ��
����
A ��
��������
<��<���< �
����. �����+	�
�� � 
���� �
<��< �
���� %-
*
�!�� 
��> �����
� � ����+�
�� ���%�, *��
���
���A
� �%�

���A �*���	�A����< <*J��, �*
�
�< � �������J,
�, ���	������
, � 
�J� ������J �*���	�A����< ��
��������,
��
������, �����������, ��������, �������; ���?�-
��� ����� �	��+�����
� �
���*� <*J��J� <���
�A � ���-
	�� *
�!�����
 %��?�> ���%�
� � L�������
��� ����
��-
!����� �����	��
�<� [1].

� 	�

A ��%�� �J ���	��� ���	���
�> �
�����, 	�

��
�. �. ��	J���J�: �
���� — L� �������
�< �	��+�����
�<
�	�
��� �J?��
�<, �	�
���, ��� ���
� ������������

�
*
�
�< [1, c. 24]. D�
�
�< !���� �
����� *������<���< � <*J��
*
�!�
�<�� �
����
J� ���, !� %����!����� ���
�
�� ���-
!�

J� *
�
�A � �� ����	�!� � !������ � !������ � � ����-

�< � ����
�>. B������ *
�
�A  ���� ����� �* �
�����
��*
� ���
< ��+
��� � �%��������, ��������

J�
��*��!
J�� ���%��� [1, �. 22].
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��?� �����	��
�� ���	���< � ������ ��
�������������,
������� �J ���	�� �* �����*J  ��, !� �
���� BQ�BG£O
<��<���< ��
���������
J�.

� ��
������������� — 
����  �*�����<*� �������J
� <*J�� — � ��!����� %P�����
J� L����
�� �������J �J�������
��< �����
��� ���	���

 �J	��<��J� <*J��J� �	�
��
(���, ���*����*��, ������ � �. 	.). B�%P�����
J� L����
�J
�������J, �����*��

J� � <*J��, ���!��� 
�*��
�� ��
��-
�������
J� �
����� [7, �. 29].

&��	���� 
�?�� �����	��
�< <��<���< �
���� BQ�BG£O
� �����A � �
���A��A ��
����������; %P���� �����	��
�< —
�	��+�����
� 
���
�
�� �*�!���� �
����� � ������
� �
���A��� <*J���. N��� �����	��
�< ����� � �
���*�
�	��+�����
� 
���
�
�<  �
����� BQ�BG£O 
� ���������
�����
J� 	���
���A, ���	������

J� � ����J� �����<�
������ � �
���A��� <*J��, � ����
�
�� �	��+�����
�

���
�
�< 	�

� �
����� � L�A ���� <*J��. &	 �-
	��+�����
J� 
���
�
��� �
����� ��
������������
�
���>� 
�%� �
��������
J� ���*
���, %P����������J�
!����!
 
� <*J��� ���
� ����
���A ��>!��� ���� [6,
�. 513].

�������
��� 	�

� �����	��
�< *���>!����< � ��, !�
���	������
��  �!����� ���
�	��+�� � 
��%��� ���

J�
�������<� �������J, <��<���< <	�� 
���
���
� � �
	���-
	����
� �*
�
�<, � �
?�
�� � 
��� ��	�� � !��� ���	�-
�<>@�� ������������� 	���
A ��@
��� !������.

� 
�	��
�� �����
� �
����

�A ��� !������ *�
����
�������, ������, �L��, 
 ��� �
�������� ��
������.
&�+�
�� ���� ��
<���< � �*
��
��
��� � 60-� �	�� ����-
��

A ��
������!���A ����
����, ��	� �<������ ����J�
�J�J �����������!���� ����
�< L���
���
A �������.
B�A!�� �����	������ ��  %��?� �%�+	�>��< � ��, !� � <*J��
*������ 
 �J� �J�<!�����A �������!���A � �������
A
�
��������� �� 
������A, 	�

J� ���� � ���A 
�	 +-

��� 
���� 
� ������>� 	�

J� L��������
����
J� �����-
	��
�A [5].

&�%���� �!����< *�
����� �>	�A �@  � �
��!
���. ��*��!-

J� ���������
J� �
������ ��*��%��J������ ����������,
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B�
��A, �������
� ���+�

J�, C�A ����
����. � ���
����< �� 
� ������� %�* �
���
�< E�������A, C�A��%��, ��
���,
F����. B�  ��+	�
��  �!����� �J���*J���� ������!���� ���
�J�������, *�
����?���< ������� L����.

� ���� ���A L�
�������
A �������!
��� �
����
BQ�BG£O ���!��� 
�	�
����> �������� � �
�������
��*��!
J� �������.

C������-L��!����A �
���* �!����< 
�!�
����< � ��*���
�-
!�
�< � �� �	��+�
�� 	��� ���
�������
 ��*��!
J� � ��-
���+	�
�> ���
�
��: �) ��, !� *������ � ���� ��%P��-
��, ���	��<���< ���A �� �%����

A �����
��� � %) ��,
!� � 
�� 
� *������, ���	*�	�
 �
�?
��� �����<�� (%��<-
����������, ��	�%A) [12]. O@� � 	���
����!���A L���� 	�����
��*��!�� ��+	� L������A — %������<������� %��<�������
� %������

���> ��	�%J � L�	��
��A — ���%
���>
!��������� L�� %������

���, !������ �!����< [11].

&
<��� �!����< *��	���� � *
�!�
�� «���, %���A ��	�%J».
& 	�

J� L������!����� ���!
��� ����
��!����� ����-
���� �
����� BQ�BG£O <��<���< «��	�%�» (���
� «!����» —
�	��, ��	�%� ��>� ��������� �P- � *
�!�
�� «��?�A», � ����,
	���
 «�!�����» = «��?�< ��	�%�»). M��

 L� *
�!�
��
*���������
 ����J� � ����� ������ �. M. ���<: «��,
��	�%�, !���� � �!����, 	�<» [4]. D	
�� � ������

J� ����J�
�����<� 
��	�� ���	�>@�� ���	���
�<: «�!����� — ���<
��
��
�, �J�?�� �	�������
�<, �%��>�
� ��������<
+���
�A, �	���, ��@������� ���JA �����<��< ����� ��*��
�
� ������
� 	�A����<» [11]; «���<
�� !������, �����-
����>@�� �
����

�A �	�������

��� ���� %J����, ��
��
� ��J���

��� +�*
�» [2]. �����J� ����J� ������ ���-
��� <*J�� *
�!�
�� «�����, �	�!�» ����<� 
� ���� ���� � ���-
	���
�� �!����<, 
 ����J� *
�!�
��� ������< «!����� � ���<-

�� ��
�, �J�?�� �	�������
�<» [8; 9; 10].

G���� %��*�, � L��>��� �
����� BQ�BG£O ����	��-
����
 �����+������< ��%P������*���< � ������@�
�� ��
����
«����� �
���<»: �*
�!���
 �!����� — L� ��	�%�, ��, *����
L� ���!�A, ��*�
�� — 
�!� ����% �
�?
�� � 
� *����<@�� �
!������, �, 
��
��, L� «	�<����
��� 	�?� � ��
�� 	%�-
	�����» (���������) [3].
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� �
���A��� <*J�� �
���� BQ�BG£O ���	������
 ���	�>-
@��� ���������: happiness, contentment, pleasure, gladness,
cheerfulness, joy, glee, bliss, delight, exhilaration, ecstasy, beatitude,
blessedness, felicity. �	�J� ���
�� (generic term) �������
�
�
����� BQ�BG£O — 
��%��� ?���*
�!
J� � ��������!����

���������

J� — <��<���< happiness. �	�� ��< 
� �
� ����
��!�� 	�%���� 
��%��� ���
�����
 
� %P�����
JA ���
�
�!����< — %������!��, � � ����< ��� blessedness, bliss, felicity
� beatitude ���
�����
J ����� 
� �� ��%P�����
JA ���
� —
%��+�
��� [3].

B���
��!���� ���	������
�� �
����� BQ�BG£O � �
���A-
��� <*J�� ���
�����
 ������@�����

 
� �����������
�;
� 
����J� �����<� �����< happiness ���� ���������� —
happiness ����	���< � ������ happy ��� ���*�	
� [13, 15],
� 	����� — 
 ���J�����< !���* �����������
�: happiness —
the state of being happy [14]. G�� +�, �	� happiness ���!���
�����<����
� �����
� �����
��, � 
�� �J	��<>��< ���
�
�
J� *
�!�
�<: 1) state of well-being characterized by emotions
ranging from contentment to intense joy; 2) good fortune, good luck,
prosperity; 3) felicity, aptness, suitability, unstudied grace etc.

B��� ������� ���	�>@�� ���!�� �
����� BQ�BG£O
� �����<*J!
A � �
��<*J!
A ���������. B!����� � ������
<*J�� �
����< � ����� �	����
�, � � �*
�
�� �>	�A *����-
����� ��� 
�!� � �����
��� 
�	���+���. � �����A �
���-
������ 
 
��	���< �<	� � «��J��� +�*
�» � 	������
��
	���
����
J�� � 
�����+��J�� �������<�� %J��<.
M��

 ����	����� ���A ���
�	��+
��� � «�J����» ��������
������ «�!�����» 
�� � � ��%� !�
� ����
JA L���
���
JA
*��<	 (���<
�� �(��	&���) �	�������

��� +�*
�>, !�����
����;���
� �	�������<, ��	��� [8]; ���<
�� C�	��
�, �;���
�
�	�������
�< [9]). � ���!�� � �
���A��� «happy», �
���-
����>@��, !� ���<
�� !������ ����������� 
����A

��� L���
���
� %������!�< (� �����
J� �����<� ���
��

��J � «happy» �����%�<>��< �����������
J� contented,
pleased, satisfied), ������ ��� «�!������JA» ���J���� ���<-

��, %�*����
, ���
<>@���< � 
��. B�� «happy» <��<���<
«����	
��
J� ����» � �
���A��� <*J��. ������ «�!�����»

� � ��A ���� 
� <��<���< «����	
��
J� ����», � ��� %���
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� �
����< � ������ <*J�� � !���� «%�*�J� L���A». B!�����
�%@� 
� �
����< � ������ <*J�� � �������� !�����. D 
��,
�����, �+
 ������ ���  �������!���A, ������ ��+
A
��*
��	
��� �
�����������
-L���
���
A ��
��, �-
������ L� 	
�����

 � L���< (����+���
�� ��
�J
%J��<), � ��+�����
�< �
�����������
�< ��
�� �%����

A
+�*
� [5].

M���, 
� �
��
�� ����	�

� �����������!���� �
���-
*� ��
���������
� �
����� BQ�BG£O � �����<*J!
A
� �
��<*J!
A ��������� �+
 �����+	���, !� �!����� — ��
-
	���
����
�< �������< !����!���� %J��<, ������� ���	
�-
*
�!�
�� !������ ����� � ��, !�%J %J�� �!������J�. ������
� ���, � �
������� ��*��!
J� ������� �
���� BQ�BG£O ���!��

�	�
����> ��������. ���� ��, � ������� ��*����<
	�

� �
����� �� �	��+�����
� 
���
�
�� ���?��<���.

� ����������� ���
������< ��	�+�
�� �����	��
�<
�����!���� ���
< ��@������
�< �
����� BQ�BG£O, ��
���������!���� ���@�
�� � �
���A��A � �����A
������������.
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��D>��
� ������ 	���	+�'���< �����!
�A ����
� ��
���������
� �
�����

U�BGI � ���A����A �� �
���A����A ����. ��*
�!�
 ���
�
�� A�
*
�!�

<, �����+�
 "� *��
� � ������ �*����� �
����� �� ����
<

���
�
�� *
�!�
� 	�
" ���� ��.

Summary
The article deals with the lexical level of the linguo-cultural concept

HAPPINESS in the Russian and the English languages. The components of
meaning of the concept under analysis have been determined, their changes
in the process of the development of the concept have been studied. The
comparison of the components of meaning has been carried out for the
language pair in question.
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�. &. ����3*�8����

������) �������� �-� >�	�	. ��� #. 1. J�������

	$&�,	/��1/� ,�1<*,<&�� ,��	K&��2 , 	�G<*-
#��	_�1���% �&�&�<	$	%

(�� A������� C?��? $O. �. �����)

��>�?� ��?�: ����������, ��
�A ���, ��%�!�

<, ���
������
�
��
��������.

���!�

< ���������� ��!�
� ���
���� ��+���� ����*� ��
��
*
�
�, ��� @ ��	�

< ��> ��������' 
� ������ ���

<
%�	����� ��!�

< (��
� ������
��<), ��� A ���

< �������

�+����� "� � ����� ����

< 	�< 	�<�
�

< ����%
� ���
���-
���
-��
���
���
� ��*������� (���
������
� ������
��<).

������

< 
�� ��������

< ' 	
�'> * 
�A��+����?�� ���
����?
��� ���
�����". ��%�!�

<, ��*
�

< ������, ����
�,
+��> �� ��, @ �������<, %����>' �+������� �	���?�
��������

<. � ���� ��
�>�� 
�%�� ��
�� *��%�� 	�< ����+�
-

< ��%�!�

<. ��%�!�

< �+� %��� ���%> «���%����������<»
����< 
�
���
" %��*�, �% ����� ��	������ ���
�� ��	
��

*� �����*��
���.

D%’'��� 	���	+�

< � ��A ������ ' �������

< ��%�!�

< �
��!��
�� �
���A����� ��	+
��� 	������� 
� ������	� �����
�+. �. ���
� �� E���� &����� �� "� ��	����

< � ����"
����A
��� � �������	� &���� F�*��.

�������
���� �%�� ��*
�!�'���< 
�%��	
���> ����
����
���
���� � ������ ��
���
���

< �������
�-��%�!�
� �� "�
�������	� 
� ����"
���� ���. �
� ��	���>'���< ��	���
���>
��������
�� ��
������!
�� 	���	+�
� ����

'�� ���� ��%�-
!�
� � �
���A����A �� ����"
����A ����.

� �
���A����A ��� ��%�!�

< �+� �*��<	����� � ��
���-
���
�� ������� <� ���
������
-����
��!
� �����, 
�������	
� �%��� B. �. N>�� [5]. � �
?�� 	���	+�

<� *	�A�
�
�A 	����-

�!
�A ��	��	 	 ���!�

< �������
� �* ���
������
>
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�
��
��'> ��%�!�

< � �
���A����A ��� XIV—XX ��., @ ����
��'
	�
���!
�A �������� ��
������
�� 	�
��� ��%�!�

<.
�������

<-��%�!�

< ���+ �*��<	����< � ����	� %���?
?���" ����� — �������
�, @ ����	�>�� ��<��<, ���!�� "�
<
��������!
� ���
���� ��*
�!����< <� ��

����, ����
��>����<
������ ��	%��+�

< � 
�� 
������
" ��
��, � �%���
B. �. ��	� [3]. �. �����A� �*��<	�' ��%�!�

< * �������!
"
�!�� *�� [4]. D	
�� �������	����� ������� ��%�!�

< @� 
� ��-
��
� � ��!��
�A ��
��������. N� *����>' ��������� �� ��+�������
���!�

< ����"
����� �������	�� ����

'��� ����� ��%�!�

<
� ��!��
�A �
���A����A ��	+
�A ����������.

F��> ��'" ������ ' ������!
� ��������

< �
<��< ��%�!�

<,
<� ����

'�� ����, ��� A� ���
������
-��������!
��
�%������A �� "� *��%� ����	�!� ����"
���> ��>.

��%�!�

< <� ����

'�� ���� ��*
�!�>���< <� ���
������
�
	�
���, ��’<*�
� �* ������
��� 
����� ���	�
�� � ���
��
������ �������<� ��������

<, @ ���*�>�� 
� 	%�*�!����
������

< 	 �����*��
��� �� 	*��<>�� ��	��������� �
����
� ����%
�A �
���
���, ' �����!
 ��
������, ��� �	
!��
��>�� ��	
�
 �����A �������� 
� ���
�� ����� �*����� ���
�� �����*�>�� ��������
� ���
������
� *
�!�

< — ������
�	������ �� ��%�!�

<.

� ���<	� ����������, � ����

'��� ���� ��%�!�

< ' � 
�<�-

��� ��� ���
�
��:

�) �����, <��A *��	�� *%���� � <��A �����<' ���� ��%�!�

<;
%) �	����� ��%�!�

<, <��� %�� 
�
���
�A *%���;
�) 
�*�� *%����, �% ��	����� 	�< ��%�!�

<.
��+������ 	�< ��������" ��%�!�

< ' �������� �������" A

��������� !���, @ ��A?� ��	 *��	�

< *%����� 	 ��%�!�

<.
��*����, @ �������< ��%�!�

< *���+��� � ��	 �
?�� �������,
� ��� !���� �������!
��.

C���� ���
������
� ��A%��
�� ��������' %�’<*���
��	���	
� ��
� ������> �	������, @ %�	� ���������
��
������ 	 ����

'�� ���� ��%�!�

<. ��� ��%�!�

<
%������>�� «������
�» ����*� 
� *��*� �����: ����
�, ����
�;
����
� �������
�; 6�� ���(��:�.

F�
� �����

< ����

'�� ���� ��%�!�

< 
����,
<� ������, ���?��
�A, ?�%�

�A ��������, @ %�����
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��������
���> ������
�� *��%�� ���, 	 <��� ��	
�<���<
A �������

<-��%�!�

<. H������, @ ����	�>�� ����
���� ��%�-
!�

<, 
�A!����?� ���>!�>�� sorry, excuse � ��!��
�A �
���A����A
���. H��������� XX �. ���������*�'���< 
�<�
���> «������»
�����
��� ����

'�� ���� ��%�!�

< (#’m sorry; excuse me;
pardon me).

�!� ��������!
� ����� 	�'���� 
�	
��*� �*��<	�����
� ��
��������, "� �����������< @� �!
 
� ����
���
� � �
	� �+�
��������� 
���*���

<. B. �. N>�� *� ���> �� ����
���>
�
�
�� *��%�� ����*�� �*	��<' �������

<-��%�!�

< ���
,

� «������+
 	�������
�», @ *%�����>�� ���� 
���*��
���%�: excuse me; forg�ve me; pardon me; «	�������
-�
�����>!�»:
# beg your pardon; # apolog�ze; «������+
 �
�����>!�», %���?�
��'
���
� 
� �
������> �� ���
 ���<: # am sorry [5].
� G. F. ����
� ���+�', @ 	
�� * ��+����?�� ���*
����
��������
� ���� ����

'�� ���� ' ����������
� 	�'����.
G�� �
� �	��<' ����

'�� ���� ��%�!�

< 
� ��, <�� ����-
	�>���< � ��<��A ����% �� 
� ����, @ �����*�>���< 
���<�.
� ����������
�� 	�'���� 
���+��� 	�'��� apologize �� ����
	�'����
� �������!�

< <� cry/ask/plead/crave/beg �* ���

�����
pardon/favour/mercy [1]. U� 	 ��<� �����*��
�� ����

'���
����� ��%�!�

< ��	
��� ���������
� ��!�

< * 	�'������
�* ������ ��%�!�

< — excuse, forgive, pardon �@, <�� 
�%���>��
�	���
� ��	��
�� ����

< 
�	��� ��%�!�

<.

� ��%�!�

<, <�� ����	�'���< 
���<���� *��%���, �+
�
��	
���� ����

< �� ����	+�

<, 	 ����	� <��� ��	��� �������
��%�!�

< �� ��!�

< ��*
�� ���
������
�� �����, @ 
� ����<��
������ ��%�!�

<, �
��
��< <��� �*��*
�'���< ��?� � �
������.

G��+ ����

'�� ���� ��%�!�

< �	��<>�� 
� ���������
�
�� �����
���
�. ���	
 * ��� �	��� ����	 ���������
�� ��%�-
!�
� ��	�����>>�� ���� ����������
��!
� ��*
��	�: ����

<
�� ��%�!�

< (pardon me), 
��
���< ����A
� ���
� (I’m sorry
you’re hurt), ��*
�

< ����
� (It’s my fault), %��<
�� �����������
(I’ll never do it again), ������	����

< (������
����<) (I didn’t mean
it). U	 �����
���
�� ����

'��� ����� ��%�!�

<, � ���
��	��<>�� ���� ��*
��	�: ����

< �� ��%�!�

< (Will you excuse
me if I…), �� 
��
���< ����A
� ���
�.

��+�!� �� �	�����
���� ����	�!� �
���A����� ����

'���
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����� ��%�!�

< 
� ����"
���� ���, �� ��'� 
� ���*� ��� ���
�
��	���	
���: ������-��
�����!
� (����
��!
�), ��������!
� ��
��������!
�.

� �!�� *�� �����!
" �� ��
�����!
" ��	���	
��� ��-
��

'�� ���� ��%�!�

< ����	�>���< 	���� ����, ��� ��
����'���< ��?� �������� ��%�!�

<, ����� <� sorry, excuse �� �
?�.
N� ������� ����	�>���< ��	���	
��� ��������� � ����"
����A
��� — ��(��/��, C���C���& �@. ��� @	 ����

'�� ����
� �����, � ��� �� �+� ���������'� ��������
���� �������	���-
��� *��%��, <�� *���+��� ��	 �������" �� *	�%���?� ��	 ����������
A ����> �������

<.

��������	, 	�< ����	�!� ��������!
�� �%������A ���
���< �������	�! ���
�
 %�� *��
��� ������ ��%�!�

<:

$
	� ���� ��%�!�

< 
����� �+��� ����	������< ��������
	�< ����+�

< *%�
��+�
���:

&�� �������	� 	���� !��� ���������'���< ��	���	
���� �
����������
��!
�� �
�������<�. � 
���	�
� 
�+!� ������	�
�� %�!��, @ �����
���
�A ����

'��A ��� �* ����������
��
	�'���� ��	���	
 ����	�
�A � 
� ����"
���� ���:

“The truth.” Dumbledore sighed. “It is
a beautiful and terrible thing, and
should therefore be treated with great
caution. However, I shall answer your

Hagrid suddenly pulled out a very dirty,
spotted handkerchief and blew his nose
with a sound like a foghorn.
“Sorry,” he said. “But it”s that sadknew
yer mum an’ dad, an’ nicer people yeh
couldn’t find anyway... You-Know-Who
killed ’em.”

+����� �����:��� ����
 (���&B,
�����	�:���� !����� � 
���
���������, � +���� ���	���, ��(�
������	� ������.
— ����083,  C���C����� ��	�����,
�	� ����) F�	� ���� (���… ]����,
���B�! 	&��) �� ����! ����& )
����� �� (	� �� �����… ��…
�������� �! (�� "��������.

Harry, meanwhile, still had questions
to ask, hundreds of them.
“But what happened to Vol , sorry  I
mean, You-Know-Who?”

4�� �����  +������) 
�	��� ���	���
B� ����� ��C�����.
—� B� ���	��� � "�	… �3, �����…
� "�����$��?

�����… ���!�� ���(	���. ������
:� C�������� � ������� ���, ��F ��
��� ���(� ��������� � ��	���&
�(���F����&. ����� � ���C���� ��
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questions unless I have a very good
reason not to, in which case I beg you”ll
forgive me. I shall not, of course, lie.”

���� C������, !�(� B� �����
�F� C���F�� C������ �� ���C���-
����, ��� +�+�����A�� 1��/	 4���
����0���. ]����)��, � �� (��!�-
���.

$
	� *���+
 ��	 *����� �������	�! ��
���> ��� *���
���
����

'��A ��� ��%�!�

< 
� �
?�A, ��� <��A ����	����
���������� ��!�

<, �!� A ������� %��� *���
�
�:

�
���* ������!
� ��������� ���*��, @ ���� I’m sorry, <��
*��	
 * ��@�
���	�
> �����������'> �+��� ��	
������ 	

��
���" ����A
� ���
�, ' 
�A!����?> �����> ��%�!�

<.
��� � ����"
����A ��� ���� ����

'�� ���� *	�%���?� ����-
	�>���< ����������
��� 	�'������, <� � ��(��, C���C���&
�@. &���������
�� ' ���!�

< ������ ������-����
��!
��
��*
��	�� F� ��%�!�

< � �
��-����"
����� �������	��.

1A��� ��C���C���

1. %����� 4. �. F���

'��A ��� ��%�!�

< � �
���A����� 	�������:
	����
�!
�A �
���*// ���
�� ����. 
��. �
-�� ��. �.�. ����*�
�. — 2007. —
№ 782.— B. 39—42.

2. %����� 4. �. F���

'�� 	�'���� ��%�!�

< � �
���A�����
	������� // ���
�� ����. 
��. �
-�� ��. �.�. ����*�
�. — 2006. — № 726.—
B. 111—113.

3. ����� 1. ". ���
������
-��������!
� �%������ ������>��
�,
@ ����	�>�� ��<��< (
� ��������� �
���A���" ���): ������. 	��. ...
��
	 ���� 
���: 10.02.04/��H�. — �., 1996. — 16 �.

4. 9����)� 9. &��������� �*��
�
�<: B���
�����
� �����	��
��

� ��������� ������ <*J�� � �����A �������J. — F.: I*J�� ����<
��A
�������J, 2003. — 272 �.

“Er  but maybe this is not the time...
no...” said Dumbledore, “where was I?
Ah yes, the Triwizard Tournament...
well, some of you will not know what
this tournament involves, so I hope
those who do know will forgive me for
giving a short explanation, and allow
their attention to wander freely.

 A�... �	�, ��(��, ����� �����...
���...  ������� ���(	���.  4� ��
��� � �C������? �
�, 4�����-
	�����) �����... �� ��� � ���
���&��, B�  �� ���� �������, ��F
�A, *�� +��8,  �� �	�	��,
$1��A��,$�, 1���� , ��B� �
���������� ��� C����&.
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5. j&�� 1. ". ����
������
-����
��!����� �%�

��� �J���-
*J��
�A-�*��
�
�A (
� ��������� �
���A��� <*J�� IV—XX ��.): ���-
���. 	��. … ��
	. ����. 
���: 10.02.04 / �E&MMI — �., 1990. — 24 �.

6. �F��� $. 9�	��
 «E���� &���� � ���������A ����
�» — ��"�:
�-��-��-E�-H�-F�-E�, 2006 — 300 �.

7. �F��� $. 9�	��
 «E���� &���� � ��'�
� ���
���» — ����: �-��-��-
E�-H�-F�-E�, 2006 — 335 �.

8. �F��� $. 9�	��
 «E���� &���� � �’<*�
� �*��%�
�» — ����: �-��-
��-E�-H�-F�-E�, 2006 — 384 �.

9. �F��� $. 9�	��
 «E���� &���� � ����� ��
>» — ����: �-��-��-E�-
H�-F�-E�, 2006 — 672 �.

10. J. K. Rowling. Harry Potter and the Sorcerer’s Stone. — ��+�� 	�����:
http://lib.aldebaran.ru

11. J. K. Rowling. Harry Potter and the Chamber of Secrets. — ��+��
	�����: http://lib.aldebaran.ru

12. J. K. Rowling. Harry Potter and the Prisoner of Azkaban. — ��+��
	�����: http://lib.aldebaran.ru

13. J. K. Rowling. Harry Potter and the Goblet of Fire. — ��+�� 	�����:
http://lib.aldebaran.ru

��D>��
B����< �����J���� ��@
��� ��!��� ���� �*��
�
�< � �
���A���

��	+�����

� 	������� � �	�����
��� ����	�!� �J��+�
�A �*��
�-

�A � �
��-�����
���� �����	�� ���*��	�
�A �+. �. ����
�.
&���	<��< ����������
��!����� ��*
��	
��� ��!��J� ���� �*��
�-

�A � �� �����
�J �����	� 
� �����
���A <*J�.

Summary
The article concentrates on the definition of the speech act of apology in

English fiction discourse and the adequacy of its translation into Ukrainian
(on the material of the works by Joan K. Rowling. Pragmatic and semantic
classification and variants of translation into Ukrainian are suggested.
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��� 81’255.2:61

�. (. 2������$
��

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� 4. '. 4����������

�	#K�*-/&%��K&1�	2 <�/&�	/#�	. ��*�<&'=
<��G,*1/�<�1/��� � �&�&,*$	

(�� ��C������ ����������� C���C?)

��>��?@� ��?�: �����
, ���%J %��*��
�< �����
�, �������<
� ��

���< �����
�, �
���
���
���*�J, «�+
J� 	��*�< �����	-
!���», �����	!����� �����J: ���������
��, ���
��	����
��,
�
���������
�< *���
�.

&�%���J 
��!
-���
�!���� �����	� ���	�����<>�
�
����� ��� � ���
� ������!���A ���
��<�����, ��� � � �!��
*��
�< ������!���A %����� �����	!���A 	�<����
���.
��+	�< ������ 
���� � ���
��� ����� ��> �	��+�����
�>
���������, ���	��<>@�> �J%� <*J��J� ���	���.

N��� 	�

A ��%�J — �
���* �����
� ��� ��������
J�
�����!����� �	�
��: �� ����
��!����A � ��������
JA ��������,
��������
���, ���	���� %��*��
�< � ���%J �����	�.

D%P���� �����	��
�< <��<>��< �����J ��	���
��A
�������� (%P��� 40 �J�<! ������).

&��	���� �����	��
�< <��<���< �����	 �������J�
�����
�.

�������
��� ��%�J ���	��<���< %��
J� ��*������ 
����
� ���
���, ���<

J� ���
�
��� ������ ��������
A
�����
���� � 
�%�	�����> �
������

� %��
�
��+	� ������������� ��*
J� ����
.

��������
J�� �%�

��<�� 
��!
-���
�!���� ����<
<��<>��< �� �
�������
��� (�	��+�����
���), ���!
���
(�����< ����	������
��� � ��<*
���), �!
���, 	�����-

���, <�
��� �*�+�
�<. R� 	��������< *� �!�� �����*��
�<
��������
J� <*J��J� ���	��� — �����!����� � ��
�����!�����.
� %����� ������� L�A ���� ���+�� �����*��
�� �����
����
� ��������
A ������� [3, c. 18].
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&	 �����
� �
������< L���
���
-
�A�����
� ���
(����!���
��), ����	�>@�� 
�*��
�� �!
 ���	���

�
�
<��<, �
�<@���< � �A ��� �
A %����� 
���� ��� ���
���.
� ��������
A ���������� �����
J 
���� �
�
�> ����
��!��-
��> 
����*��.

� �����
��, ���*��

J� 	����� !���� � �!
� ���*�
�� 
�
�����
J� %P���J � <���
�<, %����!����� 	
*
�!
� �
���-

�� ������������� ����	�����A �
�������, ���	P<��<>��<
�%J� ���%��
�< [7, c. 3].

M	����
JA �����
 ���������*����< 
���!��� ���	���
�<
(	���
����); �!
���> ����
����; 
�*���������> � �
����-
��; ��������!���A 
�A�����
���> (��������� L���������);
��������> [4, �. 147].

M����*��
�� �����
� � ��*��!
J� ������ �+�� ����	���
� �� �
�*
�!
��� (<���
�� 
�+�������
�, 
, �-��	����,

��*%�+
�).

G��, �����
 valve �+�� ����� *
�!�
�<: 1) L�����

�< �����
(L�����
���); 2) ���
 (�������
���); 3) �����
 (�������-

��, ���%�����
��, ��	�������).

G����
 storage: 1) *����
�>@�� ����A��� ��� ���<��;
2) ����	, ���
���@�, 
��������.

����A ���
A ��������
��� �����
� <��<���< �� ��

�-
��<: subscriber, user (�%
�
�); screen, shield (L���
); trolley, truck,
bogie, dolly (����+��).

���� �����
� %@�
��!
�< � %@����
�!����< �������
���>!��� ����, ����!���
�<, ��������
J� %��J � ���?�,
�����%�<��J� 	�< �J��+�
�< ��<*�A � �
?�
�A ��+	�
�����
����

J�� �
<��<�� � %P������, � ���+� 	�< �J��+�-

�< ��!�����

J�, ���!�����

J� � �
J� ��
!
J� �������-
������ ��� 	������
������ � ������������� %@�
��!
J�
� %@����
�!����� �
<��A [7, �. 47].

D%?��
JA ����� «�����
J� %���», %��� � 	�+� ���	-
�+�
�A ���+�� 	�< �����%��*��
�<, ��
!
J� ����A,
�������������� �
?�
�< ���� � ���	���� ��������
�<: to give
consideration (to); to draw attention (to)...; to make mention (of) ...;
to take advantage (of); to account (for); to refer (to).

N��JA �<	 ��� � ����!���
�A: problem, information, method,
technique, procedure, study, investigation, research, data, results,
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findings, %��*�>� ���%��*
J� �����
�����J � ��*��!
J��
���
<�� �
����

�A ���
�*��

��� [1, �. 61].

R�� �����
J� �	�
��J �����*�>� ��
���> ������������-

�< ������, � ���� �
�
�> �
�������
�> 
����*�� 
����
�����
J. B�������
 �����
J �	��*	��<>� 
�:

1. 	
���
J� (	
���
�
�
J�): �) ����J�, ��� 
���-
�*�	
J� (	
���

J�): �ircuit, �hip, �ode, bug; %) ���*�	
J�,
%��*��

J� � 	
���

J� ��� � �������: driver, debugging,
equipment, on-off control; �) ��+
J�, ���>@�� � ���� ������

� ��
�� 	��� ��
�A (
�����������
J� �����): f lywheel,
electrodynamics, etc;

2. �
����
J� (�
����
�
�
J� ��� �����
J�), ��<*�
�
���� ���J� �����*�>��<: (�) ����J��
���, ��� ���� �
-
?�
�< ��+	� ���
�
���� ���	��<>��< �� �*����A: control
key, direct digital control, camera range finder, radio range finder romote
control switch; (%) ��*��!
J�� ��������!������ ���	������, ����-

J� %��*�, ���	�����: call to subroutine, correction for displa-
cement, delay per logic function, digits with place values. [4, �. 148]

D�
�
J� ���!
��� 	�< �����
����
�< 
�J� 
��!
-
���
�!����� �
<��A <��<���< %@�
���
���
JA <*J�. &��
%��*��
�� �����
� *
�!�
�� %@������%�����
� ����
��������*������< � ���
�!������< � *��������� � �����
�-
��!���A ������J, � ����> 
 ���	���.

G����
J ���� %��*�J�����< 
� %�*� �������!����� ���
���
���!����� ����
��:

�) � ��	���� �
�?
�� ���*
���: crane (+������ — �	P��-

JA ���
); worm (!���<� — %���
�!
JA ��
�);

%) � ��	���� ��
���A: leg (
�� — 	
� �* �� �������);
fin (����
�� — ���� � ��������
��);

�) � ���+
��� �
<��A: capacity (������), resistance (���-
�����
��) *
�!�>� 
� ���� ��A����, 
 � ���%�J;

�) � �
����� �
<��A: fatigue (�������� — �*��
�
�� ����
�-
!����� ��A��� ������� �	 ���<
��� ������

J� 
����*�);

	) ����� ��!
�
�< *
�!�
�<: brittleness (�������� — ��A���
����	J� ��� ��*��?����< �	 	�A������ 
����*�� 
�+� ���	���
��������).

M��!
��� ���
�
�< �����
� !��� ���+�� *��������-

�< �* ��*
J� <*J��, ���J� � �*����
J� �����<� ���
�<��<

Філоло ія
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�
���
���
���*����: formula, coefficient, symptom, syndrome,
theory, postulate, etc. &�	�����
J� ���%� �*	�
�< �����
�
<��<���< ���%��*��
��.

H�����-����
��!����A ���% ���%��*��
�< — ���%��-
��
�� 	
�� ���� ��*
J� *
�!�
�A (�����	�
�� ���� 
�
�
��J). � �
���A��� <*J�� ?��� �����
<��JA ���%
���%��*��
�< — �
�����<: to doctor — ��*J���� ���
�!����>
��@�; to motor — ��%���� � ��+��� 	�������<; to handle —
���������, ��
����������; to pump off (out) — ���!�����; to oil
(to grease) — ���*J����; lay-out — �����+�
��, ��*��@�
��
(� ������ to lay out); fall — ��	�
��, �J��	�
�� (� ������ to fall);
hold up — *�	��+�� (� ������ to hold up).

F�����!����A ���% ���%��*��
�< — �!���
�� ��-
��� 
� %�*� ���>@���< � <*J�� �
� � ���%��*������
J�
�������-��������: dis- (disable — ����+	���); re- (reusable —
�
�����
� �����*��
�<); over- (overlap, overheat —
�����������); im- (immobile — ���%���
JA); as- (as-cast � ����
��	�); �������� -er, -or (operator — ������; supervisor —

�%�>	�����); (sensor — 	��!��), etc. ���< �	�
��� �+��
%��*�J�����< ����� %P�	�
�
�< � 	
 ���� 	��� � %���
�
�: cathod-follower (���	
JA ���������); signal-noise (���
��-
?��); radiospectroscopy (��	�����������<); time-keeper
(��
����); time-piece (!��J); half-way (
� ��%��� (
�
180 ���	���) [7, �. 10].

� �
���A��A 
��!
-���
�!���A �����
���� *
�!�����
�
���� *�
���>� ��*��!
J� ��	J ����@�
�A, ���J� �
*��������� � *����� � �����!���� �����
�< ���
<�
	����� 
� �%%��������J � ���
��J.

�%%��������J (abbreviations) %��*�>��< �* 
�!���
J� %���
*
���
�����
J� ��� ����!���
�<: AA (antenna array); RWM
(read-write memory); kVA (kilovolt-ampere).

���
��J (acronyms) ���	�����<>� �%A ����@�
�<, ��-
�J�, � ���!�� � �%%�������� (!�����J�, ���*
���J� � �����-

�����J� � 
�*��
�<� %���), !���>��< � �����
���>��< ���
%J!
J� �����!����� �	�
��J: radar, laser, maser. � ������A <*J�
L�� �����
J ����
���
J ���	� ���
���������� [4, �. 151].

B��	� �
���
���
���*��, *�������

J� � ��*
J� <*J���
� ��*
J� *
�!�
���, �����!�>��< ��� 
�*J����J� «�+
J� 	��*�<
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�����	!���» (data — �
��. 	�

J�; conductor — �
��. ���	
��;
instance — �
��. L�*����<�; simulation — �
��. �	������
��).
&����	!��� ���	��� ��
���, !� �*��!�� �
���A��� �����
�
� ������� ���� 	���� 
� ����	� *
�!��� ��J����
����������.

F�	���
���< �����
���< 
��� ��+	�
��	
JA ��������,
��� ��� 
� %��*������ � ��	�+��� ����������< 
� %�*�
������!����� <*J��: ���J
� � ���!����. D
� %���+����� 	
�
�* 
��%��� 	���
�� 
���, �*	����?���< �J�<!�����<��, � ���-
��	����< 
� �������J� �����
���� ��	��-%����!�����
	�������
 � ����� �	��������� �����
�: �
����!�����,
�������!�����, ���
�!����� (���>!�>@�� �����
J ��*��!
J�
�*��� ��������
���A — �������, ��������, ����������,

�����, 
�������, ��
������ � ���?������, ����������
� 	�����). D%P���� 
�?�� �
���*� <��<���< ����������!����<
�����
���< [6, �. 41].

D��!�����

J�� ��
�������� �. �. ��������J�, I. M. ���-
����, M. �. ���
��, H. �. Q��
���J�, �. M. ����%�
�
��*��%��
J �����	!����� ���
��� � �����J, �*��<>@��
��@������� �	�����
JA �����	 �>%� ������ (� �� !����,

��!
-���
�!����) � ��
J� ����
�
��� �	��+�
�< �
<*J��� �����
�< ����
��� � ����������� ���������
A

��� <*J�� �����	� � ���%��
�<� �������A ���������J.
� ���A ��%�� «&������	 �
���A���" 
����" � ���
�!
" ������-
����» (2001) �. M. ����%�
 ���	������ ���	�>@�� ���%J
�����	�, ���J� � ��
J� �
��
��� ���� %J�� �
���
J
� �����	� �����
� � �����
���!����� ����!���
�A:
���������
��, ���
��	����
��, �
���������
J� *���
J,
��J���� ��*�����, �
�
���!����A � ��������
JA �����	,
�����!����� ���
�������� (�
�����*���< ��� ��
�����*���<
*
�!�
�<, 	%����
�� ��� ��@�
�� ���), *���
� !����A ��!�,
���������>, ��
�> �������A�� ��
�����!���A ��������J [2,
�. 58].

���� ��� �����	� ������ � %����� ���������� � �����-
������� �����*��
J �����J, ���	������

J� � ��%����.

&���	�

� �����	��
�� �*��<�� �	����� �J�	  ��, !�
�����	 
��!
-���
�!����� ������ � ���� � ������ �
��	���
�, � !���
���, <��<���< �������, � �
�� ����
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Термин Перевод Переводческий 

прием 

psychoactive drugs 

withdrawal symptoms 

route of administation 

digestive tract 

 

receptor site 

malignant tumor 

 

theophylline 

theobromine 

пñихотропные ñредñтва 

ñимптомы абñтиненции 

ñпоñоб приема 

желудочно-кишечный тракт 

рецепторный учаñток 

злокачеñтвенный карциноид 

аминофиллин 

диметилкñантин 

 

 

 

 

лекñичеñкая замена 

hormone regulation регулирование гормонов пермутация 

(переñтановка ñлов) 

аrrythmia 

to metabolize 

bloodstream 

birth defects 

narcotic analgesic 

pancreatic cancer 

аритмия 

метаболизировать 

кровоток 

врожденные дефекты 

наркотичеñкий анальгетик 

панкреатичеñкий рак 

 

 

калька (прямой 

эквивалент)  

мescaline 

psilocybin 

opioid 

heroin 

methadone 

meperidine 

diarrhea 

synergism 

меñкалин 

пñилоцибин 

опиоид 

героин 

метадон 

мепередин 

диарея 

ñинергизм 

 

 

 

транñкодирование 

(транñлитерация) 

 

4�(	�:�
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��+�� �����
�
�� 
��!
 %�
��

J� ���	��, 
 ���JA

��*�+�
 %�* �����*��
�< ���!���� ���
����� � L�����-
��
������!����� *
�
�A �����	!���.

� ����������� �J ���
����� %��� 	�����
� �����	��
��
�%�

���A �����	� ������ � %����� ��	���
J � �
���*
�����*���� � 
�� +�
��-��������!����� ������������� 
��!
-
���
�!���� 	�������.

1A��� ��C���C��@

1. +���	����� 1. �. &���	� �����
� � 
����J� �%�

���
�����
%��*��
�< � �
���A��� <*J�� // ����
�� DE�. № 6, 2002 /
B. �. E�������. — 80 �.

2. $���(�� ". #. &������	 �
���A���" 
����" � ���
�!
" ����������,
!. II / �. $. ����%�
. — ��

��<: ��� �
���, 2001 — 302 �.

3. ��C�����) �. -. ���	�
�� � �������� �����	� 
��!
A � ���
�-
!���A ���������J � �
���A���� <*J�� / �. H. &���<
���A. — F.:
�����, 1965. — 290 �.

4. 9�>��������) �. �. Q� ���� �����
 � �����
���< // ���.
�����
���� / �. �. ����������A. — F.: M*	. �� BBB�, 1961. — 231 �.

5. 9�:��� 6. =. G���< �����	� � �����	!����< �������� / I. M. ���-
���. — F.: F�+	�
��. �
?�
�<, 1974. — 88 �.

6. 1���)	�� �. ". D �����	� ��	���
��� ������ / �. �. B��A��. —
F: &�������, 2005. — 123 �.

7. 1C�������� �. ". D%@�< �����
���<. ����J �����
����
[R�����

JA ������] / �. �. B�����
���<, �. �. &	�����<, �. �. ��-
�������. — ��+�� 	�����: http: // cnit.ssau.ru / iatp / work / budileva /
glava_1_1.htm

��D>��
� ������ �*��<	�>���< ��%���� ��
� �����

< 
����" � ���-


�!
" ����������. D�
�
� ����� ���	��<'���< �����
�� — �*��<	�'���<
"� ����
����, ���������, ��������
����, ���%� �����

< �� *��%�
�������	�.

Summ�ry
The article deals with the problems of linguistic arrangement of scientific

and technical literature. The focus is on terms: their semantics, structure,
variation, ways of building up and translating.
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-. �. 2����*���

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� =. ". ]�����

1�&$1/,	 ,&��	<��	
�� �*�
&�/	 ��B��
, 	�G<�H1�*' $&/&�/�,�*' J	��&

��>��?@� ��?�: ��
����
�< ��
��������, ��
������!����< ����
-
����, ��
�����<, �
����.

� ��
������!����� ��%��� ����	
�� 	��<������A �%�
�
���
�� �	��<���< �*	�
�> �����
A �����
J ��
?�
�<
<*J�� � �J?��
�<, ���%�� �J��+�
�< � <*J�� �
�<*J��J�
	�A����A, *
�
�A  ����. I*J� �J������� ��� ���% *�������
�<
���A ���+�����
A 	�<����
��� �J?��
�< — 	�<����
���,
����<, � ��> !���	�, 
���*�J�
 ��<*�
� � ������!���A 	�<-
����
���> !������. B�@������
�� <*J�� ��� ���������
A
���J *�������
�< �J?��
�< !������, �, ���	������
, � �A
�����
��� *
�
�A, ���J�� ���������� �J?��
�� !������

� ���	���

� L����, �*	��� 
��> ��%���� � �
�����������
�	��+�
�< �
���*������ 
��� �
����� � ���	��<�� �������-

��� 	�

� �����	��
�<.

D%P���� �����	��
�< <��<>��< ���	���� ���%���*����
�
����� G����, � ��������� ����+��� ����
���
J�
�
��<*J!
J� �����J 	�������
� +�
��.

$�
�������� 	��
������� <��<���< ����
�����
 
�J�

�������
���  ��
������!����� �����	��
�A. � 
��%��� %@��
�
���
�� — L� 
����, *�
���>@�<�< �*�!�
��� ��, ���
*
�
�< !������ �����*�>��< � �	� <*J��� %@�
�<. �J	�-
�<>� 
������ ���!
��� �� �*
��
��
�<. &��+	� ����,
��
����
�< ��
�������� ��������������< ��� ��*������ �*���-
�
?�
�A 
����  <*J�� � 
����  !����!���A �������.
D�
�A 	�< ���� �*���	�A����< ����+�� �� 
������JA
����, !� ��
���
����
�� <*J�� �������< 
� �
����

��
����
�*�J !����!���� �J?��
�<, �*�!�
��� ���J� � *�
�-
�����< �������<.
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���J� ���!
��� ��
����
A ��
�������� <��<���<
��
������!����< ����
����. B%����

 ���<, ��
����
�>
��
�������� �+
 ���	����� ��� «��������%�

�> ����
����»
� ������������� ��� ����?�

 ��������

� ��*����� ����
-
��!����� �	�A: ��J��� ���	��� *� �������<�� <*J��A ����
-
���� 
����J� %��� %@�� �
<��A
J� ��������, ���J�
��������

 ������������� ��� ��*������ ���
�< ���� !��-
��!����� �*
�
���.

� ��
����
A ��
�������� ������< �@� 	�
, ���!�� ���-
��!���� !�
� *
�!�����
JA ���!
��. O� �������
�� ��-
���	�� 	
�����

 � �*
��
��
��� ��
����
A 
����,

�*J����A ���+� ��
����	�
��). &��	���� ��
����
A 
����
<��<���< ����A��� � ��
���
����
�� !����!����� *
�
�A.
� ������ ��
����
A 
���� %J�� ��*��%��
J ��� 
�*J����J�
<*J�� ���	������
�< *
�
�A � ���
���J �������
�< L����
<*J����. H�
�����J 
�����	����

 ���
����� �!����� �
�
��� �����	��
�<� � %����� ��
����
A 
����, ���J�
������ � ����> �����
�< ����>���
J� �	���A �
���
�<
��������

� <*J��. G���� %��*� � ����������� ��
����-

�< ��
��������.

 «�
����» <��<���< ��>!��J� �
<���� ��
����
A ��
���-
�����, 	
�� 	 ��� �� 
� ��@������� !���A � 	
*
�!
A
	���
���� 	�

� �
<��<. & ���	���
�> O. B. ��%�<��A,
���:�C� — L� «�������
�< �	��+�����
�< �	�
��� ���<��,
��
����
� ������
�, �
��������
A ������J � <*J�� �*��
(lingua mentalis), ���A �����
J ����, ���+�

A � !����!���A
�������» [4, �. 90]. & �
�
�> O. B. ��
���A, �
���� — «L�
��*������ ����
��
�< �����
� *
�!�
�< ���� � ��!
J� �

��	
J� �J�� !������» [1, �. 138].

H>%A �
���� — L� L����
� ���	���

A �
��������
A
������J 
�����< �*
�
�< ��� �
�������  	�A��������
�
��� �*�+
� ��+�
�� ��@�A � ���� � � ��!����� �����
��<*�
 � ���� �
+����� 	�����, 	�A��������
J� ��� �*�+-

J�, «������ �
�
�A», ���+�>@�� �*��<	J 
� ���. � ����
����
�
����� � ��!����� �����������
� ���
�
�� ��	�� ����
�	� «�
��������
�< ���<��» — ��
���
���
JA �
���
«�������
A ���<�� ����» [6, �. 62].

& �
�
�> B. E. ����!���, «�
���� — L� �������

���!�

JA ���%���*��

JA ��J��, ���	������

JA � ���
�
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�J��+�
�< ���J� �<	� ���� <*J��J� �����*���A, %��*�>-
@�� ���������>@�> ������-����
��!����> ����	����. &��

�	��+�
�< ��
���������
� �
����� ���>!���  ��� ��
����
	�� �<	� ����
��!����� ���*
���: 1) ���J, %@�� 	�< ���� ��
<*J��J� �����*���A, ���J� «������<>�» ������-����
��!��-
��> ����	���� � %��*�>� �� �
<��A
�> ��% �������-
!����> �
��; 2) ����
��!����� ���*
���, %@�� ��< %J 	�<
!���� �� �����*����, ���J� ���!�
J ��
���������
A,
L�
����
��!���A ��������A � ��<*�
J � ��
����
���>

������A <*J�� ��% � ��
�������� 
���
���
A <*J��A
��!
��� [2, �. 45].

&������ �
���� — L� !�
� ?���� �
<���, ���%����>-
@�� ��*��!
JA %P�� � ��*��!
J� ���	���������A <*J��,
�*
����� *��
���
JA ����: ����� %��*� %*
�!�>��<
� �J��+�>��< �
����J � <*J��? M
�!� ���<, ������ ���	����-
�� ��@�����<���< �� ���%���*���<?

� !���� 
��%��� ���������
�

J� ���	�� �����	��
�<
���%� ���%���*���� �
����� �
�<��< ���	�>@��: ��-
�
�
�
JA �
���* ����
���� ��>!��� ���� — ���
� �
�����,
�
���* ��

��� � 	������� ��>!��� ����, �
���* �!����-
���� ��>!��� ����, �
���* ������A � ����*��, %P��-
������>@�� 	�

JA �
����, �
���* ������ � ��*
J� �����
	������� [5].

&������ �
����J � <*J�� ���<	!�
J � �������!���A
���-�����
���!���A �������, �, � �����+	�
�> B. �. ��-
%��
��A: «�
��������
JA �
���* ���� �
���* 	
�� �
�����
� ��@�> 	�����» [3, �. 4]. � ��<*� � L���, � �����	�

�� ������
���	�� �����	��
�< �
����� �+
 	%����� �J<���
��
�
��������
J� ��<*�A ����� �
���*� ������A ��*�����
� ����.

N���> 	�

A ������ <��<���< �
���* ��������J �
�����
G���� � ���	���� �� ���%���*���� � +�
�� �
���A��� 	����-
���� !���* �
���* ���+
J� �
����� 
� �
�� ���������
J�
��J�� � «G�*������» �+� [8].

B ��@�> !����
� �
���*� ���-
��
���A 	�

�
�
����� � �
��<*J!
J� ������� 	�������
� +�
�� %J�
�J<���
, !� � �J�<!� ���*���
 �*<�J� ������� 	�

JA
�
���� �����*����< � ��@�> ����� ������: SECRET (532
�����%��
�<), MYSTERY (312), ENIGMA (17), RIDDLE (71),
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CONUNDRUM — (12), PUZZLE (52) � PARADOX (4). &��!�
-

J� 	�

J�  (��. G�%���� 1) �*��<>� 
�*���� ������� SECRET
���
�� �
����� G���� � �	����� �J�	, !� 
�*��

J� �����-
!����� �	�
��J <��<>��< �
��
��
��� �
����� G���� �
<	�� �� ������-����
��!���� ��<.

4�(	�:� 1
K��CC��C� ��?-�������� ����AC� /	H�	 ? ���������

��C��C�?�� O����

              Чаñтотноñть  

Лекñемы   

Абñолютное 

чиñло  

Чаñтотноñть в 

процентах 

SECRET 532 53,2 % 

MYSTERY 312 31,2% 

RIDDLE 71 7,1% 

PUZZLE 52 5,2% 

ENIGMA 17 1,7% 

CONUNDRUM 12 1,2% 

PARADOX 4 0,4% 

��>!��� ��� (��< �
�����) SECRET ����� 	�� �
�
J�
*
�!�
�<: 1) *
�
��, ���� 
�����

 ���J�����< � 	�����
(smth. kept hidden or known only to a few people); 2) ��������� *
�
�<
� ���� �� �
�����������
A 
�	����
��� (mystery, smth. which
cannot be explained or understood) [7].

&
<��A
� <	� �
����� ������<�� �J��+�

JA ��*��!-

J�� ���%��� ���
�
� «*
�
��», «�
������<». G�����-
!����< �
�����*���< �
<��A
� <	�� ��@�����<���< �
���	�>@�� 
�������
�<�:

1. C��� ���J��< �
������� � �� %��<�������� �J��-
+����< ������ �	�
����� ���: secret, charade closed book,
cryptogram, puzzle riddle, maze, mystery, paradox, rebus, mystification,
enigma, cryptic, charade, conundrum, secrecy, concealment, latency,
seclusion, hiding-place, deception, etc.;
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2. &��!�
� 
�*
�
�< �������*������< � �<	� �	�
��, 
�*J��>-
@�� ��������� ���	���

J� ��!����, 
�%�	��J� 	�< ���-
!�
�< +�����A �
�������: insensibility, deafness, blindness,
incuriosity, inattention, negligence, unintelligence, taciturnity,
unskillfulness, unbelief, doubt, indifference, inattention. ���� ��,
���!�
A 
�*
�
�< ���� %J�� L����, ��?�>@�� ���!�
�>
*
�
�<: confusion, doubt, distraction, perplexity, puzzlement, quandary,
suppression, bewilderment, dubiety, demur, uncertainty.

3. �������������� ���J����A ��� ��������>@�A �
����-
���, <��<>@���< ���!�
A 
�*
�
�<:

�) ��������
�< ����!
���: ���?�
��, ��*	���
��, ���������
��<*
���: difficulty, derangement, disorder;

%) �	��+�����
�< 
��	�����
���: �%���	
���, 
�<�
���,
?�%!
���, 
���*%�!�����: absurdity, insanity, unmeaningness,
unintelligibility, idiocy, anomaly, nonsense, oddity, paradox, ambiguity;

�) ���	
��� 	�< �����<��<: 
���	�����, ��������, ���J-
����: faintness, dimness semitransparency, invisibility, indiscrimination,
uncertainty, unintelligibility, imperspicuity, inexpedience.

4. ��A����< � ���J��> �
�������: ���	������
��
�+
J� �����, %��
, ��!�
��, 
���*���!�����. ��!
�
��
����� ���J��< �
������� ��@�����<���< !���* ���*�
�� 
�
���%J ��@������
�< 	�A����<: deception, untruth, disguise,
falsehood,  silence, taciturnity, conceal, disguise, hide out, seclude, veil.
B��	� �
+����� ���%� ���J��< �
������� � ��!�����
�
�
� �J������� ����!���
��, ���!�>@�� �J��+�
�� � ��-
��� �����!����� � ���*����!����� �	�
���� ���: keep silence,
fall silent, hold one’s tongue, refuse comment, make no answer, not utter
a word, keep one’s mouth shut, hush up, etc.

5. ��
����
J� L����, ���������>@�� 	�A����< � ���-
!�
�> �
�������, ���%���*�>@���< � ����� �	�
���� ���
curiosity, desire for knowledge, interest, zeal, inquiring mind, finesse,
challenge, venture, misgiving, sentiment.

6. ��A����< � ���!�
�> �
�������: ���������
��
�����, �����	��
��, ��%�� 	��������, �����J��� �����-��%
����� � ����+�
�� �
�����������
J� �����A: think, dispute,
question, investigation, detective, secret agent, scan, scout, snoop around,
seek, catch, debate, double agent, informer.
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7. G��	
��� � ���!�
�� �
�������: ��������, �����,
����<������, ����
�!����, 
��	�!�: tiredness, failure, problem,
stumbling place, objection, mistake, stumper.

8. �����J��� ��A
J ���%���*����< � ����� �	�
����, ���
discovery, knowledge, open secret, discover, emerge, be transparent (visible),
inform, detect, truth, evidence, confess, admit, speak the truth, tell all, etc.

� ��*������� ����	�

� �
���*� %J�� �J<���
J ���-

�
�J ������-����
��!���� ��< �
����� G����, ���J�
�J�����>� � ��!����� �
�
J� �*�� ���A�� 	�

� �
�����.
� 	���
�A?�� �����	��
�� ����J ���
���>� ���
���*������
�%�

��� ���%���*���� 	�

� �
����� � �
���A��A � ���-
��A ��
�����������.
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Summary
The article analyzes the trends of cognitive linguistics development and

its key term — the concept. The structure of the concept SECRET and its
nominative means in the English detective stories are determined.

��� 81’37

�. �. 2�����'���

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� �. ". '�!�)	���

$��&�/�,�=H �&K&,*H 	�/: <*�#/�,�=H 	1�&�/
� ��	G'	1&'	�/�K&1��& �	��*,�$�*1/�

��>��?@� ��?�: 	�������, *�����, ������
JA ������, �+���
��,
��������
��������, ����������
��!����A ������, �����*, ����%�,
��*��?�
��, ��!��A ���, ����, ����< ��!��J� ����, ���%��
��.

N���> 	�

A ������ <��<���< �������
JA �
���* ������-

� ������� 	�������
� ��!��� ���� (	���� ��), � ���+�
�J	���
�� �� ����������
��!����� ��*
��	
���A. D%P����
�����	��
�< <��<>��< 	�������
J� ��.

&�����!����< ��

��� 	�

� �����	��
�< ����� � ��,
!� ��������J, �����*���J� � ��%��, ���� %J�� �����*��
J
����	������<�� � �	� !��
�< �����A � ����� ��
������!�����
	�������
, � ���+� � ������� %�!�
�< ����?
�� %@�
�>

� �
���A��� <*J�� � ���<� �
<��< �*�+
A �
�������
���
��� �������
�� ����
������
A ������
���.

� 
���<@�� ����< � ��
�������� 
�%�>	����< +����
��
�
������ � ��%����� ��!��A ����
������. D	
 �* 
�����-
��
�A ��
��������, �
��
���
 �����	�>@�� L�� ��%���J, —
��������
��������. � ��
��� �  �
���
�< 
��	���< ��!���
%@�
��, ���	�����<>@�� �%A ��������!����A ������,
%�*��� ���� <��<���< �J%� �������
J� <*J��J�
������� � �
����
J� ������
J� � ��+��!
��
J� �����<�,
� �
����
J�� ������� � ���<�� [9].

&�������
�������� �J	��<���< ��� %����� ��
������!�����
�����	��
�A, ���>@�� ���� %P���� �
?�
�� ��+	�
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<*J��J�� �	�
����� � �����<�� �� �����%��
�< � ���	�� 
-

� ����
������
-��������!���� ������
����, � ����
�*���	�A����>� ���<@�A/��?�@�A � ���?�>@�A/!���>@�A,
� 	�< �������������� ���� ��+
J �
����
J� ���*�
�< 
�
���� � ����< �� ��!��� �*���	�A����<, ��<*�

J� � ����
%@�
�< ���� � +�	�
�<. &�������
�������� ����� � ����
��
<*J�� ����
���
JA (	�<����
��
JA) ������ [1; 9; 10].

&<���
�� � ������

A ��
�������� ����� ��!��J� ����
���?���� 
�?� ���	������
��  ������� ����
������ � ��!�-
�� �*���	�A����� ��+	� 	���< ��%P������ ��!��A 	�<����
-
���, ���<@�� � ���?�>@��. ��!��A ��� ���	�����<�� �%A
��� �*���	�A����< ���������< � ���!����<, � �
�� ����
��+�� �%@�
��. C�
���< ���������< ����� � ��, !�%J
�����*���� �%@�
�� � �������� �� ���!����>, ��
���< +�
���!����< ����� � ��, !�%J %��%���� ���!�

� �%@�-

��. B�@������� 	����!
 %��?� ���!���� ������������A
��. B��	� �!�
J�, ���J� ���	���
<�� ����> ��J���, %J��
�+. B���� [10], �+. D���
 [8], D. E. &!���� [9].

��+	JA ��!��A ��� (��) ���������*����< ���	���

J�
«���	���
-��J���J� �	��+�
���». R� ���	��<�� ���*�-
��> � ��������!����� �%�

��� ��. ���� ��, 
� ���	�-
�<>��< L���������
J� ���
��, � ���� �
?�
��� ���<-
@�� � ���	���
-��J����� �	��+�
�> [2].

��������
JA ��!��A ��� <��<���< ����*P<���
��� �	��-
��
��, 
�������

J� 
� �����*���> �	������ ��<*� ��+	�
%P���� � �� ���*
���. O� ��	�@�A ��������
A ����>
<��<���< �%�+	�
��. �������� ���!����< � 	����� ����
��!��� ����, ���J� �	��+�� �
���� «��< — +���
��», �����-
���� �
�!
A �
��
��� �J���*J��
�<, �����

A ��
���
-

���, ��%P���� ���*��

� � �J���*�

� 	�A����<, %�
����-
���
��� �%�+	�
�< 	�< �	����
�� � �	������ [4].

&�
�< ����
��!����< ��������� ���������
J� �J���*J��-

�A ���>!���:

1) ����
��!����A L����
� � *
�!�
��� �����*�
�<, ����%J,
���	�+�
�<, *����@�
�<;

2) ���	����
JA ����
���-��
�����!����A L����
�, 
��
�-
��>@�A �� ���	�
!����> ������>, ����> ���<@�A �!��
���!��� � �%���	
���;
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3) 
����	����
JA ����
���-��
�����!����A L����
�, 
��-

���>@�A �� ���	���, ���JA ���<@�A �!�� ���!��� �
�%���	
���, ��� �� ���% 	�A����<, ���JA ���%����< � �%�-
��	
��� [11].

� ��+
�A?�� ��������������� 	�������
J� �� �
�<��<
���	�>@��:

��������
JA �� ���
�����
 
� �%�+	�
��.
��������
JA �� ��
����< � ���J� ����.
��������
JA �� 
� ��
����< � ��?�	?�� �����
��.
��������
JA �� ���������*����< ���������� �	��+�@��.
��������
JA �� ����� ��������
�> ���� �%�+	�
�< [11].
��< �� !�%J �%�	��� ��-��% �	����� !�-��%, �+


�����*���� ��� ��<�J�, ��� � ����

J� ���	���� �%�+	�
�<.
��������, � �+. B���< �J �+�� 
�A�� 16 �*�+
J�

�J���*J��
�A, �%�+	�>@�� � 	�A����>:
— Have you dusted yet?
— You don’t seem to have dusted they room yet.
— When do you plan to dust?
— I imagine you will be dusting this evening.
— Can you drag a dust fag and just dust around? � �. 	. [10].
&�� �����	��
�� 	�������
J� �� � �����!���A �������-

���� ���	��� ����� � ��	�, !� 
� � ���
� ��������
J� � ����-
�����
J� ������������� ���	�����<>� �%A 	���
 ���A!�-
�J� %��*��
�<, �%�

 � �A !����, ����< �
����< � �����
����	
��
� ��!��� %@�
�<.

M*��
�
�< 	�������� � �����!���� ���
� �����	<� 
�
���� � ��<*� � �*��
�
�<�� ���	������
�A  ���������
A
�����%��*
��� ��� ��� �
J� ��� �����A, 
 � � ��<*�
� �*��
�
�<�� �����������. ��%�*J
�����
J ��J��� ������-
������� 	�������
J� ��. G��, E. E. &!���� �J	��<�� ���	�
	�������
J� ��: ���
	J � �����*J, ����%J. ���� 	�����
�>
������������> 	�������
J� �� ���	������ �. �. ��?�
�.
D
 �J	��<�� ����� 	�������
J� ��!��J� ���J, ���:

1) �����������
J� �� (�����*J, ���	����
�<, ���%��
�<,
*�����J, ��*��?�
�<, �
��������, 
�*
�!�
�<, ����
�
�<, *���-
*J � �J*�J) — Now set fire to it. [J. H. Chase “Strictly for Cash”, p. 86];

2) ���������
J� �� (����%J, ������?�
�<, �	���A����,
����J  ��*��?�
�<�) — “Keep out of this. I can handle it”. She said
and stood up. [J. H. Chase “Strictly for Cash”, p. 107];
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3) �%�+	�>@�� �� (�%�+	�
�<, ��*�%�+	�
�<, ���	�+�
�<
������
� 	�A����<, �	��������������, ����J) — “Let’s get out
of here”, I said. [J. H. Chase “Strictly for Cash”, p. 93];

4) ���	����+	�>@�� �� (���	����+	�
�<, ���@���
�<, ���-
*J) — “Do what she says, or I’ll shoot you”, I shouted. [J. H. Chase “Strictly
for Cash, p. 163] [3].

Q��<
 �	��*	��<�� 	�������
J� �� � 
��
����
A �!��
*��
�<:

1) ���	����
J� 
��
���� � ���	�������, 
�*J��>@���
�
����
J� ��	J 	�<����
���;

Use your head, Johny. The Casino is yours now [J. H. Chase “Strictly
for Cash”, p. 112];

2) ���	����
J� 
��
���� � ���	�������, 
�*J��>@���
�
����
J� ��	J 	�<����
���;

“Take it easy”, he said “it isn’t far. Lean on me as hard as you like”
[J. H. Chase “Strictly for Cash”, p. 89];

3) ���	����
J� 
��
����, �J��+�>@�� ��������!����A
������ �������� %@�
�< (�%�+	�
�� � 	�A����> ������� ����
��� ����� ������
 � ���J�);

Let’s go, Johny, one night. It’ll be fun and you’ll love it”, she said
[J. H. Chase “Strictly for Cash, p. 45];

4) 
����	����
J� 
��
����, 
�*J��>@�� ���� ���	���
(��@����), <��<>@���< ����> �
����
� 	�A����<;

“Water!” [J. H. Chase “Strictly for Cash”, p. 35];
5) 
��
����, ���J� ���>!�>� ���	���� � 	
�� �*

��������� �������� ��� �	���������� [12].
You don’t talk”, she said “just lie still and try to sleep” [J. H. Chase

“Strictly for Cash”, p. 45].
��������
J� �� ����
��!���� � ��������!���� 
�	
�	
J.

�� �
�� ����������
��!���� �������< �J	��<>��< ���	�>-
@�� ��*
��	
��� 	�������
J� ��:

1) �����*J — ��, ��������
A �������������A ���� <�-
�<���< �, !� ������ �	����
�� �J?� ������� �	������. ��������,
	��� ����� �����
��: «Just lie still and try to sleep” (J. H. Chase
“Fog Patch”, p. 5). �����*�< �����*, ���<@�A, � ���� ����
�������, �����
, !� 
 %�	�� ����
�
;

2) ���%��
�< — ��, ��� ���� ������ �	����
�� �+�� %J��
��� �J?�, ��� � ����
 ������� �	������. M���
�
�� ���%����
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� <��<���< %������
J� 	�< �	������. ��������, �� ���%���
� ��	�����J: “Keep out of this, nurse!” [J. H. Chase “Fog Patch” p. 6];

3) ����%J — ��, ���������*�>@�A�< ���	������
��� �	��-
���� ���
�����
� �J%�� ����
�
�< ��� 
�����
�
�<
�
��
	������ 	�A����<. “He wants to talk, don’t you, pal?”
[J. H. Chase “Fog Patch”, p. 7];

4) ����J � �+���
�< — ��, ��������
A �%�

���> ��-
�� <��<���< %�
�������
��� �
��
	������ 	�A����< � �!��
*��
�< �	����
��. �	����
� 
�	���
 ����� ��
����� %�
����-
���
��� 	�A����<. “You’d better cut this short,” the doctor said, his
fingers on my pulse. “He’s not fit to talk yet.” [J.H. Chase “Fog Patch”,
p. 8];

5) ��*��?�
�< — ��, ������� ����

��� ���� <��<���<
%��� �J���A ������ �	����
��, 
�	��<>@�A �� ����� ��
���-

������ � ��� �
� 	�A�����. “Okay, if that’s the way you want to
play it,” he said. [J.H. Chase “Fog Patch”, p. 17];

6) *�����J — ��, � ���J� ���*������< ������@�
�� 	�A����<.
“Just stop it! I won’t answer any questions!” I groaned [J.H. Chase “Fog
Patch”, p. 20] [5, 6, 7, 8].

��������
J� ��!��J� ���J ���	�����<>� �%A �
����

�>
���������, ���� ���A *���>!����< 
� ���� � ���*����

����� 	�A����<, 
 � � 	���+�
�� ���	���

� ��*���-
����. ��� ���*�

� �J?� ���	�����������  �
�%��*�� <*J�-
�J� ��� ������
� ������� 	�������� � �
���A��� <*J��,
� ���+� �� ����������
��!����� ��*
��	
���A. � ��!�����
����������J �*�!�
�< 	�������
J� ��!��J� ���� �+
 ���*���
�����	��
�� 	���� ������� — ���!���� ��	�@�� �������A,
������� ��+
J� 	�������
J� ��!��J� ���J ������ �����-
����
�
J � �
���A��� <*J��.
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��D>��
� ������ �*��<	�>���< 	�������
� ����

'�� ���� 
� �
��

�����A
� ������� �� ��������!
� �������>.
&���������
��!
��� ��*
��	��� 	�������� ': 
���*, �����,

����

<, ���	� �� �%�+�

<, 	*���, � ���+ *�%�
�.
���	<���< ������	� �����A
�� �� ����������
��!
�� ��*
��	��

	��������, ����'���< �+�
 ��	.

Summary
The article deals with analysis of speech acts on the basis of locutionary

and pragmatic criteria.
Pragma-semantic types of directives are demands, requests, advice and

wishes, permissions, prohibitions.
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Examples of each locutionary and pragma-semantic types of directives
are given and each type is described.

��� 81’25”16/17”

-. �. �	����

������) �������� ��:. �. �. $�	��������

��*�<&'� �&�&�<	$# ���
2 XVII /	 XVIII 1/*<�//2

��>�?� ��?�: �������	, %������
�A �������	, ����
�A �������	,

�����?�
���� �������	�, �����< �������	�, ���
���� �������	�, ����
������
�����.

�(’����� 	�
" �%�� ' �*���� ���<	�� 
� �������	 *� 	%�
�������*��. ��������� �%�� ' �������	*
��!� ��������
�*	���� 
� ���� �������	� !���
�� ��������� �������	�
�+. ���A	�
�, �. &��, B. �+
�
�, D. G������, �. S�����<,
C. S��A'�������. '��� ��� 	���	+�

<  ��<��' � ������

�
�����" �������	*
������ ��
�< XVII — �!���� XVIII ������< <�
�����
� ������ �� 
���	’'�
� ����	
��� �����" ��������. ��<
	�<�
�

< 	�
" ���� %��� ������
� 
�����
� *�	�!�: 1) �����-
����*����� ����� * �����" �������	� *� 	%� �������*��;
2) ���
���*����� �����!
� ������ �� ���<	� 
� �������	 !���
��
	�<!�� �� !���; 3) �����+��� *��
� ���<	�� 
� �������	 *� 	%�
��
�< XVII �� XVIII ������<; 4) �����+��� ����� ������

<
������� ������!
�� ���<	�� 
� �������	 � �
������ ����
&�����
�����. ����	������ 	�
� 	���	+�

< ��<��' � ���,
@ ���? 
�+ ������� ����> �������	�, 
�%��	
 ��*
��� A�
�����>, @ ��	����	+�'���< ��� �����, @ ���

�� !���
����
 *��� �
����� 	 �����" �������	�: 	����>���< !����

� �
�-
��, ������, ���	<���< ��+
��	
� �
����
��", *��!�����>���<
������!
� ������.

�*��<
�� %�*�����	
� ���� ��
�< XVII �� XVIII ������<.
�����A���� &�����
���� — �� �����!
 �
����
�A �������
�	�A, @ ����!�
���< 	 ���
" ������� ��������. G��, � �-
���
<

� * ��	�	+�

<� &�����
���� *
�!�' ���%��A



327

������� 
� ������ � ���� ��	
�
 ��*��� ��� �	�����, ��� A
� ���	���� �����" ���� �>	�A, ����, *� ������ ��
��, ��A?��
«*� ���
� ��� 
���
����<» � %��� *�����
� *���> 
��� �	�A,
@ ���*��� 	 �<�� �������!
�� ��� �������� ���� &�����-

�����. �������� ���� '����A���� &�����
����� (	 
��
%��*��� A �������
���� &�����
����) ��' ��" ��	��

� ����.
B��� � ���� &�����
����� ���������
 �
�����> «����
� ������ !���* �*��», <�� 
�	�� ��*
�!��� �*���� '����A-
���" ������*���". D�%���� ����� � ��	+
�A �������� XVIII ��-
����< ���	�� �������*�. F������� XVIII ������< ����
��
��	�A�� ��	 ��	
���
�, ������!
�, 
�	���
� 	 �����,
�������
� * �>	�
>. B��� �� ���������*���� ������<	 ���'"
���� � ��<����< � ��	+
�A �������� [9, �. 1].

����	+�

< ��%���� �������	
��� ' 	
�� * ����������
��

���<���� �*����� ��!��
" 
���� �� �������	. G�����!
 +
�
� %��� ���?�
� � ���� ��	�	+�

<, ��� 
� *��
� ������-
���
�A �� ����A
�A ����
� ���A?�� 
���
���
� ���. &�� *%���-
+�

� *�����
�� *��
���
���A, �*�'�������, ���
" �	�
!��� �����>'���< �������� �+
" ���"
�. ������
�
��'��	
���� ��’<*�
� * 
���
���
> ��>, ���	���<��, ���-
��'>, � ���+ * ��
��!
��, �����!
�� ����'�. ��A%���?�A
����� 
� '����A����A �������
�A ����� � ��A !�� ������<>��,
�+
� �-��'��, 	�� ���"
� — �
���< � C��
��< [2, �. 130].

G+, � ����	
���!
�A �����, ��� 
� 
�� ��� �������	����<
������+
 ��%��< � �
?� ������A
� �
���, ��
����� ������� %������-

� �������	�; � XVI—XVII ��. ������+��� ��
	�
��< ���������
-

< 	 �������	�� *��	
 	 ����������!
�� 
��, <�� %���
�������> ���
��*���A ����������. &�*
�?� ��*� * �
������ 	

���
���
" ��'��	
��� ��������� �+
" ���"
�, ��
���' ��<�
	 ���������
" %��*����� �������	� 	 ����
��� [9, �. 2].

�*	������ ��������
���� ���<	�� 
� �������	 * ���
� !���.
�+
 ���A	�
 (1631—1700) � ���*� 	 ��� �������	�

«&���

< D��	�<» (Ovid’s Episles 1680 �.) %�� ���?��, �� ���-
���>��� 
�	*��!�A
 ������� �
�����> «&������*�, �% ����-

� �������	�» (Paraphrase, or Translation with Latitude) <� *���%
����
��� ��+ 	��� ���A
@���: * 	
� %��, 
����	���

<
����
���, <�� �������� A� �����	
����. �+
� ���A	�
�
*�*��!�A ����A��>�� <� 	
� * ���	����
���� �
���A����
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�������*��. ��� �� 
� *���� ���. G������� �������*�� �����	-
+�����, @ %�* *
�

< ���
��� �� ��������� ��� 
� %�	� � *�*�

�%��*����< 	 �����+
�� ���?�
 ��*�". N� ' 	
�'> * ������-
����
�� �%������A ����������!
" ����". &��?�� �������
%�� — 
����	���

< 	���
�� *��
�� ��������<, E����<. ���A	�


� *�	���
���< ���. � 	
�A *� ��"� ����� ��
 ��?�, @ � �!�

�
��������< 
�!� 
� �������< �� '	
���� ����<, � � �
?�A —
�� '	
���� !���. G +  � ��"� 	���������!
�� ����� ��
 !���
���?�' '	
���� !��� �� ����<. �+
 ���A	�
 ��		���� ��������
���, @% A� ���� ��	��� 
� ���
��*����� �������, � *��	

	 *��
�� A� ���"
�. «��A���
�?� �" *�����< — ����� ��
 —
*�	���
��� 	%�, *� <�" < +���». &���� ���A	�
� %��� ��
?
�
��������
��� 
�+ ������!
� *�<�� �+��� �*����� %���.
�*?��>>!� �� ������>!� ����� ����
���, ��
 ��	
�A?�
���"!
�A �����
�A 	����?. ����?���� ����� ������� *’<�����<
����< 1686 ���, ��� ��	�

< �
����" B�>����� �*%����
���A	�
� ������ ����-��������. ��
 *���
���< 	 �������	� <�
	 *��%� 
���<�" ����	�!� �����!
�� � �����!
�� �*���A.
���A	�
 ��� ����!�*
�A ����� 
� ������
	�� &�� [5].

������
	� &� (1688—1744) � ��'�� «O��" @	 �������» ����
	
�� * ���?�� ��������� 
�@	��
 
��	+�
� ���� ������-
���
" 	�<��
���. B�'> �����> ��
 ���'	
���< 	 	������A, @
������ �+� 	�� 	��<������< ��+ «	���
���» �� «
����», ���?�
* <��� ��	��>���� �������� �
��!
��� � ���A A� %�*����!-

���, 	���� — 	��"
��� ��!��
�� ������

����. &� 
� %�+��
��		��<���< ��	 �����
�

<, @ ������ ���%� 
����	�>!� �*���<�
������. ����! 	���
�� — � "� ���
��� ����	�, ��� ���������*-
��
", ������
" ������ �*���. ��< ����<
 &� %�� ������
	���?�
 ����!
" ���. ��
 �'	
���� 	�<�� ����� ���� *� ��-
���� ������� ��	+�

<, *���
>��� ����>����
� ����������
������� %���? 	���?�
��� �������<��. $ �� *��%� 	*��<��

�����
 ����A���� ���!
� ��*�>. ¤� ����� �*
�!���< 
�
���%� ��'

< E���� ������� *��%��� ���. ��������	,
����
>��� �
��!
�� %��� * �
���A������ ��	��� [5, �. 55].

���������*� � &�����
���� — ����	, <��A ���	!��� ��
��?�!� �<�� «
�����?�
���» <� ������>>!" ��������" �������	�
� ��*�", � ��*�, <�  �
��!
", ��� � ��!��
". &������	�!� ����
���
	 ��������!
" 	��
�����, <�� *�*��!�A ���>!��� ����
�
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����������

< ����
���, ��� � �A +� !�� ���������� �� ����-
������

<. �
� 	�<��� ����>, 
�	*��!�A
 ���	��
� 	 !�-
��

<, ����� � ��*��, <��A 
��<��� 
� ��+���� �������	�
* ����
��� [2, �. 136].

B��>��� �+
�
 (1709—1784) %�� 	
�� * ����	
�� 	�<!��
���!� +���< �
���" ����	�
� XVIII ������<. ������, ���"��,
+��
�����, ���, ����������� �� ����������, ��
 %�� 	
��
* ���?�� ����	 ������

���� �
���", <��A ��	
��� �	�

�
������

����� ����> 	 ���
< ������%
� ���������.
�+
�
 *��+	� %�� 
� ��+� +�����" *��	�

���, *��+	� � �-
?���� %�	�-<�" �+������ *��%��� �%� 
� ���%, �+
�
 �����
� �����, � ���?��-��?�, � 1744 ���, ��
 	�<� ������ ��� 
�����

�
�
��� �� +���< ��� 	���� ��!��	� B���	+�. &����� *��	<��
�<�� ��'" �
��� �� �
?�� A� �����, �+
�
 *	%�� �%� ������-
��> ���� ����� ���
<, ��� � 1745 ��� �
������ �
��-
��	����� H
	
� ����� A� ������� �����!
�A ���
��
�
���A���" ���. Q���* 	�� ���, � 1747 �.,  ��
 ��	�� B��������

�����

< ���
���. � 1755 �. ��A?� A� B��
��, @ *����-
������ 
� ��*
�

<. N� %�� ���?�A ������A B��
�� �
���A���"
��� * ��������

<� �����!
�� ����� �� 40000 ���
�����
�����A [7, �. 130].

�� !���� XVII—XVIII ������ ������!
�A �������	 *�*��!�A
�'	
�����< * ���
���<�� 
� ����� ����
���. G���A *���%
*�����!���< � � ������ (���"!
� ���?�), �% <� �����
	���A
�
���� ��� ���?��, 		�
�� 	 �������	�, �% <� �*?���
� �<�-

�

<, <�, 
�������	, ��	��A «����� �� ����!
�A �������	»
�����
� �� ���?��
�A �������	 G���� C��
���
�. ����?

�����?�
�A �������	 	�+� ��
�����< *� ��� !����. &��	��<>!�
%���?� ����� 	 ����> �������	�, 
�+ 	 �!
���, �������	�!�
*�*��!�A �������� �������	 ������ «!����A», «����	
�A»,
«*�*�����A». &��?�A ���������*��
�A ������� �� �������	
�
���A���> ��> *’<����< � ��
�� XVIII ������<: «����� ��
���	� �������	�» D. G������. �� G������, �	���A �������	 —
�� ����A, @ ' 
� ��?� 
�����?�
��, ��� � ��	���	�' ��
����
�� ����> �
���A���" ���������� [1, �. 13].

� ��
�� XVIII ������< �-
��� �������� � *�������� ��-
%���� �������	
��� ���
����, <�� �*����� %���� �������	���,
���	��<>!� ���?!����� ����� 
���
���
�A, �����!
�A ��
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�
	���	����
�A ���%��
��� ��	+
�� �����. ¤� �!�� *�� 
�
�������	 %��� ���������!
>: �������	 �<��<��< "� ���� ����>
* �����, S������ ����� 
����� �� ��������
�A 	�%�A
�
	���	����
���A [8].� XVIII ������� *’<��<'���< ���� 
�*��
���A*
�� ������!
�� 	���	+�
� @	 ���
����� �������	�.
G��> ' ����< ����
���� «U�� �� 
���
> ��%������> ����-
���	�� �������� �� �������� �����» (1782) �% �	�" S��A'�������.
��*
�!
� ��� � �*����� �������	� ��	������ 	���	� C. S��A'�-
������ «&� ��*
� ���	� �������	�». S��A'������ �*��*
>'
	�� �?���
� ���	� ����	�!� �������: �������*�, 	�< �������-
�-
������ ������� — ��� �������	�! ����' �����
���� %�
��, 
��� �
� ��������!
� *
���, *%�����>!� ���
���� ������
!����
��, �!� A 	*��<' �%� 		����� �� ��	
����� 
� ���A
�*��	, 
� �������> — 	�< ����!
�� �������, ��� �������	�! 
���-
��'���< ��	������ 	
���� ���+�

< � !���!� ��> 	+�����
�� !���!� �����> ��>, ��	���<>!��� ��	 ��	���	
���
������ A� �����
���. S��A'������ 
���?�' 
� �������	�
<� 
� %’'��� �
����������" ������, * 	
� %��, �� 
� *��%�
��������

<, �%� «���	� *�����!� ����� �� !���!�», * �
?�.
S��A'������ 
�	�' �������� ���?�� ���	�, �����?�>!�
!���!� �����> ��> *	�A�
>���� ��
	����� *� ��	
. G%�,
���> �������	�!� ' «*%������ ��
� �� �������
� ��	��

���
�
*��
� ������, ���� ��?� ���, <� ��
 ����A��'���< � ����-
���	� %��+�
> !������> ��	����'> — ���!�
> ����>».
�
�!�

< ����� S��A'������� 	�< ��!��
� �������	*
������
��<��' � ���, @ �
� �<��� � �
�� �
�����" %�
�� ����
	��
���

< «��*��» �������	� � ��!��
�A �
����
�A
���	���" [3, �. 120].

����C������& 	���	+�

< ���' �A ����, @ �!�
�-�������	�!�
���	�

< *������>�� 	 �����

< 
�" 	�������
� — �����"
�������	� �� �������	*
������ * ��	���	
��� ���	��� ��
������!
��� �	��<��. &�%���� �������	� %�	�-<�" ����
' 	���� ������!����� �� ����	
�� *��	�

<�, <�� ����%�'
�	���?�� 	���	+�
�. ����	+�

< �����" �������	����" 	����
' ����	�> ������A
" ��	����� �������	�!��, @ ' �������-
���
�� 
���<�� 	���	+�

<. ���
� 	���	+�

< ��<��'
� ���, @ *�����
� �����< �������	� *� ����	 &�����
�����

� �����
�, <� � 
� 	���	+�
 	�� �������� �*��	� 
� ����
�������	� � ��A !��.
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B����< ������������� ��%���J �����	� � L��� &����@�
�<,

�����> ��*����< �����	!���A �J��� �J	�>@���< �����	!���
�
�� XVII — 
�!��� XVIII ������< � C��
���, E����
��, �����%����-

��. � ������ ���	������
 ����
�����
JA �
���* �����	!����� �*��<	�
� �	�	� � ��%����� �����	�, �� ����	 � %@�� �����	��	�
��.

Summary
The article deals with the problems of translation during the period of

XVII—XVIII centuries, various views on translation of prominent translators
of the XVII—XVIII centuries in France, Germany and Great Britain. The paper
gives a comparative analysis of various approaches towards the problems of
translation, their key ideas and the contribution to the sciense of translatology.
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��� 82-1’255.4

�. !. &4�����

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� �. �. ���������

��*�<&'= �*E/�K&1�*G* �&�&,*$	
(�� ��C������ A��D?�����! ����������� AWC� �"��C�

;��C� «Nothing Gold Can Stay»)

��>��?@� ��?�: �L*�<, �����	, ��	+�����

JA �����	, �L��-
!����A �����	, ����
�����
JA �
���* �L��!���� ���*��	�
�<.

*"j��C� �����	��
�< �  	�

A ������ <��<���< ���!����
	
� �* ����!�A?�� �������
���� �L�� �� ���� — �%����
C����. 
���> ����� ��"C@ <������ ��J��� ���	����� ��-
�%J �����	� ���*��	�
�A �. C����, �����*��

J� F. ��
-
����!��, M. ��?��
J�, �. B������J� � E. ���+��J�. 	�C����-
��C� C��@ *���>!����< � 
������>@�� �
������ �����	������A
� ��%����� �����	� ��	+�����

A ���������J. B��%��*��
���!����� �%���� C���� ����	J���� �
�!����

J�
��J��� �����	� �� �L*�� 
� ������A <*J�. �?�D�� 	�

A
������ *���>!����< � %��� %P�����
� �	�	� � �����	�
�L��!���� ���*��	�
�<. ������C� �����D� �J�����>�
�%�

��� ���*��	�
�A �%���� C���� � ���%J ����
�
�<
L��� �%�

���A � �����	�.

&����	 *�
����� �%� ���� � ���������
� �������. ���
��*
%��*�� ������

� ���� ����	����< ��� ��@� ���	���
�
������� !���* !������ � �
����������> ���
� ���-
!����� �!���
��� ��+	�
��	
� �
������

� �����-
�� — +��
������, ��������A, ����
����� � �. 	. M��


�L��� *
�!�
�� �����	!���A 	�<����
��� ���<

 �*-
�������, � ������ � 
�� �*
���>� � ��*
%��*
J� �����	!�����
��%���J.

&�%���� ��	+�����

� �����	� %J�� � ������< �������-

A. R� �	����+	����< %��?�� ���!����� ��%� 
� L�� ����:
�. H��L���, F. �������, B. ����
��-F��E�A�, F. B
���-��
%�,
T. H. D%��
��A � 	�. ����J L��� �����	��
�A ���������-
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*���>� ��@�����>@�� �	�	J � �����	� ��	+�����

J�
���*��	�
�A.

��	+�����

JA �����	 — 	
 �* ���J� 
���<	
J� ��-
<���
�A ��+���������
� (� *
�!��, ���	���

J� %��*�,
��+�������
�) �*���	�A����<. B��	��� �������, !� �����-
��!����< ���
�*���< ��	+�����

� ������ (�����!����<,
��������!����< � �����!����<) ���+����< � 
� ���������
�L��!���� �����	�. M������� �L��!���� �����	� 
��-
	���< � ������ 	��� �������!��J� ��
	�
��A: � 	
A ���
J,
�����	
J� ��������
�< 	�+
J ���*�	��� 
� !������<

�����	����

� L���
���
� ���!����
��, � � 	���A, 
�
	�+
J �
���� � ���������� !�-� 
��, %��@��� !�������A

��*����
J�� 	 �A ��J �L��!������ %��*���, ������� �
�������. � ����� ���!�� 
� ���*��
J ������%��� !�+�
�������� � �����<��> ��!�����

� !������<, � ���� —
�����J�� ����	 !�������� ��*
%��*�� ���������, ���*��� ���
������ 
���
���
J� ���, �����!����� 
����
�A, �
	���-
	����
J� ���!����� ������ [9].

M*����
JA �����	!�� F. H*�
���A �!����, !�, ���
�����	� �
<*J!
J� �����, ���	��� �!��J���� ��� �� L����
�J
«� ���A �� ��+
A � +��A ��<*�, � �� *�	�!� — 
�A��  � ���
�
���� �	
� <*J�� ����> +� ��+
�> � +���> ��<*�, ����<
� �*�+
��� �!
 ���*��� %J �	��

��, %��	��� %J ���
+� L���
���
J� L������» [6, �. 158]. G���� %��*�, �����	-
!�� 	�+�
 ��� %J ������������< � �����, ����
���< ��
��
��� � <*J�, �
�
���� � ����, ����
<< ��� L�� ���
���
����� <*J��, � � !��-� — � ���A �L��!���A �
	���	����
���.
��%�	�� ��
���, !� �����	 �J	�>@���< ���������
�
���*��	�
�< ��� 	�+�
 <��<���< ����J�. ��� ���!���
�. H���
, �����	 	�+�
 *��!��� ��� ����
���
� ��������-

��, � L� 	�
 �* L����
�� �!
��� ��� ���
���. � !���*
���*�� ���
���>@�� <*J�� 	�+
J !��� !����������< 
���-

���
JA 	�� � 
���
���
�< ���� ����
���, � ���+� �
	���-
	����
JA ����� �L�� [5]. � L�A �������� ��+
, «!�%J ��+	�
����� ����
��� � �����	!��� %J� �
����

�� �	���,
!�%J �����	!�� 
� %J� �������

���, ���JA �����	�� ���,
!� ��� *���+�� ���������, !�%J *	��� %J� ���
� ���!����
�J%��» [8, �. 213].
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&����	!�� �L��!����� ���*��	�
�A � ��+	A ��%��
	�+�
 ���	������ ���� !������<� 
�J� %��*J, 
�J� ���J,

�J� �����, ����
<<, � � +� ����<, ��A ��!
JA �����. O@�
F����� �J�����A � ��	� �L��!���� �����	� �����: «B!�-
��> 
��*�+
J�, ��� ��-�� L�� ���%���, !�%J ���� �L��!�-
��� �����	�, ���	������
, � ��� �L�, ���
� *�%J�  ��%�,
���
� ������< �
	���	����
��� 	���� �L��. R� 	�+�,
��+���< �
�, 
�+�������
: ����� ���%� �+
 ������� �J��-
�� � ��J���� �A %�%!��, ����< *����< �L*��A» [9, �. 223].
B����
 �. �������, �����	!�� 	�+�
 �	�� «�?��� �
����%�» — �������� 
�J� ?����� ��� !�������A � ?�	���J
����A ���������J � ����%�<���< � �L��!����� ������
����
���� �� ����� [2].

���� ��, 
�%�	�� �!��J����, !� � �L*�� ��� ����
� �����!
� �<	� �L��!���� ���*��	�
�<, � L� ����	��
� ���	���

�� �*��
�
�> �� ��!����. B��	��� �������, !�
�L��!���� ���*��	�
�� — L� �	�
��� �	�A, ���, *�������,
�����, �
�
���� � ���*����. ����*< �*��
��� 	�
 ���-

�
�, !�%J L� 
� ����<� 
� %@�> ��������� ���*��	�
�<.
&��+	� !�� ���������� � �����	�, ���	��� ���	�����, �����
L����
�J � 	�

� ���*��	�
�� <��<>��< ����
J��, � ����-
�*����� �� � ���A �*�+
A �!
���>, 
� %��@�<, ��� %��-
@�< ��
�?��, �
���
�� 
� 	�����. � ��� ����< �. ��>�� ���	-
�+�� «����> ��@�����

� L����
��» (�����
 T. H���
�) [4].
R�� ����< ��� ��* � ��	����� � �J	���
�> ��+
�A?�� L����
-
�� (��� L����
��) � �L��!���� ���*��	�
�� � �*
�����
�
���
���
�< � +����� 	����� �� L����
��. ������ � �>%� ���!��

���
����, 
 ���� 
� %�	�� ��J���

A, � 
�
���� ��
�?�A
�@��%. &������
� ��	� �����	�� �* 	
� <*J�� � 	���A,
����� 
� ���<< ���� ����?�
����; !� +� 	�+�
 	�����
�����	!��? ���	��� � ��%< � �%��+�
�� ����� �����J,
���J� ���� %J ���+��� *���
A ����
���, ����	���< ��
��J�� ��� �+
 ���
�� [3].

H��
�!
��� � 
�	���*�

���, ���	����!
��� � ���-
������
��� ����� �%���� C���� *������<>� �����	!���
		��J���� � �	��������� �� 	�< !������<. ���@�

 �+

�J	����� ��� ��
	�
��� � ��%��� �����	!���: 1. &�J���
���%��+�
�< �L�� � «���������
�� ���
	����», � �����
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����J� ��!�����

JA !�������. � ����J� �+
 �
����
�����	J, �J��
�

J� E. ���+��J�.

2. D%��@�
�� � !������>, ����� �+� *
��� ���!����
�%���� C����, �*����
J �%�

��� �� ����< � ��������<-
��<. � ����� �+
 �
���� �����	J M. ��?��
�.

3. O@� 	
A ��
	�
���A <��<���< ����
�
�� �����J
� ���
�!
��� ����� �%���� C����, ������
���
JA �!��
���� �%�

���A ����
���
� ������ — L� �����
�, ���JA
�����!����< � �����	�� !�
� ��	�. B>	� �+
 �
����

����J� �����	J ���*��	�
�A �. C����, �J��
�

J�
F. ��
����!��, (
�������, «Mending Wall») ��� ��J��� �
���
�����	!���-�>%�����A.

�
�!�����
�> ���	
��� ��� �����	� �L*�� C���� ���	-
�����<�� �� ����, !� � �
���A��� <*J�� ?��� ���������
�

*��
 L�
��� <*J��J� ���	���, � %J!
 �����	!����
����	���< L������������ 
�	���>@�� !��
J ���	�+�
�<
[6]. O��� +� L�� 
� 	�����, � ���� �������� ��
�����!�����
��������J <*J�� ����
���, � �*	����< @�@�
�� ��J����A
��!� !������ 	��+���, ����+�

� � ��%<.

&L��!����A ����� ���	�����<�� �%A ��+
�> �
�������-

�> ���������. &�
� ���*	�
�� ���� L����
�� L�A �����-
���J 
� 	���� <*J�� 
��*�+
. M��

 �L��� �����	!���
�
���� ����	���< �J%����� !���� �* 
��. � 
�?�A ��%�� �J
���	������ ����
��� ����
�� ��������
�< �. C���� «Nothing
Gold Can Stay» [10] � �� �����	� «��� *��� *J%�» [11],
�J��
�

J� E. ���+��J�. &�� �
���*� ���*��	�
�< �J
%�	�� �!��J���� ���������� ���J ����
���
� ������ � ��
�����	�, � ���+� ����
���-��������!����A ������ %��
������.

1. C���. D����
���
JA ����� ����� �* 	
A ����J,
� ���A 
��!��J�����< 8 ����. B������ ����J: aabbccdd.
� ��+	A ����� � 4 	 6 ���. ���!���� ���� � 5 	 7.
� �
�
� ��� ����, *��J��>@�� �����, 	
��+
J�. G����
�����	� ���+� ����� �* 	
A ����J, � ���A 
��!��J-
�����< 8 ����. B������ ����J ����������� ������ ����
���:
aabbccdd.  � ��+	A ����� � 2 	 4 ���. ���!���� ����
� ����� 6—7. B���, *��J��>@�� �����, �������>��< �
	
��+
J� 	 ������+
J�.
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2. B	��+�
��. G�� ��� �
���*������ ���*��	�
�� �����
�* 	
A ����J — 
����
�?�� 	�< �L*�� ������� ��J���,
%�	��  ���	��� �� �
���*, 
� ��*%���< ����� 
� !����.

Nature’s first green is gold, ������F����;) 	���
Her hardest hue to hold. �� ��	�� — ��	�����.
Her early leaf’s a flower; = C���;�� 	������,
But only so an hour. $�� ��)����� :������,
Then leaf subsides to leaf. ������� ����� ���;
So Eden sank to grief, �� ����� ��	��� ���.
So dawn goes down to day. "���, ��� ���� 	;(��,
Nothing gold can stay. "�� ��	���� �;(��.

� ����A ����� ���� �����, !� ��� �, !� � ����	�
�
�!��� %J� *���
, *���� ���
����< *��J�. &����	!��
�����J���� �J��� ����� 
� 	
A, � 	���< ���!���� «������F-
����;) 	���/�� ��	�� — ��	�����»; ��� L�� 
 
� �����*���
���	 �����	!���A ����
����� 	�< ����	�!� L
�����
����
���
� ������.

����� �<�� �
���A���� ��� ����A ����� � �����	� 	��
�����, ���J� � %@�� 
��!��J��>� �<�� ���. B��	���
�������, !� ����< ����� ����
��� ��
���> ����!�
�,
	
�� L� 
� ���+����< 
� �!
��� ����	�!� ��J���, *��-
+�

� ����� � ���*��	�
��: �� ��J����> 
����*��
 
�	����!
��� *��� ����� � ����	� �!�� ��
���>
�����J���� ����	
<< ����� ����
���
� ������: «Nothing gold
can stay». ���� ��, *������� ����J� 	��� �
���A���� ���� —
����������� 
� «g» (green — gold) � 
� «h» (hue — hold) � �����	�
����
�����
� ���� +� L�����
A �����������A, ���� *����
���
����� 
� «*» (��	�� — ��	�����). R�� ������< *������� �@ 
��* �������< � *���>!�����
J� ������ ������	 

�
��������
�<. G��, *��� «g» (goes — gold) � ����	
�� 	��� ������
��������
�< ����������< � *��� «*» (���� — ��	����) � ������
�����	�.

B�� «Nature» (����	�), ���� �J �����!��� � ����A
�����, ��� �����	� !������ � �<�A (������� ����� ���).
B�� «Eden» (R	��) �* ?���A ���!�� � ��� «flower» �*
������A %P�	�
����� � !������A ����� ������ �����	�: $��
��)����� :������. M 	�+� �, !� ��� %�	� ��!�*� ��� �����	�,
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����
���� � ���J�� ��	� � �����+������< � �	� !��
�<
��������
�<. G��, ��!��� (grief), � ����> ����*���< ��A, �-
���+
��� @�@����< � 	��+	J �����

� ���� «�����» (�
���� ���?���): «������� ����� ��� — / �� ����� ��	��� ���».

����< �J�	J, �+�� �������, !� �	�	, � �����
���
�	��+�� E. ���+��, ����� ���� 
� ��@������
��, ��� ���
��� ����
�
�� ����
���
� ��������
�< �. C���� �
�����	� E. ���+���, ��J��, ���JA ���� ����	J��� � ���
���*��	�
��, ��
���> ����	�
 �����<*J!
�� !������>, ��<
��������� ��������
�< ��� L�� ���������� 
����J�
�*��
�
�<. ��������

JA �	�	, �
�!
, 
�+	����< �
	���
�A?�A � %��� 	�����
A ��*��%���, 
 <��<���< 	����!

%P�����
J�. &���������A 	���
�A?�� �����	��
�< ���
��
�
���* �L��!���� ����< E. ���+��� 
� ��������� ����
���!����� �. C����.
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��D>��
� ������ *	�A�
�
 �����A ��<	 ��%��� ����!
� �������	�


� ������	� ���� �. C���� Nothing Gold Can Stay. ����	�
 �
���*
���<	�� ��	��
�� ��������� �� ��������� �������	� 
� �%������
�����

< ������ ������ � *����
��
 ��	����� ��� ��	�	�
�������	�!�� 	 ��'" 	�<��
���.

Summary
The article gives a brief review of poetry translation issues on the material

of the poem Nothing Gold Can Stay by Robert Frost. An analysis of viewpoints
of outstanding translators and scientists as to producing the target text is
made. Three approaches of translators to their professional activities are
described.

��� 81’42 : 33

�. �. :����/���

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� =. ". ]�����

/&�'��*1�1/&'	 ��1/�/#
�*�	<��*G*
(E�*�*'�K&1�*G*) $�1�#�1	

��>��?@� ��?�: L�
��!����A 	������, �
�������
���
JA
	������, �����
�������.

&
<��� «	������» <��<���< 	
�� �* 
��%��� �
�*
�!
J�,
���!�>@�� �
+���� ��*��!
J� �
����������A � ������

J�
���	�<�. &�%���� 	�������, �� ��
���
����
�<, ��������J,
�J��*�����
J� ���	��� 
��	���< � ��
��� �
���
�< ��
������-
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�� 
� ���<+�
�� ����	
�� 	��<������A � L� %����������
�������
��� 	�

� �����	��
�<.

G����
 «	������» (���
�. discours, �
��. discourse) �*
�!���

�����%�<��< � ��!�����

A ��
�������� � *
�!�
�� «��
���-

���
JA �����» � *
�!��, ���+	� ����, �%JA ��� ������ —
��*���
J�, ��*��
J�, 	���J� � �.	. ��� �����+	�>� �����	��-
����, 	������ — L� «	�

��� ������», � ���� ���� �����J,
� ���� *
�!�����
 �*+� ����	�� �
���
�� ��, !�
«	������» — L� � 
���< �������, ��<@�< *� L�A 	�

���>
(���+	� ���� ����������) [6, c. 37].

G���� %��*�, �(^����� �����	��
�< � 	�

A ������
<��<���< L�
��!����A 	������, �� ��������
J� �%�

���,
������J� �������������� � <*J��J� ���	����. '������	��
���	�������� ����+��� ����
��!
J� �����J L�
��!���A

�������

���.

� ������

A ��
�������� �J	��<>� 
������ �	�	�
� ���	���
�> 	�������: 1) ����
������
JA (��
���
���-

JA) �	�	 	� � ��
���
���
� ���	���
�� 	������� ���
«��<�� �����%��
�< <*J��»; 2) ��������
-��
�����!����A
�	�	 �	 	������� �
����� 	�� ��� 
������ ���	�+�
�A,

��	<@���< 	��� � 	���� � ��J���A ��<*� (��������*��
�	�
���, ��+
� ��
�����!���� ����, �%*��), ��� L�� ��<*-

��� ��������������< ��� 	�
 �* �
�
J� ���*
��� 	�������;
3) ��������
-��������!����A �	�	 ������������� 	������ ���

��������> ���
�*���> ��*���
A ��!�, ���������*�>@�>�<

�!����� 	���
��� 
� !����, ���	���� ���������
J� ��<*�A,
��
��

���> � �J��A �
�����
���> [7, �. 122]; 4) ������-

-��������!����A �	�	 ������������� 	������ ��� �����,
����+�

JA � �������> %@�
�<, � +�*
�, ��% ��� «<*J�
� <*J��», 
 ���	������

JA � ��	� �%A ������
A 	�

���,
���>@�A ��� �����J. «� ���� ��<�� 	������� 	�A����>� ���
������� ��

���!����� *���
, ��� ������� ����

���, ��A
L�����. R� — «�*�+
JA (������
����
JA) ���». ��+	JA
	������ — L� 	�
 �* «�*�+
J� ����» [6, �. 38].

B����
 L��� �	�	��, �
<��� «	������» ��������������<
� ��<*� � �
<��<�� «��!�» � «�����» ��� ����+��!
� *��

��+	� ��!�>, � 	
A ���
J, � �
����
J� ������, *������-
���

J� � �	� %@�
�<, � 	���A ���
J.
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O. B. ��%�<���, ���	< �* �
���
�< 	������� ��� «��!�,
����+�

A � +�*
�», ���*
��� � 	������� 
���!�� <*J���
�������, 
��	<@���< � ���
� �*���	�A����� � ������
-
����������!������ ����������������: ����� � �����
��
��@������
�< 	�������, �� ����, ������
J�� *�	�!���,
��<@��� ����	 ���<@��� [4, �. 10]. D
� �����+	���, !�
	������� �����@� ��
����
�< ����	�, ��� ��� ���

 ��
�-
���
�< ��
�������� �*�!��� �*���	�A����� ��
����
J�
� <*J��J� ��������. ��� ��
����
� <*J��� %��*��
��
	������ �*�!����< � ��	� ���A��, ���
�����, ��
����
J� ����,
� ���� ��*��!
J� �	���A �����*�
����� %@�
�< � �*
�
��.

��*��!
J� �	�	J � �����	��
�> 	������� <������
�
��
��� 	�< �<���
�< ���	���
�A 	�������, 	���>@��
����
� 
� ��� ��� �
J� �� ���������������. ��< 
�?�� �����	-
��
�< �J �*<�� ���	���
�� 	�������, ���	�+�

� �. M. ����-
����: «������� — �����, ����+�

JA � �������> �����
�
%@�
�<» [1].

�� �
�� ������
-����J� ������������� �!���
��� %@�-

�< �. M. ������� �J	��<�� ��!
��
� � ������
-���
�����
-

� %@�
�� � ���������

 ��!
��
JA � �
�������
���
JA
	������J.

&���JA ��� %@�
�< ���	�������, !� �� �!���
��� �����J-
��>� ��%< ��� ��!
���, ���A ������������� �� ��� ���	�����-
����A ���	�� 

J� ������
J� �����. � ��!
��
-���
��-
���

� 	������� �J	��<>� 	�� ����: %J��A � %J��A
JA.
B�����
-���
�����

JA 	������ ���	������
, � ��
�?�A
����, 	���< ��*
��	
��<�� — ��������
-����A � �
�����-
��
���
A. B�������
-����A 	������ — L� ���%���
� ���-
	�
�� � ���������� � +�	�
�<�� �>	�A � ���	�� 

J�
�	��<�. M
�������
���
JA 	������ ���	������
 %��*����
���%���
� ���	�
�<, ��+��?����< � %@����� �����
�-
����
 � *������ 

J� ������ %@�
�< [2, �. 190—191].

M
�������
���
JA 	������ (M�) — �%�< ��������
�<
���� %@�
�< ��+	� �>	���, ���J� ���� 
� *
��� 	��� 	����,

 �� ����	���< %@����< � ���������� � 
����� 	�

�
%@�����. I	� �
�������
���
� 	������� ������<�� %@�-

�� ���	��������< �
������� (���
��) � ����
�� — �!����< � �!�-

���, �	����� � %��
<���, +��
������ � !������<, ��	����
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� ��������<. F	��� �
�������
���
� 	������� ���>!���
���	�>@�� �����J ���*
���: 1) �
��������
J� ���*
���
	�������; 2) ���*
��� �
�������
���
���; 3) ���*
��� ����
M�; 4) 
�A�����
J� ���*
���.

�
��������
J� ���*
��� 	������� �������>� �!���
���,
�����<, ���
�*���>, ���%J � �������� %@�
�<, � ����
�>	�A � �� ������
-����J� � �������

-����
������
J�
��<�, ����� %@�
�< � ����
������
�> ���	�, ����J, ����,
���������, ��
��, ��+��, �
���
���, ����� � +�
� %@�
�< �,

��
��, �����J �/��� 
����%���
J� *
���. &��*
��� �
�����-
��
���
��� �����J��>� ����J� �������������� ���
��
� ����
�� �
�������, ������!����� 	�A����<, ��������
J�
+�
�J � ��!��J� ���?�. B�������� M� 
��	�� ���+�
��
� ���� %@�����

� �
�������, ��+	JA �* ���J� ����� ���

�*��
��, ��<*�
 � ���	�� 

J�� ��
���<�� �>	�A, ���+�-

�<��, ���	���<��, *�������?����< � 	�

� %@�����, � ���-
	�
!����� ���������, � ���+� ��������, ���*�	��J�� � L��
������
� %��*��
��. ��A�����
J� ���*
��� M� ���>!�>�
%@�	��������
J� ��������������, ����!
J� 	�< �>%�
%@�
�<, ��!
��
-���
�����

J� ���*
���, � ���+� ���-
*
��� 	����� ���� 	�������.

������� ���+�� ���	A �
��������
�< ��J���, 
 ���	�-
�<���< ��� �
�������
JA ��
��
, ��� �J�������
-����
���-
���
�< 	�<����
���, ����< �������� � ?���� �������-
���
� �
������; ��� �����
��� ������� � ��*�������, 
�
���������*����< �
��
����
���> � 	�����!
���> [8, c. 28].
������� � ���A �������� ���	����� 
� ��� ��
���
����
��
<*J�� � ��!�, � ��� ��<���
�� !����!���A 	�<����
���
� ����, ���%���*��

�< ������
�< ��������.

� �<	� �
��������
J� ���*
��� 	������� (������!����,
��������!���� � ��������
� �	�
��� 	�������) ��	�@�� �!�-
�����< ��������!����A, ������� ���

 L�� ���*
�� ������

������ ������ �����������< � 
�? ����
������
JA �J�
� ��
������< ��� ����� ��% «
������». �!��J��< ����� ���
-
����>@�� ��������, ��� 
��J � ������� %@�
�<, ���J ����-

������
� ���	�
�< � 	�., +�
��-��������!����� ��������
	������� �*��<>� �	������ ���	�����, � ���A ����� %@�
�<,
� ����� ��
���
���
�� ����> �
����< �� ��� �
A �����.
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M����	������ � ��!����� ��������� ��
���
���
J� �����A

�*J��>� ��
���� <*J��, ����J �����%��
�< <*J�� � �! ��
L�������
������!����� ��� %@�����

A 	�<����
���,
���J ��<���
�< <*J��, ��	J � ���J ��!�, ���%J %@�
�<.

D ���
�	��+
��� L�
��!����� ������ � �������
-
	����� � 
��!
�� ����> ���	����������� ��������� �����*-
��
�< <*J��J� ���	���. B 	
A ���
J, ���!�>��< �����
���*
���: ���?����

���, �!
���, �
����
���, %P������-
���

JA �������� � ���
�*� �*�+�
�<. B 	���A ���
J,
������>@�< ����� �����
�������, ������<>@�< *��
!�
-

�> ������� �
<��A, �*��<�� �
���� �����J L�
��!����
��������� � 
��!
�� ����>, � ���J� �� ���+� �%��+���
«!����< ��
�����!����< ���
�*���< ���	�+�
�A, �@�����
JA
�%� ������� � �����
���!
���» [5, �. 43]. G����J �����-
����*�>��< �J��A �����
���!���A 
��J@�

���>,

���!��� ��%���, ���� � 	�������. FJ �+�� ����
 �������-
��*���� L�� �����
������� ��� �
��������
�>, ���>!�>@�>
� ��%< �����
J ��*��!
J� 
��!
J� %�����A � ���	���

J�
������
J� (�
<��A
J�) ��<*<�, ���J� �����!���� ������<>�
<	� ��
�
��-L�
��!���A �����
���� [3], �����*���A
� ������!���A 	�<����
��� ��� ��
�� L�������
���
�������
�< ����
��A.

G����
������J <��<>��< �
�A ���������

� <*J��

���� � ���
���, ���� ���� — 	���+�
�� %��� �J���
���
< �������*���� ���+�>@�� ����. D�
�
�< *�	�!� 
����
��� ���J 	���
� ���
�< 	�A��������
��� *���>!����<
� �J	���
�� �� %@�� *��
���
���A ��*����< � ��@����-
��
�< 	�A��������
���. ��%�	��J� ������� 
��!
� �*
�-

�< 	�A��������
��� <��<���< ���	���
���, %P�����
���.

I*J� 
���� ���!����< � %@�� <*J�� %��?�A �!
���>
� �
����
���>. � �����
�� ����������J �����>��< *������-
����� ��� �+
 �!
�� %P�� ���� ���*
��� ���	���� ���
<���
�< %�* ��<��� 	%��!
J� ��J���.

G����
J � �����!���� ������ �>%� <*J�� — L� �%JA
����� �������. D	
�� ��� ��� ������ �
�*
�!
 � ����
��, !� �� %*
�!�>� 	���
 ��*
�	
J� �����!�����
�	�
��J: 
����J� �����J ������� � 	����������, ��*��!
J�
�����J %@������%�����
A ������� (�����
J �	����),
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��������
�> ������� ���J��� � �������, ��������
J�
�	�
��J, %*
�!�>@�� �
<��< 
���� � �������
���
A
	�<����
��� � �.	. D���	���
�< �������  ���+� �
�!����

J.
� 	�

A ��%�� �	 <������������ �������� �J �
����� ���
��� ����!���
��, %*
�!�>@�� ������
� L�
���-
�����A 	�A��������
���. G����
J %��*�>� �����
���-
!����� ������J, ���J� ���	�����<>� �%A ���
�*��

J�
� ����- � ������< �����
��� �*���%������

J� �����-
!����� �	�
�� (��� � ����!���
�A). D�
�
A ������������-
�A ����� ���A <��<���< �� �������!����< ���
�*���<,
��<*�

�< � �	��	�A 	������
������A �
<��A. ��������:

% commercial bank % active account
% credit bank % blocked account

BANK % merchant bank ACCOUNT % charge account
% mobile bank % joint account
% savings bank % private account
% long-term loan % liquidated debt

LOAN % low-interest loan DEBT % outstanding debt
% short-term loan % total debt

M����	��
�� ��%���J ��������� �����
� 
��*�+
 %�*
��*���
�!�
�< 
��� � ��������� ���
����, !� ���!����<
����� �����	�����<��. G��
�< ��<*� L�
��!���A 
����
� ������
A ���	A ���� ��@������
�<, � 	
A ���
J, �
%J��A �������A, � 	���A, ���+����< � �����
��. ������
?��� ���������
�

�� �
�
�>, !� �����
 ��� �	����
JA,
���������

JA 
������ 
��!
A �J��� 	�+�
 ����
<���<
� <*J�� %�* ��<��� ����
, � �����
�������� ��*
J� <*J��
� ��*
J� �����
��� 	
� (�
���A���) <*J�� ��@�����>�
�����
J, �*	�>@�� ����
J.

����!�� �	%
� �	� ����
 <��<���< ���	��������� 
����-
�����

��� 	�

J� �����
� � ��*��!
J� L�
��!�����
���������, �� ��*
L�������
�
��� ��� %�*L�������
�
���,
� ���� ���	��������� ��, !� L�� �����
J ���+�>� 
� �
�-
�������
J� �
<��<, � �
<��< �������!�����, �J��%��

J�
��*��!
J�� L�
��!������ ���������� �	 ���<
���
���	���

J� L�������
������!����� ������ (L�
��!�����,
������
J� � �.	.). ��������: Bank Holidays (public holidays
prescribed under the various Bank Holidays Acts), Big Four (a term
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used with reference to the four major British commercial banks and
clearing banks: Barclays, Lloyds, Midland and NatWest).

� 	���
�A?�� �����	��
�� ����J ���
���>� ���
���-
*������ ���%J � �����J �����	�, ���J� ����� L����-

������ ��%���J ����
��
��� � %����� L�
��!���A
�����
���� �
���A��� � ������ <*J��.
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��D>��
� ������ �*��<
�� �
<��< 	�������, A� ��
���
���

<, �����-

���� �� ����+���
� *��%�. D�%���� ����� ���	���
 �
�������
���
��
	�������, <��A ' ��������
> ���> ��������

< ��+ �>	���.
�
���*�>���< ��������
� �%������ �����
������� ��
��!
�
	�������.

Summary
The conception of discourse, its functioning, structure and expressive

means are considered in this article. Special attention is paid to the institutional
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discourse which is a formalized means of communication. The characteristics
of the economic discourse term system are analyzed.

��� 821.111’255’4 ���A*��

�. 9. 7	��'��
�

����;) ���������	� ����. >�	�	. ��� -. ". '�!�)	���

�*,&1/,*,	/&<��=& $��&�/�,=
� *1*�&��*1/� �% �&�&,*$	

(�� ��C������ A��D?�����! /. $���D��� «Jennie Gerhardt»)

��>��?@� ��?�: 	�������
JA ��!��A ���, ������������
J�
	�������J, ��������
��������, �����������, ���������, ���������.

� ��
�������� �
�� XX �. ?���� ���������
�
�� ���-
%������ ������ �*�!�
�< ��� !����!���� ������ 
� ��J��
��*��!
J� 	�������
. D	
�� �* 
��%��� �������
J� � �������-
���
J� �	�	� ������

� <*J�*
�
�<, ��<*�

J� � �����-
	��
��� ��!��A 	�<����
���, ���
����< ����
������
-
��������!���� 
�������
��, ���%����>@�� �*�!�
�>
���
���� � ����
�*�� ��
���
����
�< ������� ��!���
�*���	�A����< � �!��� ��	�@�� ������������� ����
���
��.

��

�< �����< ���<@�
� �
���*� ��������
J� �%�

���A
������������
J� 	�������� � �
���A��� <*J��.

�(^����� 
�?�� �����	��
�< <��<���< 	�������
JA ��!��A
��� (	���� ��), �����*��

JA ����

 � �J��+�

JA � <*J��
��� ��@� ������������
� ���	�+�
�<.

j�	�& 	�

� �����	��
�< <��<���< �������
JA �
���*
	�

� ���� 	�������
� ��, �J<���
�� *��
���
���A
�����%��
�< � �����	� ����� �
�������A.

��!��J� ���J �, � !���
���, 	������� �*�!����< � ������
C��
��	��
�������. &��������� ��� ��*	�� ��
�������� ���>!���
� ��%< ��� ����J, ��<*�

J� � ��*��!
A �����
�> �
���
�<
�!���
����� ����
������
� ������� ��� ��� �
J� <*J��J�
�	�
�� � ��!��J� ���*��	�
�A � � ��*��!
A �� �������A
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� *��������� � <*J��� � 
�<*J��� (L�������
������-
!����) �J�� �>	�A, �!�����>@�� � ������� ����
������.
� ������
��> ��
������!���A ���������� ��	�� �J<���
��
������
J� ��A��� �����*��
�< �J���*J��
�A � ��!�����
�%� ���� ������
J� 	�A����A. & ���	���
�> D. E. &-
!����� ������) ��� (	���� ��) ���	�����<�� �%A �*���	�A-
����< ���������< � ���!����<, � �
�� ���� ��+��
�%@�
�� [4].

F
��� �����	������ ���	���
<�� ��J��� ����������-
����� ��. B��	� 
�� ����� �����	������ ��� E. E. &!����,
�+. B���� � 	�. B��	��� ������� �� ����, !� 	�������
JA ��
������������ ������!���� � ���� ��@�����>@�� ������������<�
��!��J� ����.

� ���� %@�� ��	� ���������;) ������) ���, � �
�
�>
�+. B���<, ���	��<���< ��� �J��+�
�� ����*P<���
�< ��-
�<@��, 
�������

� 
� ���*���> 	�<����
��� �	������.
B �!�� *��
�< ��������
A ����, 	�������J ���	�����<>�
�%A ��J��� � ���
J ���<@�� 	%����< ��, !�%J
���?�>@�A 
�!� ����?�� [5].

G��, �. C. E��	�? ���	��<�� C�����������	��;) �������� ���
��+
JA ��� � 	���< ��������
J�� ������ — �
�������
� 	��������, ���J� ���
����
 ���@�����>�, � 	
� �* ���
��?� �	!���������< � ������� ����
������. E��<@�A
�+�� ���*�����< ��*
%��*
J�� ������������
J�� ���	�-
+�
�<��, !�%J ��?��� ����
������
�> *�	�!� �%�+	�
�<
�	������ � 	�A����>. &��	�!��
�� �	����< ������������
J�
	��������� � ����
�
�> � ��<�J�� 	�������
J�� �J���*J��-

�<�� � ���� L�����
��� ���J, 
���!�< 	���� *
�!�
�<,
�*��<>@�� *�@�@��� ���<@�� � ����
������
J� 
�	-
��*���
�A [2]. ��������:

• “Well, I wouldn’t worry about it”, said Bass easily. “It won’t do
any good. We’ll get along somehow. I wouldn’t worry like that if I were
you” (p. 137).

& �
�
�> �. C. E��	�?, �	 ����
������
J� �����
��
	�������
� �� ���	��� �
����� �
����
�> ��*
��	
���
	�������
� �J���*J��
�<, %������

� %@�����

J�� �
��!
J�� �*����
?�
�<�� ����
���
��, �
?�
���
���<@�� � �	������ � 	�A����>, ���*
��� %<*�����
��� /
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�%<*�����
��� �J��
�
�< 	�A����< �	������ � 	�. &	 ���<-

��� ����� ������ ���� �*
����� ��*��!
J� ����
������-

J� �����
�J 	�������
J� �J���*J��
�A.

B�@������� 	����!
 %��?� ���!���� ������A  �����-
�������
J� 	�������
J� ��. FJ � ���� �����	��
�� ������-
�< 
� ������������> O. M. ���<��A, ����< �J	��<�� ���
�
�
J� ���� 	��������:

1) �����������
JA, � ���� ���	���J��>@�A 	�A�����
�	������ (�����*, �����<+�
��, ��*��?�
��, *����@�
��,
�
�������<, ���	����
��, *���*). ����.:

• “No,” said Bass gloomily, “you mustn’t. I will go” (p. 138);
2) ���������
JA, � ���� �%�+	�>@�A � 	�A����>, ����?��-

��� � �
������� ���<@�� (����%�, ���%�, ������?�
��).
��������:

• “I wish you to let me help you, sweet. I love you, little girl and I’m
not going to see you suffer, nor any one belonging to you” (p. 144);

3) ���������
JA, �J��+�>@�A ���� (����, ���	�+�
��,
���	����+	�
��).

• “There is no need to feel so badly,” he said cheeringly. “What’s
the use of crying? It isn’t as bad as all that. You’ll be all right again. We
can get along” (p. 139).

��+	JA ��� ��� ���������*����< ���� 
�%�� ���*
���.
&����������J  — L� %������
��� 	�A����<, ��������
���
���<@��. ���������J — ��������
��� �	������, 
�%����-
��
��� � %�
�������
��� 	�A����< 	�< ���<@��. B�������-
�J — ��������
��� ���<@��, 
�%������
��� � %�
����-
���
��� 	�A����< 	�< �	������. ��

J� ��%�
���� �+


�*���� ��������!����� �
������. ��������, ���������
�
���	�+�
�� «&�?���» � �����������
� �
������ �
��������-
�����< ��� �����*, � ���������
� ��� ����, � ���������
� ���
����%� [1].

&���	< �
���* ������������
J� 	�������
J� �� 
� ����-
����� ���*��	�
�< �������
��� �������< G�	�� ���A*���
«Jennie Gerhardt», �J �+�� �
����������, !� ��������!����
L��������
J� ���J ������������
J� 	�������� ��<��<>�
���%
��� �J��+�
�< ��*��!
J� �����
�� 	�������
J�
�J���*J��
�A. & 
�?�� 	�

J�, !�@� ���� �����%�<>��<
���������J, !��� ��+� �����������J � ���������J, !�, � 
�?���
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�
�
�>, %P<�
<���< ��*��!
J�� ��������, � !���
��� —
��������A, ��������
J�� �
?�
�<�� ��+	� ���<�� ���
�,
� � 
����J� ���!�<� — ��*
J� ������
J� ��+�
���. F���<
�����%�����
��� �������������J� �J���*J��
�A 	�< �J��+�-

�< ����
������
-�
��
��
���
� �	��+�
�< ����%J
���	����������� % ���
�!�

A �*�+
��� 	�

J� �
�����-
��A �%��+��� ���������
� *
�!�
��, !� %������
 L�����-
��
������!������ ���
�!�
�<�� ����
�� �J���*J��
�A �

�������
�� «�
������ — 	�������», ��*��!�<�� ����
����
���������
J� �J���*J��
�A � ���J ������������
�
���	�+�
�<, �� �����!���� 
���
�
�<.

� �	� �
���*� �����	� ������������
J� 	�������
J� ��,
���JA �J ������, �!��J��< �
�J� *
�
�< ���?����< �
������� ���, �J ���?�� � ���	�>@�� �J�	��.

65% ���������
J� �� ������<>� ����J. M��>��< ���+� ���,
�J��
<>@�� ��
���� ���	�+�
�<, ���	����+	�
�<, ���?�-

�<. B��������J ���������*�>��< 
�%<*�����
���> �%�+	��-
�� 	�A����<. &�� �����	� �����*����< � �
�
� 
�A�����-

JA ������� ���. R�� ��� ������������
� 	�������
�
��!��� ���� � �
�
� ����	����< �����	!����� ���
�
�	�����
 � 
� �J*J���� ���	
���A ��� ����	�!� �*����
�!���
��� ����
������. ��������:

• “Well,” said her mother after a long pause, “if you’re going to tell
your father you’d better do it right away. He’ll think it’s strange as it is”
(�. 149).

— Q� +, — ���!��, ���*��� ������ E�����	�, — ���� �J
�%����?��< ���*��� ��� % �P�*	�, ��!?� 
� ����	J��A. O��
� %�* �� L� ���+���< !�
� ����

J�.

� L�� ������� 
�� %<*�����
��� 	�A����<. ��������
JA
��!��A ��� �J��+��� ����. � �����	� ���+�
 ��������!����
*
�!�
�� 	�

� �J���*J��
�<. ������� ��� 
�A�����
JA.

• “You could leave what you’re doing and stay at home” he
suggested. “That would give you freedom day times” (�. 144).

— GJ ���� %J %����� ��%��, — ���	�+�� 
. — GJ %J�� %J
	
�� ��%	
�.

�	��� �����	 <�
 ����	��� *
�!�
�� ���������
� ��!���
���� — ���	�+�
��.
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• “…You wouldn’t drift on this way, Lester; it can’t come to any
good” (�. 155).

—    �� ���� ��	�+��� � �� +� 	���, H�����, L� � 	%��

� �����	��.

� 	�

� ������� ��������� �J��+��� ���	����+	�
��.

25% 
�?�A �J%��� ������<>� �����������J, ���J� �J��-
+�>� �����*, *�����, ��*��?�
��, �����<+�
�� � 	�. ������-
��

J� ������J ������������ ���������*�>��< � �
�
�
��������
���> �*���� ���<@�� � %<*�����
���>
�%�+	���� 	�A����<. ��������:

• “Not a day, sweet, that I can help. Can’t you see how I feel? We’ll
go today” (�. 147).

—    M 	
< 
� ���
� +	���, ����<. ��*�� �J 
� ��	�?�, !� <
!������>? FJ ��	�� ���	
<.

��

�> ���������
�> �
�������> �+
 �
���� � �����-
��� �����*�.

• “You’re a great girl, Jennie” he said. “… You don’t need to have a
child unless you want to, and I don’t want you to” (�. 146).

— GJ 
�%J�
��

�< 	���?��, �+�

�, — ���*�� 
. — … G�%�

� 
�+
 �+���, ���� �J 
� �!�?�, � < L�� �+� 
� �!�.

&���	
�� ���	�+�
�� L�A �������� �J��+��� ��*��?�
��.

�
���*���< ���������J, �+
 ���*���, !� 
� ���������-
*�>��< 
���������
A �*����A ���<@��, ���JA 
��	���<
� �*���� ���<@��, � �
�	� � ���<>@��. ������� �����-
*���J� ��� 
�A�����
JA. ��������:

• “I wish we’ll wait a little while” she pleaded. “It’s so very sudden”
(�. 146).

— ����A�� �	+	�� 
��
�, — ������� 
�. — R� ���
���?�� 
�+�	�

.

� L�� ������� ��������� �J��
<�� ��
���> ����%J.

G���� %��*�, �+
 �	����� �J�	, !� ���������J, ���
������, �����!�>��< � 	������ ��+	� ����
A ����
�A,
�+�

�, � �� ������>, ��� ��� �* �
������ 
�� �*����
, !�
� 
�� 	��������
J� �
?�
�<, � ���
����< ���!
J�
�����*��
�� ����� � ���	����+	�
�A. ���������J !�@� ����
�����!�>��< ��� %@�
�� �+�

� � ���, ��� ��� 
� 
��
�
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�%�������< �� � 	�+
� ���+��� �� �
�
��. G��+� ������-
���
J� �� �J 
��	�� � 	������ �+�

� � ����
J� �����,
H������ ��A
�, ���� !� � 	�

A �������� 
� 
��	���<
� ��� ���<@��. ��< H������, � ��> !���	�, ��������

�����*��
�� ������������. R� �+
 %P<�
��� ���, !� 

������ �+�

� � ���%��� � 
�� ���	���

� ����?�
�<,
� ���+�, %�*����
, �� %��� �J���� ������
J� �������.

��� ���*�

� �J?� ���	�����������  %�����
� �
�-
%��*�� ������
� ������� ������������
� 	��������
� �
���A��� <*J��. � ����������� ���	�����<���< �
�����
J�
�*�!�
�� �	���
J� ������-����
��!����� ��*
��	
���A
������������
J� 	��������.
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J� ��!��J� ���J � �
���A��� <*J��:
������
JA ������ / H. �. F���A��� // �!�
. *��. �����. ����
����.
�
-�� «���. ���. ���	». — 1998. — G. 4. — B. 335—339.

4. ����C:�� �. +. D�
�J ��������!���� ����
�< ���	�+�
�< /
D. E. &!����. — F.: �J�?. ?�., 1986. — 300 �.

5. 1��	� �F. ������������< ��������
J� ���� // ��� � *���%�+-

A ��
�������� / �+. B����. — F.: &������, 1986. — �J�. 17. — B. 170—
194.

��D>��
B����< �����<!�
� �
���*� ��������
�� �%������A �*���	
��

	�������
�� ����

'��� ����� � �
���A����A ���. F��> 	���	+�

<
' ����
<��
�A �
���* ����� ����	
�� �!�
��, ��<� *��
���
���A
��������

< � �������	� ����� �
�������A � ����������. �
���*�>���<
��*
� �����������" 	�
� ���� 	���������, � ���+ "� �*���	
� ������-
����
��!
� ��*
��	�.

Summary
The article deals with the narrative directive acts of speech and their

peculiarities in the English language. The goal of the research is a comparative
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analysis of scientific papers on the problem, as well as different classifications
of directives of this type, their pragma-semantic typology, regularities of usage
and translation.

��� 81’25

-. �. C�	���
�

������) �������� ��:. �. �. $�	��������

1/	�*,<&��2 �*<�1�1/&'�*G* ��$%*$#
# �&�&�<	$*��	,1/,�

��>�?� ��?�: ����������, 
���, �������	
� ����������, 	������-
���
�A �������	.

D%’'��� 	���	+�

< ' ���������
� ����<, <�� *�A��' !���
�
����� ����	 ��!��
�� ����A � �������	*
������.

&��	���� 	���	+�

< ������ ' 	+����� ���������
" ����"
�� ����� "" ���
���

<.

F��> 	���	+�

< ���� ��������

< ��� �� *
�!�

<
���������
" ����" 	�< ��!��
� �������	*
������.

&��������
�A ��	��	 � �������	*
������ ���
�� !�
�
����>>�� �* ������ �!�
��� <� $����� O��
-���� �� ¦�	�
 G���,
<�� %�*����!
 *�%��� *
�!
�A �
��� � A� ������

<. G�
*�����
�A ��	��	 � ����" ��� �!�
�� �� "� ����	�
����, �*����-
���< ��	 ������ 	���	+�
�, @ ���	����< � B��	
�A �����.
�
� ��’<*�
� ���
�� !�
� * ���A������ ����������� [8] —
������> ?��> ���������
" ������� � ���" 1910—1930 ���� —
* ����<�� ����� �!�
�� <� ����� S�������A, T��A G�
<
�,
���� OA��
%���, ���
 I�%�
 �� "�
��� ����	�
�����,
���
�� !�
� ���*����� ����������������, ���>!�>!� I
�
F����+����� �� &���� ��������� [10]. N� 	���	
��� *	�A�-

��� 	���

� *��
� ���������
" ������� � ����	 ��+ 1914 ��
1930 ����� �� *�����	��� �!�

< �� ��������� �� ���
��>
����!
" ��� �� ����������. ���A���� ��������� 
� ���
�-
���� +	
� '	�
� �!�

<, % %��� 	���� ��*
��
��
��
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����, @ ���>��� G������� ���!�

< ����!
" ���
(D&DI�) � B�
��-&����%��*� �� H�
������!
�A ����� � F����.
���A���� ��������� ��	��*
<���< ��	 ��"� �����	
���� ���,
@ ��������� ��
���
���
� *
�!�

< ���������
�� *��%�� ��
������>���� ����
���
� �
�����> ���������
" �����". �
�
%��� �������
����� «
�����» ���	� ���!�

< ����!
" ���
(*� ����>!�

<� �������!
� �� �������
-�����!
� ��	�-
	��). C��������-�������� *����	����< 
� ��	��

�� �����
����������, 
� ��	+
�� ���A���, <�� �������

� ���������
��
�����, *%���!�
�� ����!
��� %��*���. � �
�� ���������!-

� ���!�

< ���������� ����	�
 	�� *�����
� ���
����: �-
���?�, ���������
� +�
�� ���

� %��� %’'��� 	���	+�

<
���������
" ����"; � �-	����, «���������
� �����» ���

� �����-
�>���� 
�	 �%������
��� ���<	��� ���������
" �������.
��< 	�<�
�

< ��'" ���� %�� ������
 	������� �	���A.
C�������� 		��+������< 	
�'" 	���� @	 ���
�
" ���-
�	� ����!
" ��� �� "" ��������� <� %’'��� ���!�

< 	�<
���������
" �������. B�" *�����< �
� *����	��� 
� ��*
�!�

�

�*�� ����������A, �������

�� ����!
�A ���.

D&DI� ��	 �����
����� ������ S������� ���
��
!�
� *����	���< 
� ������
�� ���	�, ���
��� A ���A���.
«H��������
� �����, *��	
 * ��'> �	���>, �	�%
� ����
�*���:
�
� ' ��*������� ���<���
" 	�<��
��� �>	�
�, � <��A �����-
��!
� �����
���� ���
�����' ����	
�A �������� � �������
�A
����
�*�, *��!
�A 	�< ���
�� ����A». S�������A � ��"� ��

��
����<�, *����� � «F������� <� ���A�», ��*
�!�' ��������
<� �'	
�

< ���������
�� �� ���������� ���A���, <����
��
����>' ������, �%� ������� ��> ����> [1]. G� ���
>
���> �!�
� %�� ��	��<�� �
�����> ���������� �� ���������-

" �������, @ ��
����� � ���" � �A !��. G���� !�
�, * 	
�
%�� �
� �*��<	����< <� ������
�A �% �����!
�A ��	���,
��� ���� %��� �*��<
��� <� 
���	’'�
� !����
� ������
" ��
�����!
" �����". � �
?� %��, ���������� %��� �*��<
��� <�
�������� �����<���

<, <�� ������>'���< ��� 	��*� %��*��
�� �������. F��> S������� %�� ��	������� �� ��*
�!���
@�� �������

� ���������� («&���!
� ���») [1].

�
�������A
� ���	���< %��+��� ���������� 	 	�������
��*
��	�� ���
�� �� ���A���, �*%����
�� !�����, �������!
��
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�% ���������� �����
���. S�������A 	�+� ��
 *�*����, @
�< �	��� ������' �*?���

< 	�< ��, @% ����� ��!��
� ��
	����
�!
� ���������
� ���	���".

G� ���� ������

< ��	�	� <� ���������
� ��	%���<
*��	<�� 	���	+�

<� �*��"������� �!�
�� G���-�������" ?���
������ �� ��������, @ ��������< 
� ����	�� ������ �� ����-

<��
" ���������� � G���-��������� �
����������, *��
��
"
��
�<��
� E��?������ — ���� �� ���������*
�����-
�������� �� 	�������� A� ���	�
���� �� ������� [10].

� 1966 ��� �
� *���?��� �����A����A �
��������� � ���-
������, @% *��!�������� 
�� ����	�� ����������, *��	

* 
�> �
�����'>, � 
�@	��
 �����
�� G���-���������
�
����������. ¤� ���> %�� ���!�

< 
� ������ 
���
���
"
����������, �% ����
<��
" ����������, � A ������. �������-
���
� 	���	+�

< ���

 %�� ���	����< � ��+�� 
�%��
������!
�� �����@�
� � 
� ��� �	���
<���< ��?� 	
��
���
�� %’'���. N�A ��	��	 ���+ *
�A?� �������
����
� 	���	
������ �
������� Porter Institute for Poetics and Semiotics,
<��A %�� *��
��
 � 1975 ���, � ���+ � A� ����	�!
��
��	�

<�: +��
���� Ha-Sifrut («H���������»), @ ��	�����< 
�
������ � 1968—1986 ��., PTL (Poetics and Theory of Literature)
(«&����� �� ����< ����������» �
���A���> ��>, 1976—
1978 ��.) �� A� 
�����
��, Poetics Today («&����� ���	
�»),
��	�'���< * 1979 �.

G� * ���� �!���� 	�<�� !��
� ����	�� %��� *��������
�
� �
���A���-�������
����A ���������
�A �������. � �����

<�
������ ����A *��	� 
� �*��"������ �������� ����	�� ��� 	���	-
+�

<� �!��� ���������� A *���	
� ����": ����" ���������
������, ���-�	��
������� ����", ����" �
������������
��� � �. �
.
���!�

< �������	� � 
�A%���? ?����� �
������ ���!�

<
���������� �� �������� ��������, <�� ��’<*�'���< * G���-������-
�> ?��>, ', ���
�� !�
�, 	�<�
�

<� !��
�� ��'" ����� —
$������ O��
�-����� �� ¦�	�
� G��� [2, 9].

���!�

< �������	� ��
��� <� ������A
� ���	���!
�
	�������
� 
� �!���� 1970-�. B���	 
�A��+����?�� �%��,
�*�!���� � ��A !��, %��� �%�� ��� 	�� 	���	
����, !��
��
����	�� ������ �� ����
<��
" ���������� G���-��������
�
���������� � $*��"��.

Філоло ія
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O��
-���� �� ¦. G��� ���+ ���%����� ������� ������!
�
�	��� 	�< ���!�

< ���������
�� ������� � �������	��, @
����	����< 
� ���!�

< �*�'�*�’<*�� ��+ ��������. E��
�
����� ��� ���� *����	+������< 
� 	�� ������!
�� ��	�	��
	 �������	�, @ %��� ��*������� ��������� � G���-�����. &��?�A
��	��	 — G���< ����������, �*�%��
� $������ O��
�-
�����, � 	����A ��	��	 — ����������
� �������	*
�����,
*��!�����
� ¦�	�
� G��� [9].

O��
-���� 
��	���< � G���-����� � 1939 �., *������� 	���-
���� 	��������> 
� ����: «An Introduction to the Theory of Literary
Translation», (G���-��������A �
���������, 1972 �.). B. B�����	�

�*���' �> ����> «�������>» ������ ����������. E��
� ������
$. O��
�-����� %��� ��	�
� � 1990 ��	 *������ «Introduction to
Polysystem Studies». ¦. G��� *������� 	������� 	��������> � 1976 �.
��	 �����
����� $. O��
-�����. &���< ¦. G��� %��� �!���
* 	
�'" �* ����	��� �	��� �������	� $. O��
�-����� � �+� %���
�	���
� 
� 	�� ����	�. &��?�A, * 1972 �., %�� ������!
��,
* ���!�

<� �������
�� ������� 
� �������	 ���
�� * �
*��
��
�� 
� ����� (19301945). N< ����< ��������������< � ��+��
����" ����������. �����A ����	 �����	�' 
� 1975—1980 ���,
��*������� <�� %�� ��	�

< 
�*�� �����A (� 1980 �.) ��	
*������ «In Search of a Theory of Translation». &�%����, @
%��� ��������
� � ��� �����<�, ���	��� *� ��+� ���
" �	���,
<�� ���	������ $. O��
-����. ¦. G��� ������<
�� !����
� ��� �����
%���? ������!
 � «Descriptive Translation Studies and Beyond» (1995)
[9]. D%�	�� �!�
� ����� ' ����	
��� !��
��� ��		��� * 	���	-
+�

< �������� (the Unit for Culture Research) � G���-���������
�
����������.

D�
�
� �	�" &��������
" ����" *�	����< 	 ��, @ ������-
���� ���

� %��� �*��<
��� <� ����������, ������� ������,
<�� �+��� %��� ����
� <� �<	 ������+
���A: ��+ ��
���
(<��A 	����' 
��� � �	���) � ��������'>, ��+ ������> (<��
*��!�A
 *�A��' ��
�� ����������), @ ��

�*�'���<, ��
������>, @ 
� ��

�*�'���<, ��+ ��������� 	���" �� 	��<-
!" ����������, ��+ �������	
> � 
��������	
> ���������>.
$. O��
-���� �����	+�', @ 
���' 
�<�� ��
�� 	���	+�����
�+
� ������� ����, 
�!� �
� ��
�' � �������, ��� ���%�
�*��<	��� "" � �*�'�	�" * �
?��� ��������� � ����������.
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«$
?��� ������, < �����> �� �������	
� ���������� 
� ���-
� <� �� �
�������
� ������� � ��+�� %�	�-<�" ���������
"
����������, ��� <� �� 
�	*��!�A
 �����
� ������� � 
�A» [2].

«G���	+�

<, @ �������	
� ���������� ���	�' ��
�����
�
����� � ���������
�A ����������, *
�!�', @ �
� %��� �����
�
�!���� � ������

� ��
��� ����������. � ����� ��*� �
�
� ����� ' �
�������
> !����
> 
��������� ��� � <� ����,
�+���, ��+
>'���< *� *
�!
��� �	�<�� � �����" ����������,
��� �
� ��>�� �����» [2].

D	
�� � ����� 
���� ����� %�	�-<�� ��	�	� �����>'���< A�
������. G+, ����� ?��� *� ��	
� ���� ����
�A * 1970 �-
���, ��� ���<	� �*��"������� �!�
�� ����� �	��<�� � 	�<���
��
���� ���!�

< �������	� � ������" �� ��	����
	��. ����������-

�A ��	��	 �������

�A ����<� �*� H<�%���, �
	�� H������,
��A�
� ��
 	�
 ����, G� E����
� [4], ����� ����%������, ����
�%�
� �� �
?��. ����� 	���	
����, @ *��
������ ��" ����� 
�
����" ����������, ' ���
�� 
� @��!
�� ���
��� ����
���
� H>��
� CETRA, @ ���<�� ���

�� ���� �����%�>���
	���	
���� * ���� �����. �’<�����< ���+ 
�� 
���<��� 	���	-
+�

< � $*��"��, ����, <� 
�������	, ���%� *��������� ����>
���������� 	 ���!�

< �*�'�*�’<*�� ��+ ���������> �� ��
.

E��
�� ���
�� �*�'�	�" ' +��
�� Target, *��
��
�A �
1989 �. ¦. G��� * G���-�����  �� �. H<�%��� * H>��
� 
� �
��
�*�'�
�� �
������� �� ��	�	��. E��
> ���> ����	�!
�
��	�

< ' �
���������*���< �������	�. �
 *����	+�����-
�����< 
� �*�'�
�A *���+
��� ��+ �*���'> �� ���> �������	-

�� ������� �� ��
���
���

<� �������	� � ��������,  
����,
@ ��*
�!�>�� "� 	��!
���� �� ����>�� "� *�����	+�

<�,
�� ���	�� ���
�

< �������	�� � ��*
�� %�����
��.

D���� ������" �� ��	����
	�� ����� �
�����A ?��� ����
�A
� ����<� 	���	
���� ����!!�
�, $���
�", C��
��", C�
�<
	�",
G���!!�
� �� ��
�	�. ���	
 	���� �. H<�%���, %���� 	���	-

���� � ����� ����� ����	����< 
� �� �
�����", �!� % !�����

� *��	�>!� �� ��, � �+��� %�* ����	���

< ��� ������
� ��"� ����<�.

O. ¦�
����, ��	�����>!� *����� 	�<�
�

< $. O��
�-�����,
������
�� ����� 	 !����� «	����<	
�� ��%���», ��’<*�
��
�* ����'> ����������: «��
	�
��<  ���
����� *�����
���, @
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%�*�>���< 
� ����� ��	����	+�

�», «
������!
� ���A
<��<
������� ���<	�� ���������� �� 	�<��� * "� �
�����A (���>!�>-
!� «���������
����», �� ��*
�!�

< «�����

�» �� «����

�»
����������), @ *
��	<���< � �
��, �� ��� + ���� *	�>���< 
���	-
���	
��� ����	
�A �	��� �������
�� ������» [3]. O. ¦�
����
���+�� �� ��%���� 	���� ��+������, ��� *������� 	 �����!-

� �*��<	� ����".

&������?�>!� ����� ��� 
�����
���, ¦. G��� � 	���������-

�� �������	*
������ *����
���� %���? ��*
�!�
� ��
�+��� ��
? ��%������!
� ���	���> 	�< ����
<��
"
����� ��� ���!�

� �������	� [9].

� Descriptive Translation Studies and Beyond ¦. G��� 	�	���, @
���!�

< �������	� — �� 
����, @ !���* ������!
� 	���	+�

<
���
> ���> ������� «������ �������!
� <��@� � 	���	� ��
��<���� *�����
� ���
���� *� 	���> <��� �+
� �<�
���
�� ����	%�!��� �� <��@�». ���	
 * �	�<��, *����
��
���
�+�A��� E���� [5], ¦. G��� �*�	��<' ���!�

< �������	�

� 	�� ���
� �����: «!����» �� ������	
�. &��� ��
 �*�	��<'
«!����» 
� 	�� �	���?� ��	�����: ������!
� �� 	���������
�
���!�

< �������	�. ����������
� ���!�

< �������	� 	���
�*�	��<'���< 
� ��� ��*
��
��
�� 	���	
������ ��
���:
��'
���
� 
� 	�>, �����, ��*������ [9].

¦�
���� [3] 
���<��' 
� ���, @ ������!
� ����<, ���%-
��
� � $*��"��, ��	%��*��� ����	
� ��	
?�

< ��*
��
��
��
������� �� ��, @ ' ��������
��� 	�< ����
�. O. &�� ���+�',
@ �����< �������	� �+� %�A���< %�* ��������

< ����
«�������» *���� [6]. &��� 
��� 
� ��� ��, �+���, 
� *�+�
�����!����<, @ ¦. G��� A $. O��
-���� *������ ���
� ���
� ������

� �������	*
������ � %���? !���� �� 
�!
� 	����-
���
�, @ ���� ��	
?�

< 
� ������ 	 ���!�

< ���, � A 	
���
�� ��
	�
��A '����A���" 	����, ��	 ���A���� ����-
��*�� 	 ����	��
�*��. &��
���� ���!�

<, *����
��
�
$. O��
�-����� �� ¦. G���, �	�>�� ���������!
� ��������� 	�<
�*���

< 	����� ��+ ��*
��
��
��� ���������� A �������	�
���������
�� �������.

E��
��� �	�<�� %���: ���������� ���
� 
��	� �*����'��-
�< � �*�'�	�" * ������������ �
?�� 
��	��. N< �*�'�	�< �+�
%��� ����+�
� � �������	� �	���A, <� � � �������	� �
����
��
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�������. &������	
� ���������� — !����
� ���������
" ��������-
��. �
� �+� %��� ���@�
� � ��
�� ����������, � "" ��������>,
�% � %�	�-<�� * "" ������, � �+� %��� �*�	���
� ����	 	�������
������. &������	
� ���������� ���' �������!
� ��� � ���������-

�A ����������, ��� *��+	� 
� �����, @ ����
���
� �������	-

> ���������>, � 
� 	+�����
> ���������> — ������+ ��
��
���

< — ��+���� �����
�� � ���� ������.

D�+�, 	�<��
���� �������	�!� ���@�'���< � �
����� ������
"
	�<��
���, � 
��� �������	� �*���>���< <� *���'
� 	�<��
��
�
�������, <�� ����>>�� ��

���, @ �	��<>���< �����
�>.
G���� !�
�, ��� ��?�

< � ������ �������	� � ���?� !����
�����>>���< ������ 
�����, � 
� (������+
 !� ����>!
)
	��� ��
��� ���������.

&���������� �	���?� 	���	+�

< �� %�!�� � ���!�

�
�������	������ 
�� 
� ��������� ����������	��. �	+�, ���
���� ������ �� 	+�����
� ������ ' 	
�'> � ��'> + �%>,
� *��
�, <�� �
�<���< � �����, 	����>���< ����>!
 
�����
�������	�, ���������� ������A �������� �, �+�, �+���� � �����
����	�� "� ���!�

< � !����� ����<	�.
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��D>��
� ������ �����������>��< �
�
J� �	�� ���������
A �����

�����	�. D���@�
J ���!
��� �*
��
��
�< ���������
A �����
� �����	�, � ���+� L���J �� ���
���
�<. D���	���
J ��� � *
�!�
��
���������
A ����� 	�< �����	�.

Summary
The study deals with the basic ideas of a polysystem theory of translation.

The sources of the emerging of a polysystem approach to translation and the
stages of its formation have been highlighted. The part and significance of a
polysystem theory for Translation Studies have been determined.
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��� 331.101.3

�. �. ���
$����

����;) ���������	� �-� ��:��	. ��� A. �. ����	�����

'*/�,	
�2 /�#$	

��>��?@� ��?�: �������<, ���	, ������J, ����, ����%
���,
�*
����+	�
��, ��
���� �������

� �������.

G��	 *�
����� � +�*
� !������ !�
� %��?� ����. G��	 —
L� � 
�%�	����� 	�< �J+���
�<, 
 ���+� L� � !����!����<
��

���, ����%
��� � ��������*����, ��������+	�
��.
G��	��< �������< ���� ������ �J%�� � %�
��
�< ���%�
�!����< !������ � ���*�	����

A 	�<����
���, ����<
%������
� �����
 ��@�����>@��� ����%
��<��. H>	�
�����<��< ��% !��-� 	���!�, ��% !��-� �*%�+���. ��< ��
!�%J ������!� !������ � ��?�
�> �A ��� �
A *�	�!�, 
�	
������ 
�A�� �������>, ����< �%�	��� %J �� � 	�A����>.
M ���� ��� ���������>@�� �������<� �+
 �	�
����
�>	�A 
� ��?�
�� ��+
J� � �������+
J� *�	�!.

M*�!�
��� 	�

J� ����� *�
�������: �. M. M���
, �. �. ��-
	���, �. �. I	�, �. F����, E. �. ��A�, C. E���%���, �. F����,
C. R
�����, R. C���, �. �	���, R. F�A, �. F��-������
	,
F. �. F�A��, �. �. H�
����, O. �. �����, C. G�A��, F. ����A�,
�. M. ����!�
�, �. E. S�����, �. ������ � 	�.

N���> 	�

A ������ <��<���< �����J��� ��@
��� ��������
���	�, ��������
�� ������

J� ����A �������� � �	���A
���	�A 	�<����
���.

B�@
��� �������

� ������� �����*����< !���* �����-
@�� ��� ��
����:

— %P<�
�����
�>, %�
�J��>@�>, ������
����>@�>
�����%��*
��� ���	�
�< ��%P����;

— �����<���
�>, %�����>@�> 	
� 	�A����< � ��*��?�>-
@�> 	�����;

— ����
������
�>, %P<�
<>@�>, ���
*���>@�> %@�-

�� � ����� ���	�;
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— ������*����, ����� (�*
�
�� ���A ������
A ���
� ����- � �������	� � ���	�� ���������);

— ���������>@�> (����
�*� ��!
�
�< ����J� � �����-
��
�< 
�J� �	����, 
��, ��

��
J� ���
����A).

���!
� %P<�
�
�� ����
�*�� �����*���� L��� ��
���A
� ������� �������� ��@�����<>��< ���	< �* �A ��� �
A

��!
A ����� (�
������) �������� ���	�.

&����
�����
 � �������
�> �*<A����

A 	�<����
���>
�����J�  ��%���� ����� � ������� %J�� �������
� �	���
B����, ���JA �!����, !� �>	��� ������<>� L�����!�����
����J, ���<

� � 
������%���  �������
�� �>	�A ���!?���
��� ���������
� ��+�
��.

�. D�L
 � �. B��� �!����� 	�
��� �	�
����

J� �������>-
@�� ������. B����
 �� ��������, �>	� — !��� L�
��-
!����� ��@�����, ���J� ��%��>� ���� 	�< ���!�
�< ���	���,

�%�	��J� 	�< ���%����
�< ��@�, 	�+	J, +���@� � ���
	����.

B�����

J� ����� ��������, �
��

J� 
� ��*��������
�������!����� �����	��
�A, 	��*J��>�, !� ����

J� ���!�-

J, �%�+	�>@�� !������ �	����� ��%�� ��� ���J, !��*�J!�A-

 ��+
J � �
�%��*
J. & �
�
�> 	
�� �!�
J�, 	�A�����
!������ ���	��<���< �� ����%
��<��. &��	��+���>@���<
	���A �*���� ���	<� �* ��, !� ���	�
�� !������ <��<���<
���+� � ��
����A �� �����<��< � +�	�
�A.

���%��� ����<�
A �����A �������� <��<���< �
�����<
�. F����, �����
 ���A !����!���� ���	�
�� ���	�-
�<���< ����%
��<�� 	��� ��	�: %�*��
J�� � ���*�	
J��.
&���	
�� ���
J 	��� 	����, � %�*��
J�  �����+�
J � ��<	��
� «
�*?��» � «�J�?��». &��!�� ����%
��� %��� �J���
���
< �������*���>��< 	�< �
	���	� ���� �	�������
�<
���	J	�@�� ���
�A.

B�����

J� ����� �������� �+
 ��*	����� 
� 	�� ����-
����: �	��+�����
J� � ����������
J� ����� ��������.
D�
�
A �J���> �	��+�����
J� ����A �������� <��<���<
���	���
�� �
����

�� �%�+	�
�A (
�*J����J� ����%
-
��<��), ���J� *������<>� �>	�A 	�A������� ����
���

J�
���%�. &��	��������<�� 	�

A ����� <��<>��< �%�����
F����, �L��	 F��-������
	, C��	���� E���%���.

Соціоло ія
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&���������
J� ����� �������� %�*���>��< � �����>
!���	� 
� ���	�
�� �>	�A � �!��� �� �����<��< � �*
�
�<.
� �
�
J�� ����������
J� ����<� �
�<��<: ����< +�	�-

�<, ����< ������	������, �	��� �������� &�����-H�����.
��

J� ����� �������� <��<>��< �*���	��
<��J��, � 
�
�*�������>!�>@���, 
� �����
<>��< ��� ��?�
�� *�	�!
�%�+	�
�< �>	�A � L�������
�� ���	�. Q�%J �
<�� ��J��
����� �	��+�����
A ��� ����������
A ��������, 
�%�-
	�� �
<�� ��J�� �
������>@�� �
<��A: ����%
���
� �*
����+	�
�<. &���%
��� — L� @�@�
�� !������

�	������ !��-��%. &���%
��� �+
 ��������������� ���
�����!
J� � ����!
J�. &����!
J� ����%
��� — L�
��*����!����� ����%
���. ����!
J� ����%
��� � ���A
���� <��<>��< �������!������: ����%
��� � ������, ���+�-

��, ������. � �
������ �������� �
<��� «�*
����+	�
��»
����� %��� ?����A ��J��, !�� ���� 	�
��� ��� �	��������.
�*
����+	�
��� <��<���< ��� �, !� !����� �!����� ��

J�
	�< ��%<, 
�������, !����� 	���+�
�< �J��� ��*�������,
*
�!����� �J��
<��A ��%�J, ������+�
�<. ���%���
����J� ���%� %����!�
�< 	�

� ��	� �*
����+	�
�<
���+�� �*	�
�� ���������>@�� �����A ��%�J � �!
�<
����
��� *�	�!. Q� �������< �
�?
�� �*
����+	�
�<, � L�
���A ��� �*
����+	�
�<, ���JA ���
*
�!�
 �
<��<�
«�@��
��» ��� «��������
��», � ���� L� �*
����+	�
��,
���� �J	����< ���A ���
�*����A: *���%�
�< �����, %
��J,
��	��+�
�� � ���+%�, �����J ���+�%
� ������� � ������+�,
������ � ���*
�
�� � 	�.

Q�%J �����*���� �
����

�� ��� �
�?
�� �*
����+	�
�<
� ���<� ��������, ���	��� ���	����� �����
J� ����%
���
��%�
���.

��������

J� ����� �������� ���+�� �
�A 	�< �J��-
%��� �������

J� �	���A ��� �����
��� �	�	� �
������!����� ���, �����

J� 
� ���	���

J� ���	��+�-

�<� � �*��<	��.

� 
��%��� ��+
J� �������

J� �	��<� �
�<��<:
• �����:������ ����	�, �
��

�< 
� �
���
�� ����	J

!������, ����� ���	 ����������
. ��< %��?�
���� �>	�A
��+
��, �����  �� *�����<�, !��-�, !� 
� 	���>�;
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• ����	� ��	��������! ��������), ���	�����>@�<, !� +���-

�� %J�� ���*
J� � ���*
�����J� �����A ��+
��, !�� 	�
���;

• ����	� ��	��������! �������, ���	<@�< �* ��, !� %��-
?�
��� �>	�A ���� �
�����< � ���	� ���!���� � ���J ���-
����?�
��������< � 
�� � %��?�A ����, !�� ���%����<
�����<�� ���*�	����. R�� �	��� 
� ���
�%������ 	�
�+
A
��������A, ���*
���< ��+
��� � 	����� �����.

F+
 ������������ �������>@�� �����J ���
�*����
���	�, ���J� ��	�� � �	�������
�> ����%
���A.

1. �� ���� ��%!�� ����� ��+	JA �!�� ���*���, 
� !� 

���%�
. &L��� 
�%�	��J ���*
�
�� ��*������� 	�<����
-
��� ��%�
���, ���	������
�� �*�+
��� ���
����� ��?�
�<
� ������, �
�<@���< � �� ������
���, �
�����������
	����� ��%�
���.

2. C������
�� �	�
A ���
	J: 
���*< ��*��?��� �*-

���>@�� 
�������
J� �����J, ���� 
� 
� 
�
�<� �����
�
�@��%� ���<� ���
�*����.

3. &�����!���� ��+	JA ����� �%����

�> �!�� *��
�< �
��	� ���!?�
�< ��%�J. D����<�� 
� *��
�������

�>
�		��+�� ����	����, 
�+
 ���	������� ��+	�� ����	
���
�*�+
��� �����*���� ���� ���
�.

4. & ���, � ���A ����, � ���A ������> � ����� ���-
%� ��%�
��� ���!�>� �
������>, 
� ��
���>� ��>
�����
�> *
�!����� � ���*�� ����	����, �L��� 
���*<
���
����� ��?�
�<, ����>@���< �*��
�
�A ��%�J ����	
���
%�* �� ��	��, 	�+� �*����
J�, � ���+� *����	
<�� 	���� � 
�%-
�	��A �
�������. M
������< 	�+
� %J�� �������
A,
���?��%
A � ��������

A.

5. &��	������
�� ���������
A �����
� ����
���<.
6. ��+	JA !����� ��������< � ������. ����� — L� �����*��
-


J� ����. ����� %�* ���*
�
�< ����	�� � ��*!����
�>,
�%����� �
��������. R�� 
� ���!���<, ���� �	!�
�

J�, 	%��-
?���< ������, 	���������� 	��
�����
J� ����� � ��
�!�<,
��	������ �� � ���+�%
A ����
���.

1A��� ��C���C��@

1. '��	� �. F������< � ��!
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 �����>!� ������ ���
�*���" �����.

Summary
The essence of motivational process, models and modern theories of

motivation are considered. Motivative factors of labor management are
suggested.

���: 316.723:78-051

�. �. ���4���

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� �. �. 3�	�CC���

'*<*$&J�	2 1#��#<�/#�	:
1#Q�*1/� �*�-�#<�/#�= � *1*�&��*1/�

&& ��*2,<&��2

� ����	
�� ����< �
<��� «��	�+
�< ��%��������» ��� !�@�
� !�@� ���� �����*�����< �!�
J�� ��� %��@�
�� � <���
�<�
� ��������, �����	<@�� � ��	�+
A ���	�. M����	��
�<
��	�+� ����	� %J��, ���� � %�	�� �������
J��, �������
� �>%� %@����� %�	�@�� ���
�	��+�� ��	�+�, � � ��,
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� ������ ��

��<�� ��	� ����
�� �A	�� � L� %@����,
� �
�� *������ �� %������<
�� � ��������.

&�%�������� ��%�������J 
� <��<���< 
�A. � �����	��-

�<� �������
����, ���
��*����, �
���A���� �!�
J� �A �	��<-
��� ���	���

� �
���
��, �%�

 ���� ��!� ?��  ��	�+-

J� �����������. G. &���
� ��
����� ��	�+
�> ��%��������
��� «	����
���
���
�>», ������� 
� ��������� ���	�-
��

A �������� [5, �. 589]. �. F�
��A� �!�����, !� �������-
%��*�>@�� �����J ��<*J��>� «
�������
J�» ������J

�����	����

� %@�
�< ��	J� �>	�A 	��� � 	���� [5,
�. 590]. B��	� ��!�����

J� �����, *�
����?���< �*�!�
���
	�

A ��%���J, �+
 
�*���� D. E. ��<�
�>, �. M. F�*����,
M. T. B�
	����, &. �. ��*�
� � 	�.

� 	�

A ��%�� ��������������< ��	 +
�< ��%��������
� ��<���
�� ��-�������J ��� 	
� �* �� ����. D�%� �
���-

�� �	��<���< ��<���
�<� ��-�������J � ������

� ����.

F�	�+
�< ��%�������� <��<���< 
���� «*������ �*����
���� ��@�A, �
?�
�A � ��

���A» [4, �. 32]. F�	�+
�<
�
���������� ���%��� �*
�����
� ���*� � ������J ���	�-
��

J� ��

���A � *���
J �� �
����

��<�� — ��%	A
����J��+�
�<, ��!
A ���!���
���> � 
��� ����> +�*
�,
����
��A 
� �����	���> ���������
J� � �������
����>@��
���
�� !����!����� �
?�
�A, ��
J� 	������ � ��
��
-

J� ��<���
�<� !�����, ��
��*��, �%��+�
�<, 
����%���
J�
���%�� %@�
�<. O� �
�
A 	���* — �!����� !������, �
�-
����� ��� ��%	� � �
�?
�� ����
���A, 	%���<	!
���.
�
���������� ���������< ��� ���	���

� ����������
�
	��+�
��, � ���� — «������
� ��<���
�� �������
A
����>���» [4, �. 32]. F�	�+
�< ��%�������� ��<��<���< � ��	�

�������
J� %P�	�
�
�A. � ����� %P�	�
�
�<� �
�<�
�����A
 %��*�>@���< ����
�� (����
J� %��*� �	�����
� ��	J� �>	�A) 
� �
�� %@�� �
������, ����!�
�<, ��	�
	����A 	�<����
���, �	��+�
�< �J%��

�� ���� ���	�
�<
(«��
��J», «�����», «��
��», «����J», «���������J» � �. 	.).

� 	�

A ��%�� �
�
� �
���
�� �	��<���< ��������
�>
	
� �* 
��%��� ���������
�

J� 
�������
J� %P�	�
�-

�A — �����. B����
 �. F�A
���, ��-�������� (�
��. rock —
�����!������< � culture — ��������) — ��	�+
�< ��%��������,
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�
�� ���A ������<�� ��-��*J��, �J�����>@�< «���	����
����*
�
�< � ��������*���� ��	�+�, ������
����
A �-
	���> %J��<, ������>@�A � 
���������JA �
����� � ��@�-
����>@��� �	����!������, 
�������

J�� � L�����!������
����
�����» [4, �. 46]. & ���	���
�> �. ��������A, ��-
�������� ���>!���, ���� �%����

 ��*J����
J� ���
�
-
�� (��-��*J��), ���+� ���%���
J� (�L��!����� ����

J�
�����J, �	� ?��� ���	������
� ��	�+
�< ���
���< �������),
���	�
!����� (������� �����*���J� ��-��*J��
����
����
��������� ������ — � ���%��-�������<��

A
��
��J ��
�< 	 ����< ���
����!���� ���	�
�<), ���	���
J�
(���>�J � ����%����� ��� !���� ����
�������� ���	+� ��-
��*J��
��), ����������
J� (�%J� ������
J� ���J
��@������
�< ��-��*J�� — «������», ��� �%J� ���J
��*J����
� 	��+�
�< � ��.) [4, �. 47] ���
�
�J. B����
J�
���	���
�< �
<��< «��» ��*��!
J � ��A ���
J. R�
%������
, ���+	� ����, ���, !� L�� �����
 ����� ��*��!
J�
��J���J� ���
�� � �
���A��� � � �������
��� <*J��. G��,
� �������
��� �
���
�� «��» ����� %��� ?���� *
�!�
��:
�
<��� «��-��*J��» %*
�!��� «��*J����
JA ����� � ����-

J�� 	�<��». B����� Collins Cobuild English Dictionary,
�	��+�@�A �
+���� ���
�� �����
��� �
���A���, 	���
���	�>@�� ���	���
��: «�� — L� ��	 ��*J��, ���!�>@�A�<
����J� ����� � �% ����
J�� 	�<��, ���JA ����< �
�������< (%J!
 ����) 
�%��?A �����A �>	�A 
� L�����-
������� � %���%�
��».

&�J��� 	��� ���	���
�� «��-��*J��» � �����A �!��
*��
�< ���+� 
� ����	� %J�� ����?
J. G��, ��
�	��� ���������-
��� ���	���� «�� � ��<*�

�> � ��� ��*J��», ��� «��*J��,
���������*�>@�>�< ����
J�� 	�<��, �����*��
���
%�>*�J� ��� � �������> 
� ��-�
������
���: L������������,
L�����%��� � ��
��*����». R� ���	�������, !� ��� 
���*<

�*J���� 	����� ����� ��*J�� ���� 
� �
��
�� �� *��!�
�<.
�� �������� +�, 	�< ����

J� �� ��*J��
�� � ��
��� ���
���������

� *
�!�
�� ����� ����	�
�� ��;��, � 
� �� *��!�
��.
«��» ��� �
<��� �<����< � �������� ��-��*J��, !�%J
%*
�!��� ���!�� �*	�
�< � �����?���
�< ��-��*J��.
� 1990 �. %����
��� ������������ ���	���� �
<��� «��-
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��*J��» ��� «�>%A ��*J��, �	��+�@�A ����
J� �����!�����
L����
�J � �����*�>@�A L�����

� �����
�� *��!�
�< �
����< ����
�
�<». G��� ���	���
�� �J*��� �*��@�
�� � ��-
*J����
A �
	������, ����< ����J��� � ����J� � �
<�
J�
���	���
�<� ��� («���%�
�< ��*J�� 	�< �*���J�») � ��-
��*J�� («��*J�� %J���� ��������
�< 	�< ��
LA	+���».
� ��J���� ����� <�
��� � ���	���
��, !� +� ���� «��-
��*J��», *��
	����� ����<�� ���� ���� ��, !� 	����� ��*J��
��-��*J�A.

��-	��+�
�� ��� � ��%� 
� <��<���< 	
�	
J�. D

	�����< 
� ����������, ��
�� � ���. B�%�������� ����		�����
���
 ��<*�
� � ��%�������A %�A����, � ��<*� � ��������A
����	
�� � �<+��A ��*J�� � �������� ����J� � ��������
��� � ������ ��%	J. �
�?
� 
� �*
�>��< � 	��

J� ��-
���, �+�
A ������, 
������
���� � ?�����, �������

J�
���
<� � ���%A %���. ���A-� ���	���

A �	�����

� ���>�; ��������
J� +���� <��<���< ����
��JA ����� �����
� ��*+��J� ��*�
��� � ���*�����
J� �������. �
����!
JA
+��� ���
<� � %�		�A��A ���	����, � � %��	 ����������
���	�
 �

� �+�A��� ��. ��

JA +��� ���+� ���������<
� ��� �����

JA +��� 	�< �������
�< *�J� 	���, � ��� ����
�
-
���A +��� (���), � ��� ������!���� �*%��+�
�� %���J «u» —
����@�
�� � «unity», �. �. �	�
���, ����������� «%����»,
!������ ���A «�����J». D�
�
� ���� ������ — �	���
J�
	����� [3].

+��; — ��%��������, !�
� %��*��< � ��
��� �, ��� 
� ��
��,
���>@�< �<	 ���!�A. &���J� ���	��������� L�� 	��+�
�<
�<������ � 1979 �	� 
� ��
� ���-��
��. E�J, ��� ������,
���!�>��< ����������!
J� ����**��
��� � 
� �
������>��<
������
-�����!������ ������. D
� ���	�!���>� ��
�
JA
���!����A ��. &�
�����A L����+ ��J 
�������� � ����
��������A L������� � ����������!
� �*��<	� 
� ���, � ����
��	�@�> ��� ������ ������< +�*
� ���� ������. � ����-

�<� �. �����A, 
������

J�� ����%����� ��� <��<���<
���
�< 	�+	�, !��
J� 	��

J� ���J; ��J 
���	� 
�<�
���!���� — «����*J», 
 
� ����
J�, ��� � ��
��, � ����>!�-
����
 !��
� �����, ����%�<
J� ����?�
�< � �J���� ?
��-
��

J� %��
��. ��� � ���������J, ��J ���>� ��> �������� —

Соціоло ія



368 Збірни праць молодих чених НУА

��������>, ���������> � �������
���>. ��� ������, 	�*�A

����<��A ���!����< %��?�A �����
���>, � ���JA ���������-

�

JA ���������A ����� — «�
��» — ��� *
�� ��!
A +�*
�,
%��������<. D!�
� ?��� �����*�>��< ������
J� �����J —
��
�������J, �������
��J� �����J, ������
�!
J� *��*	J.
D	�
 �* ���J� <���� *
��� — �*%��+�
�� ����!�A �J?�.
F�*J����
J� ���	�!��
�< — Within Temptation, Dead Can Dance,
Joy Division, Lacrimosa, Nightwish (
� 
� ����>� � ���!����
�����, 
 
����J� ���	��������� ��� �� ���*
�>� ��� ���!-

�> ������). F���� �����! — ���	%�@� [3].

����� — 	
� �* 
��%��� ����J� ��%�������. ���+�
��
���?� � 
�� �* BS� � �����%����
��, �	� 
 �*
���
� ����	�
� 1970-� �	�. ��������
A �%�

���> <��<���<
�>%�� � %J���A � L
����!
A ��-��*J�� (��
�-���) � ��%	�,
������ ����� �
�������*��, ���������*��, 
���
���*��
� ��	�����
� ��������*��, � ���+� ������+�

��� �	�����
�
������*�� � �
����?�*��. &��� �*
��
��
�< �����
Ramones, Sex Pistols, � ���+� 	����� ��������� ��
�-�����
���������
���< � ����� ���� (� � 1980-� � � BBB�). &�
�-
	��+�
�� <����� ���%��*
J� ����� 
� ���*�� �����-
	��+�
�<, 
� ��-��*J�� �� �����
�, ����< �?�� � L
��-
��� � ����� ���	���

� ��-
-����, � ���+� 
� %�*��%����.
� ��*J����
A ���	� ��@������� �
+���� �����* � ��+	�
�A
� ��	� ���� «��
�-��». D	
� �* 
��%��� ���������
�

J�
�����A — �����J� �����*��
�� ���� «��
�» («punk») � �����-
�����< � 1975 �	� � ��>-����, !� %J� ��<*�

 � �<���
���
������
����
A ��-������ [3].

� � +� ����< 
�%�	�� �!��J����, !� ��
�-�������� — L�
��+
� � ���
� � ���A *
�!����� <���
��, ����
���>!��� � ��%< 
� ���� ��*J��, 
 � �	�, ����������, ��

� ��� L�� ���<

 ��*�������< � ������. ���� ��, 
�����<

� � !� ��
�-�������� *��+	����� ��� ������ ����� %@�-
���
<�J� ������ � 
��, 
� ����� ��> �����> � ��� ���-
	����. ����	��< ���A 
�*��������� � ���J���� ��
�-
�������� �*��<�� �>%�� 	
���� ��� �J���, �%�+	�
�< 	
	����� �>	�A. D	
�� ��� L�� 
���*< *�%J����, !� ��
�-��
%��	��� ���A �%����

A ���<�?�A�< ���A, ���+	� ����
��*J����
A.
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&�
�-	��+�
�� �	��*������ 
� ���� ���	���

�> ��*J-
��, 
 � ���	���

�> ��
��� 	������<. &�
�-����J ����������
�J	��<���< %���	��< ����� �
�?
��� ��	�, 
� %J�� ��+���

� ���+�>@�� � ��� L�� ���!��� 	��� 	���� � ���A � %�*���A
����. &���J� ��
�-���
	J, ����� ��� Ramones, Misfits, Sex
Pistols, Clash, Johny Thunders � �. 	. �	��<�� ����� ���	+� 
�!���

� ��
�?� �
���
�<, !�� ��*J��, ����> 
� ����
<��. M ���
+� ��� ���� � ��*�������� � �����
�� ��
�-�� ��*J��, ��� +�
��*�������� � ��
�-�	�.

M	���� �
�?
�� ��	� ��
�� %J�� �
���A���A 	�*�A
��
�����
 ������	, ����< �
���� ����%����� ��
�� � ����J
� �
	�����> �	J. �����J� ��
�� ���	�!���>� �����J�
���!���� c ��*
����
J�� ��<@��� ��!�� ������, 
���	�
� �J%���J�� ������ ��� ����*���. &�
�� ��@�����


����<�� 
� ������������� ��������, ���	< ����JA <���A ����
��� � ���������!
J� ���!����. F	� 
� ����*J �����
%����
���< ������ The Exploited. ���������J: ���� � %������
� 	�+	�, ?����
J� 
������
���, *
�!�� � 
�?���� � 
�*��-

�<�� ����� ��� �����!������ �*�
����. �	%
�< ��	���<
	�+	�: ���%��� (!��� !��
� �����), ������ (%J!
 «���-
��»), 	+�
�J, ��	J, ������� ��� �<+��J� %��
��. D	�+	�

���	� ���
�< � ������<, �
�%+�

�< �
�	� �������

J��
���������<��. �����J� 	���?��-��
�� �����*�>� �J*J-
��>@�-��������
JA ���	+ (<���A ����<+, 
�!�� ���, ������
>%��, ���
J� ������ ��� !����). ������!����� ��
�� �>%<�
?������� ���� �
�?
�� ��	�, � !���
���, ���!���A, 

� 
�?�� ��	� ���	��������� L�A ��%�������J !�@� ����
���
�!���>��< �	%
A ��	��A 	�+	A � ������������.
«B����
JA �
�?
�A ��	 — L� �@� 	�
 ���% ���*���, !� �J

� �
��?��< � %��?�
����, !� �J ����?� ��� �%����

�
�
�
��, ��A �%����

JA �����, 
� 
��<*�

JA ��%� ���������
� ���	�����	����», — ��� %J� ���*�
 � 	
� �* �
�����> [3].

� ������

� %@����� 	����!
 !��� �����!�>��<

������
J� ��������J  ��, !� ��
� — «L� ��, ��, 
���	�

� ����<, 
��� ��<*
�> 	�+	�». D	
�� ���

 � ��
�-���	�
*��	���� 	��+�
�� straight edge, ���	���J��>@�� �����
*	��JA � �*����
JA %��* +�*
�, !�%J, ����
J� %��*�,

� %J�� ��+�� 
� ���+�>@�� �>	�A. &�
� — L� 
� ��

��
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���� %�+. ��� �!���>� ���� ��
��, ���
�!�

JA, 
���+�-
����

JA, ��������
JA !����� 
� �+�� 
�*J���� ��%< ��
�-
�����.

��%�	�� �������, !� � ����	
�� 	��<������< 
�%�>	���-
�< ��
	�
��< � ��*��?�
�> ����J� ���������  ��
�-��������;
��� %��?� 
�%�>	����< �������
�A �
<�� �� ���� ��� ��%����-
���J.

G���� %��*� � 	�

A ������ ���	���
<�� ��J��� ������-
���� ��-�������� ��� ��<���
�� ��	�+
A ��%�������J. ���-
��� %J �������, !� 	�< ����

J� ��-��*J��
�� � ��
���
��� ���������

� *
�!�
�� ����� �	����< ��*J��. «��»
�������� ��-��*J��. �� — «���%�
�< ��*J�� 	�< �*���J�»,
� � ����< ��� �� — «��*J�� %J���� ��������
�< 	�<
��
LA	+���».

�� �A �*��<	, ��-��*J��
�J � ��
��J ��� «��

J» ���,
!� 
� ����
<>� � 
�?�� %@����� �������� ���	���

�
��	� ��*J��, ����	�����>� � ���A-� ���� ���	���� 
��	
A
�������J. &���>� !������ ����� %��� 
�*������J�, !�
�%�

 ��+
 	�< ���A �����J, ��� ��	�+�.

1A��� ��C���C��@
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���� ������!
� �
���*� ��!��
� �����������: �%. 
���. ��. — �.:
M*	. �����. 
��. �
-�� ��. �. �. ����*�
�, 2005. — 716 �.

6. ���(�;) ������!����A ������ / &	. ��	. B. �. ����!�
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F.: �
���, 1997. — B. 28.

��D>��
� ������ ����
 ���� �
<��<, <�: ��	�+
� ��%��������, ��-

��������, ��-��*���. �*��<
�� ���� ��-��������, ����, <� «���������»,
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«���», «��
�-�����». ��%��
 ���%� ��<���� ��

��
-������!
�
������� ��
�-������.

Summary
The concepts youth culture, rock-culture, rock-music are described. The

types of rock-culture such as «metallist», «goths», «punk-rockers» are considered.
The author makes an attempt to identify the value-symbolic system of punk-
rockers.

���: 316.662:37

�. �. ��1�����

����;) ���������	� �-� ��:��	. ��� A. �. ����	�����

*��	�*,	��& �	� 1*1/	,<2ZQ&& 1*
�	<��*G*
1/	/#1	 K&<*,&�	

��>��?@� ��?�: ������
JA ������, ������
�< ���, %��*��
��,
������������<, !����!����A �������.

� ����
	��������
� %@����� �%�> *
�!����� ���%��-
���� ������
JA ������ !������, 	�>@�A �*�+
��� 	�<

��%��� ��
A ��������*���� ��!
���.

G����
 «������» *
�!���, � �*�� ��J���, — ��+�
�� !��-
���� � ������
A ��������� %@�����, � � ?���� ��J��� —
@�@�
�� ���A ��

��� � *
�!����� � ���*�� ���+�>@��.

O��� ������ 	��� �����!
� �%��+�
�� !������ � ������ ���
� %@�����, � ���
� ��� �
<��� «���» �����J���� 	�
���-
!����A ������ ������
A �����
���, ���	�
�� � �*���-
	�A����� ���, �� *�
����� � ��� �
� ��+�
�� � ������.
�J�� ��	��� ��� �����A	��� � ���A ������ (
�������,
� ����
�� 	��*�A) — *
�!��� ����� 
�������
JA, ��� ��!
JA,
������. �J�� �
+�
���, ��+!�
A, ��+��, �������, ��������-

J�, �����%����
���, %�*
����
� — *
�!�� ����� ������
JA,
��� ������
JA, ������; �
J�� ������, *�
����� ���	���

�
���� � ������� %@�����

� ��*	���
�< ���	�. D	�
 !�����
�+�� ����� �
� �������.
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B����� ���	���J���� �
	���	� ���	���

J� ���, ���J�
���	�����>� �����
��� ���� � %<*�

���A, *�������

J�
%@����� *� 	�

A �*����A. �!����� %<*�
 ����	�����
*
�
�< �!�
����, ��
����� �� ������, ���	��� *� 	�������
A,
� ���� �J��
<�� ��*��!
J� ���. &���� � %<*�

��� ���-
	���
J ������
J�� 
�����. � ��+	A ��� — ��A ���� ����
� %<*�

���A, ���J� ���	���
J ��% *��
� ��% %J!���.
B����� ��� ���	�������, !� ��+!�
� 
���� ����	 %@�����
%<*�

��� �������� 	���A � 	��� *��
����?�
�<, ���+�
�<
���	���A � %J!��� ���� 
��	�. G���� %<*�

��� ���


���, � 
� ������ [3, c. 34—36].

G!
 ��� +� �J �+�� ��*�+��� 
� ������<>@�� L����
�J
	���A ������ — ������ ��+�. � 
�� �
A 
�%� ���A, � !���
���,
��������
JA ����
��, ������
JA ����
��, ���
�*��� ����A-

� %J�� � 	����, ���������� � ���
�� 	��?
�A ������
� �������J � �. �. � ��+	A ��� �<�� +�, — ��A ���� ���� � %<-
*�

���A, ���J� ���	���
J ���������>@��� 
�����
���	�
�<. ��� ���*�

� �������< ��+	� ������
� �������.
���J ���	��<>� ��+	�> ��� �  �	���
��� ��% �� ��-
���
��� � ����, � ���� ������.

B����� — L� 
�?� ��� ���� � ������
A ��������� %@�����
(�����J), ����< ���>!��� 
������ ���A, ���!�� ��+	A ���
����������� ��A ���� ���� � %<*�

���A. M
�!� ���<, ������
���*J���� 
� ����, � ��� — 
� ���% ���	�
�< �
	���	�
(�����J).

��� — L� �	��� ���	�
�< � ���������� � ������� � %<-
*�

��<��, *�������

J�� *� 	�

J� ������� ���������>-
@��� ������
J�� 
�����. ��� � ���� <��<���< 	�
���!��-
�A �������������A �������.

� ��������
� %@����� ��� �������: �+	�, ?���
, ��+!�-

�, +�
@�
�, ��+, +�
�, �J
, 	!�, ��
��, �%�������, ��%�
�,
�*���JA, ������ — �� �+
 �����!����� � �������. � ����-
��

� %@����� ���� 	
�� �������
���
J� ������� ��
40 �J�.; ������� ����A
-%��!
-�	����

J� �
?�
�A %���
200 (	�����, �
��, ��*�
� � �. 	.); �
��� ��
� ������� � ���-
��!�����, ������*
J�, L�
��!����� %P�	�
�
�<�.

B�����������<, � ���� 
�����
��� � 	�	��, ������,
������+� � %��*��
��, �*
���� ������ � *��+	�
���
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!����!���� %@�����. � ������

A ������� �
<���
«%@�����

JA ������ ��!
���» (�
	��� ������
A �*����,
������
-L�
��!����A ������, socio-economic status) ���>!���
��� ������<>@��: ����
� 	�	�, ����
� %��*��
�<
� ������+ �������� [2].

��+
�A?�� ���
�
�� ������
� ������� !������,
������� �� ����?�
�����
�< �J������� %��*��
��, ����
� XXI ���� ���
����< ����
A ����A !����!���A 	�<����
���,
� ��?�>@�A �����
� ���	��<>@�A �
J� ���
J � ������J
+�*
� %@�����, ��� ������*����. & ���	���
�> T�OB�D,
XXI ��� 	�+�
 ����� ���� %��*��
�<. M 	�� 
� ���� � ��,
!� %��*��
�� — ���JA �����JA ��	 ������

A 	�<����-

��� �>	�A, � ���� *�
<� 	
�����

 %��� �������	�
�!�@���<, � �� !���� %��� 85 �����
� ���	�
�� � �!��
50 �����
� ��	����. B��� ���� ������>@���< � ����
����
	��������
� %@����� �
��
� 
� *
�
�<�, � %��*��-

�� 	�+
 ����� ����
J� 	��� +�*
� 	�< �	���<>@��
%��?�
���� �>	�A, ���J� ���	���� �!����< 
� ���<+�
��
���A ���A �����
A 	�<����
���, !�%J 
� �������� � �����
��*����< ������*���� [2].

B�����

�< ������� %��*��
�< ��@������� �+� %��� 	���
����. D
� ��+����� � �����<� �
	��������
� %@�����.
� �
�� �� ��������
J� !��� ��+�� ��������� �	�� �������,
H���, E�������<  !������ ��� L����
��, 
�%�	��� 	�<
��
���
����
�< %@�����, !������ ��� ���	���� %@�����
-

� � ���
�!���� ��������. �. ���� � ���A �
������
%�	�@�� %@����� %P<��� �
���������J «��+
�A?�� �
�����-
�� ����
	��������
� %@�����». R. G����� ��<� ��?��,
!� 
� ��+	JA 	����, ����	J����JA � 
��> ���
���, 	�+

����	����< 
������ 	�����, ����	J����J� � %��*��
��
!������ [1, c. 34—36].

E��	������

JA, %@�����

JA �
����� � �
�������<� � !��-
��!����A ������� %�
��
, ���+	� ����, ���, !� 
� %����-
!���>� L�
��!����> � ������
�> �	�!� 
� ���� �	���
J�
�����, 
 � %@����� � ����. ��� ������, %��� %��*��

J�
�>	� ���
�<� %��?� ���*J %@����� � ���!�>� %��� �J����
	�	J, !�� ��
�� %��*��

J�, � %��*��
�� ���?��<��
�*�+
��� �J%�� �������A � �%����

� ��*����<.
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� ������

A L�
��!���A � %@�����

A 
���� 
� �	-
��������< ��
�
�> �, !� !����!����A �������, �%�

 ��
�
�����������
JA ������, ��*J���� ��?�>@�� ���<
�� 
� ����J
L�
��!���� ���� � ����
� 
���
���
� %�������. �����-

A 	��+�@�A ���A �������� <��<���< !�����, � ��� — L�
���+	� ���� ��
���< ��*����< �*�+
���A, *��+�

J�
� �����J�J� � !������.

D���!�����
J� 	�< �
�� XX — 
�!��� XXI ���� �*��
�
�<
� 
�������

���, ���<� � �	��+�
�� %��*��
�< ��� %���
<�
 ���
����>� �� 
� ��%	
� ��*�����, 
� ���!����>
�
��������, �����<����
��� %�!���J�, �
����
����%-

���, �%���
��� %�	�@�� �����������.

1A��� ��C���C��@
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%��*��
�< // �J�?. %��*��
�� ���	
<. — 2003. — № 5. — B. 34—36.

2. -�(��� �. �. ��� ��!����� �J�?�� %��*��
�< ��� �J%��
������
J� ��������A ��	�+�> � ������

A ����� / �. �. H%�
� //
H�
������ !��
�<-2006 �.: B%. ��. ���	�
�� (R�����

JA ��-
����). — ��+�� 	�����: // www.lib.socio.msu.ru.

3. $�������� �. =. B�����<: D%?�A ����:�!�%. ��%�� 	�< ��*� /
�. M. ����!�
�. — &���L; H��, 2002. — 640 �.

��D>��
� �%�� �*��<	�'���< �*�'�*�’<*� ��+ ����>, �>	����� ���
-

����� �� ������
�� ������� �>	�
�. �� ��!��
�� ����� �*�����
����������� ����� �� �>	����A ������� ���>�� ���
��� ������
	�<�
�

< ������.

Summary
Education as a making part of the social status is considered in the article.

In a modern society development of the personal capital — a way to success.
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��� 329.78 (477) — 057.875

2. D. ������

������) �������� ����. ��:��	. ��� 4. ". ]�����

'*<*$�J�	 �*<�/��	 , #��	_��:
	�	<�� ��*�<&' /	 �	��2'�,

��>�?� ��?�: 	��+��
� ��	�+
� �������, ������
� ��%����
��	�, ��	�+
� *��
	�����, 
���<�� �����*���" ��	�+
"
�������.

&�����, @ ��	%���>���< � ����"
����� �����������, ����-
%�>�� *	�A�
�

< ��	�+
" ������� * �������

<� 
���
!�

���� ������*���" �%������ A *������

< 
�%��	
���
�	��
�*����� ����
� �
������� ������. B��	
� ��	� ��-
��'���< � 
��� ������
�� �����<�, <�� ����	%�!�>�� ����
���
�
*
�!�@���� � 	
!��
 �*���" «��	������
���», �+������
	����*���" ��� +���<. N� ����%�' ����������

< ���
���
�%�� * ��		>, ��	�����

< "" 	 �
������
����
�� �������,
�*���

< ��, @ ��� ������*�>!� !�

��� � ���� ������
*�	����< 
� 	 ������� *�
�?
�������
�� �������, � 	 �'	-

�

< �
	���	����
-�%�����
�� ����
�
� � ����% ������.

��A��+����?�� 	�<�
�

<� ���>��" 	��+��
" ��	�+
"
������� � ����"
� ' "" ������� 
�%��+�

< 	 ���
	����� � ���
-
�����, 
� <��� =��
��'���< ��	�+
� ������� '����A�����
	��+��. N� 
�� 	�< 
�?" ���"
�, ��� ��	����	+�
� %������!
>
�������> ��	�	� 	 �*����� ��	� �
��
� 
� ��������
���
	��+��
" ��	������ ���
�*��
� ��	�+
� ����, �	���
��	���	���
��� *� �%�� * ��		> ��+ ���
��� 	��+��
"
���	� � ��	�+
��� ����	������ ���
�*���<��, %���?���� <���
%’'	
�
� � 
���
���
� ������.

D	
��, 
�*��+�>!� 
� *	�A�
�
� 
� �����!
��, ������
��,
��
��!
��, *��
	��!�� �� ���
�*���A
�� ���
<� ��+����
*��	�, ���
��@� ��	� 	�@ *���?�'���< ����	
��, � ����

�*�� "" ��%��� � ����� �����, ������A
" ��	�����, ��	��-
���
" *�A
<����, ������
� *�%�*��!�

<, ��
� *	��’<,

Соціоло ія
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������

< �����
" +���'�" �*���" @� 	���� 
� �*�’<*�
�.
��	�

< 	��+��
�A ��	�+
�A ������� 
�%��	
" �������<�-
��
���, ��*
�!�

< �	�����
�� �������
�� ����� ���, *��	��,
���	�� "" *	�A�
�

< *
�!
> ���> ��*
�!�'���< ���%�
>
� ���%�!
���> ��
�� ������� � ��	�+
�� ����	��@�.

� 
�����A ���������� ������+�>�� ��=�
���
� 	���	+�

<,
�
���* ��	�+
� ����	��@� � ����� �� �*��<	 ������
����
� ( H. �*�, D. ��?
<�, �. ����
�, �. &�
�
�, B. D������
�,
D. I����
� �� �
.). ����	+�

< ����"
����� �!�
�� ��	%��-
+�>�� ������
� ���
��@� �� ������
� ����!���< ��	�
� ����� ���
�������" ����"
���� ����������� (D. �������'��),
�
��=����> ��	� � ��!��
� ��
��!
� ��	
��
� (D. H����
),
����
� ������, �������
� *�����, �����!
� ��'
����" ��!��
"
����"
���" ��	� (D. E�
>��, F. F�@�
�), ?�<�� �����*���"
	��+��
" ��	�+
" ������� (�. E���
��). G��+ �!�
� ��
������� �* ��%��� ��	� ����>>�� 
�	 ��	����> @��!
"
	���	� &��*�	�
��� ����"
�, �����
�A  ��	� ����"
�, ��%�
���
F�
������ ����"
� �� ���
��@� ��	�, <�� ' 	
�� �* ��+�����
����
�*��� ������

< 	��+��
" ��	�+
" �������.

��*��+�>!� 
� �*�%��
���� ?���� ��� ��%���,
��’<*�
�� �* ��	�+
> ������>, �������*�'���< ����

<
����
���

< ����������
�� ?�<��� "" �*����� *� ��!��
�� ���,
��*
�!�

< ������!
� ��	=��
�< 
��� <��@, �������
��

���<��� *	�A�
�

< �%�� * ��		>, @ ����%�' �
���*�

������
�� 	����
��� � ������ � *�������

� �* ������
���
�������� A *��	�

<�� �*����� ��	� ����

<, <��A
	*����� ��*
�!��� ����

< 	�< �	���?" �*�%�� �� �*-
�’<*�

<. B��%� �
���*� *�*
�!�
� ���	������
 � 	�
�A ������.

&�	=��
�<� 	�< 	�<��
��� � ����� ������
� ���
���

<
A �*����� ��	� ���� ����"
���� ��	�+
� *��
	�����.
��� ������
 
�*�� *��
��, <�� ���
��<�� ���
� �������, @
���<���
� 
� *�%�*��!�

< ��	������ ��	� * %�� 	��+��� ��
�����������. ��*��� ���� ���
 ����"
� «&� ����<

< ���-
���
�� ���
���

> A �*����� ��	� � ����"
�» (05.02.1993 �.),
<��A ������� ������, @ ��*
�!�>�� ���
����, ������ ���
	��+��
" ��	�+
" �������, 	�<��
���� ��
���� ������
��
���+% 	�< ��	�, ����

< �����, ��	������ ��	���'�
����"
�
�������� A 	�<��
��� ��	�, �����

< �����, �������
�
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A ��*�!
� �*�����, ������ ������� ��	�+
�� ����	�����
���
�*���A. � ������

� 
���
���
" �	��� 	��+��
" ��-
	�+
"  ������� ���� ��+����� ���A
<��< ���
� «&� *�����
-
	��+��
� ������� ��	������ ��	� 
� 2004—2008 ���» [4],
� <��� ��������
��� 
���<���� ': �����

< ��� 	�< 	����-

��� <���
" �����, ����<

< ���!�� A �
����������
��
�*����� ��	�, ������

< *	��� ���%� +���<, �*����
������
" �����
���, �
��=����< ��	� 	 �����" �� '����A-
���" ��	�+
" �����
�� �@.

D	
!��
 �* �����

<� ��	�+
� *��
	������ *�����-
�>�����< ����� ��	�� ����	<
 � *��
	��!�� ����� * ����
�
�����, 
����, ��������, ��������?����

< �@. ���	�+ 1991—
2006 ��. ���*�	�
������� ���*��� A ��<	���� ����
����
*�����	+������< ������ ��	�+
� �������  �� �������
�
*��	� � ����� ��	�+
" �������: «�	����� *��	� @	  ���-
��*���" 	��+��
" ��	�+
" ������� � ����"
�» (04.12.1996 �.),
«&��?!����� *��	� @	  �����*���" 	��+��
" ��	�+
"
������� �� ��	������ ����	����� ��	�+
�� ���
�*���A»
(06.10.1999 �.), «�	����� *��	� @	 �����*���" 	��+��
"
��	�+
" �������» (29.03.2001 �.). ���	
 * �
�������A
���
������� ��	�
 
���*� �� �����
	����
� *�%�*��!�

<, 
�	�
-

< =��
���, �������� ���	���� 	�< �����

< ��@" �����.

D������ 
���<��� ������

< 	��+��
" ��	�+
"
������� �����<!������< 
������
-������ ����, <�� ����<��
*��	� 	�< ��	� �	���
� ���<����

<, � ���+ *��	� * ��+-
���" 	�< ��	� ��%�������� — �*����� 	���
���, ����-
��

> *	��� ���%� +���<: «&� *��	� @	 *�%�*��!�

<
��������?����

< ��	�» (06.10.1999 �.), «&� ������
-
��
��!
� ��	������ ���
���

< A �*����� ���	�
����" ���’"»
(04.08.2000 �.), «����
���
� ������� �������!
� �����

<,
������

< *	��� ���%� +���<, �*����� 	���
���
A �������

< �����
�� *���	 �����������» (15.09.1999 �.),
«�
�����< 	��+��
" ������� * %	����
> ��		> 
� 2006—
2010 ��.» (12.04.2006 �.) �@.

&�� �����

� ��<	��� ��	�+
�� ������� ������
����������< ���
��� ��*
�!�

< �
����
�� ����������.
B�������< ����

< ���
�*���A
�� �� ������� *���	 ����<

<
������
�� ���
���

> A �*����� ��	�, 	�<��
���
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��	�+
�� ���
�*���A, ������
" �%�� * ��		>, 	��+��
"
��	������ ��	� �@. &��� � �	� �����*���" ������ ����'

�*�� ��%���: 
�	����
�A ����
� ��
�
����

<, %��+�
�
�+������ ���
�� 	��+�������

< � ����� ����<

< ������
��
���
���

> A �*����� ��	�, 
�	����
< �������
���� "�
	�<��
���, ��	���
���� 
�%��	
� ���
< ��	�
���" 	��+��
��
�� �������
�� �
�������� �@.

� �� + � ����� ����A
�� ������
�� *��?�
� � �
������
��%���*���A
�� �������, �����	� 	 
�� ����> ������
�
+���< 
�	*��!�A
 ��+����� *��	�

<� �������-���	�-
��!
� ��������� ' ����A
� ���
*���

< ��	�+
" �������,
<�� *
�!
> ���> *���+��� ��	 �������" � ������, ������
-
��
��!
�� � ������
-�����!
�� �����A.

����	+�

< ���
� ��	�+
" ������� [2], �
���* �
�����A
� ������ 	����, @ �
� ��' 
� 	���� ������
�A ��������.
B���	 !�

����, @ ����?�	+�>�� "" ������
���, *%���+�

<
� ����"
����� ����������� *
�� �
��" [3]. &�����+
� %���?����
��%��� ��	� — �� ����	�� *�����
�� ����% ����"
����
�����������. ����� ������� �������
-�
��=����A
�� �������
����!�
�� ���
� *��
� � ���%� +���< ��	�, ��<��� *�����
�,
�
�
� ��%����, @ ����%�>�� ��� �*�’<*�

< 
� ?�<�� 	
������
� ���
���

<. ����	
��� �
�����>�� �A ����, @
��	� ����

< *
��	����< � ����	
�A �������", ��� � �����
������� *����

< �
������A
�� ����� *����

< +���'���
����% 
� ��	���	�' �+�����<� %���?���, �
����	� !�
����'���< «������� 
�*�	���

<». B��� ��� �<�
>'���<
��, @ ����	 ��	�� �>	�A *�	���
�� ������ ��� +���<
�	��!� %���?� (16%), 
�+ 
�*�	���
�� (32%), � �+
�A 	����A
(52%) *
��	����< � ���
� ���� A 
���*
�!�
��� [2]. ��< ����?�
-

< ��� ���������
� ���
��@� ���	����
��� ��	� %���>��
��������" �?��� %���? ���!���
" �%�� A 		������ *��%�����
(36%), ��	��@�

< ���
< ����� A ���������������" (31%), � ���+
��*
�� ��� ��	���'�
����" 	�<��
���. F�	� ����

< ��<�-
�<' �����!
� ������

< 	 	��+��
" ������� � ��*
�� ������
(�*����
�/
������
�  — � %): �����

< — 21/53, 
��!�

< — 30/54,
*�%�*��!�

< �������
�� ����% — 28/51, 	*����< — 33/50 [2].

��� ������
� �����" ������>�� 
��� ���, 
��� ���
�����
	�<��
��� ��	���	
 	 �*���

< ��, @ ��!��
� �%������� —
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�� ����	���� ���
� ������
" 	�" � ������+
���� �������

>
«�����
" +���'�" �*���"» ?��!
��� *��	��� [1]. N� ��	����-
	+�' 
�%��	
���� �*������ �%�� * ��		> 
� ���
�����-
��A
�� *���	��.

B�����!
�A ��	��	 	 �
���*� ��	�+
" ������� ����	-
%�!�' �*���

< ��, @ �
� ������' 
� ������

< �>	�
�

� «�*�����», � �>	�
� 	�
� ����������� A 	�< ��� �����������;
�
� ��'
��' ��	� �>	�
� 	�< +���< � ����������� * ��
������
������
��� ������. D�%��� ���	 ��	��������, @ ����-
��!
�A ��	��	 ����%�' �������

< ������ ����	��@�, ������
�
�!�

< ��� 	
!��
�� �
���*� «�
����?
�� �����» ��	�,
"" ��

��
�� ����
��. � ��!��
�� ����� *������ �	����*���"
�%�� * ��		> ���	 �*������ "" ����
����!
�A ���
����
� 
���<��� �
�����
��� A ��'��	
��� �
	���	��.

B��	 ��	�������� ��+������� �*���

< ������� �!�>!��
��	� �>	�
� ����	��@, ����
�*��� �*����� �����
� �%
�����
�, ���!� �% �����������
� ������

< �>	�
� 	
������
� ����	��@� [5]. B������
�A �*���� ����>' ��*
�
�����
�� ���	�
�� �%������ A �����	��� "" 
� <���
 
��A
����
�. I�@ ��������� ������!
� ����	+�

< � ���
 ��	�+
"
�������, � �
� *
�!�>��, @ �%�� * ��		> ���

�
����<�� ����*�����, ��������*���", ������A
�� �� �%�-
����
�� ���
���

>. N� �����>' "" �
�
� 
���<��:

— ���!�

< ���
��@� ��	�, �����

< 
�%��	
�� ��� 	�<
*���
�

< ������� � ���������
�� ����
��A;

— 	���� ��	� � �����*���" ���!�� �+������A � �
�������;
— �	��
���

< 
������
-�����" %�*�, 	��+��
" �����<-

��
" ������� � ��	�+
�A �����;
— ������

< �
������A
� ������;
— *���!�

< ��	� 	 �%�� � ���
�� ���
��!" ���	� ��

���
�� ������� �����<	���

< �@.
D�+�, 	��+��
� ��	�+
� ������� — <��@� �������
�,

%�������

�, 
���
�

< <�� �
����
�� � ������ *�����
�+���� *� ��� �������
" 	�<��
��� 	��+��� @	 �*�’<*�

<
��%��� ��	� * �������

<� ��������� �� �+������A ���-
	�

<.
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��D>��
� ������ 	�
 �
���* ���<
�< ��	�+
A ������� � �����
�,

�����J�J ��%���J, ���J� ����J��>� ��*��!
J� ����J +�*
�	�<-
����
��� ��	�+�. ����
��J ����J, ��<*�

J� � L�������
J��

�������
�<�� �������
�< ��	�+�, %������

J�� �� �����
� ���> � %@�����.

Summary
The article focuses on the state of the youth policy in Ukraine. The issues

connected with different spheres of life of the youth have been considered.
The questions linked to the effective directions of shaping the youth,
determined by its place and role in the society have been touched.
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�. �. #����


����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� A. +. '�!�)	���

1�&
�;��	 �*$�*�	 �&�1*�	<	 , 1;&�&
��;*�'	
�*��=% /&%�*<*G�H

��>��?@� ��?�: IT-�����, �
������

J� ���
����, IT-������-
����J, �	%� ����
���.

�� ���	
<?
�A 	�
� ����� �
������

J� ���
���A
(IT — � �
��. information technology) — 	
� �* 
��%��� 	�
�-
��!
 ��*����>@���< � ����. ��* �
������

J� ���
���A
���	
< 
��*�+
 ���	������� ������!���� 
� 	
� �����
	�<����
���. ��� — � %���������<, � ��������, � ��
�
�J,
� ���+
<, � �*	�������� 	�� — %�*������< 
� �
������

J�
���
���<�.

O��� ������ ����  �J
�� M
���
��-����%�����A, � ��
�-
?� !�� *� 10 ��� 
 �����!���< %��� !�� � 20 ��*. & 	�

J�
�����	��
�A, � 1996 �	� ���*�����<�� M
���
�� � ���� %J��
30 ��
 !�����, � �
�� 2004 �	� �� ���!���� ����J���
600 ��
 [3].

� 
���<@�� ����< �����	�>��< �
��� ������J ����J IT, ���
*�
���>��< ��*��!
J� �����	������, ����� ���: �. �������� —
IT-%��*��
��, F. &����A — %�*
��-��
�� �
������

J�
���
���A, �. ��+�
� — �������� IT-�������
�<, �. ��������
� �. B��J��
� — ��*%@�

��� IT � %�*
��� � 	�. � 
�����<

� ���>@���< �����	��
�<, 
�������
�� �	%�� ����
��� �
IT-����� �@� 
� ���!�� 	����!
� �*�!�
�<. ��

JA ����
���	���� ���� ������ — %*
�!��� ��>!��J� �%�

���
����J IT � �	%�� ����
��� � 
�A.

M
������

J� ���
���� — ?����A ����� 	�������

� %�����A 	�<����
���, �
�<@���< � ���
���<� �������
�<
� %��%��� 	�

J�, � �� !���� � �����
�
��� �J!��������
A
���
���.

Соціоло ія
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� 
���<@�� ����<, �	 �
������

J�� ���
���<��
!�@� ���� �
���>� ����>���
J� ���
����. � !���
���,
MG ���>� 	�� � �����*��
��� ����>���� � �������
�
%����!�
�< 	�< ���
�
�<, ���%��*��
�<, *�@��J, %��%���,
����	�!� � ���!�
�< �
�������. B���������� � ����>-
���
A ���
��� � �����������
�> !��� 
�*J��>� MG-���-
����������.

D������ �
������

J� ���
���A *�
������< �*	�
���,
��*������ � L�����������A �
������

J� ������. ��!��
��*����< ������ �
����< � 60-� �	�� XX ����, ������ � �<�-
��
��� � ��*������ ����J� �
������

J� ������. ���
JA
��� ������ IT 
�!���< � �
�� 90-� �	� XX ����, ��	� 
�%�>-
	���< %�� 	�-��� (.com), ���JA ������*���< � 
�!���
XXI ����. B�A!�� L�� ������ �
�� ����+����� �	P��.

� 	�

A ������ �
�<� ��� 
�����
�� � �*	�
�� ��%-��A��
(� ��@�> PHP, Perl, ASP, ASP.NET, J2EE (Java) � 	�.), ��� � ���,
!� � L��� ��<*�
. � !���
���, %�*J 	�

J� � ������J �����-
��
�< %�*��� 	�

J� (MySQL, Microsoft SQL Server, Oracle � 	�.),
���	���� �������
�< 	�

J�� (SQL, JDBC, EJB-QL), ������J
���
< ���	���<��<, ������J ����+��!
� &D. B�@�������

���� � 	����� ���
���A, �����*���J� ��� �*	�
��
�
������

J� ������. G����, ���, 
�������, RMI, TCP\IP,
HTTP, �����
�� Web-Services (� ��@�> AXIS, 
�������),
XMP parsing.

B��	
< ����������J ���<�  ���A ��������� ������
�
������

J� ���
���A [1]:

1. M
��������.
2. &����������
��.
3. M
���
�� � ������
�< �����
�:

• web-��*��%���.
4. �������
�� 	�

J��:

• %��%��� 	�

J�,
• RFID,
• 	%J!� 	�

J�,
• ���
�
�� 	�

J�,
• %�*J 	�

J�,
• �
������

�< �����������.

5. M
������

�< %�*���
���.
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6. ����������<.
7. B�����
�< �
�������<.
8. M��������

JA �
�������.
��� ���*J���� ����A �J�, � 
���<@�� ����< �
����-

��

J� ���
���� ��*����>��< � ���� �
�
J� �	��<�:
������ ����	� — «G����������
�< %P��
�< ��������», ���

���A �
����

J� ����
�� �*	�>� 
� ��������� ����
J
(��� 
���!�� �
����
����%
A �
�������

A ���	J
� �J��������������

J� ��	��) ��A IT-��	��� � �����-
*�>� �� � ����� ����. ��

�> �	��� �+
 ���	��� �  M���
-
	��, O����� � 	����� ����
��.

"����� ����	� — «N�
�� �J���� ���
���A», �	� ��@�����
-

� �
���
�� �	��<���< �*	�
�> �J�������
J� 
��!
J�
� ���
���!����� ��*�, ���
���!����� �
��%����, ������-
!�
�> ?������?��%
J� �
�������A � 	�. ��

�> �	���
�+
 ���	������� 
� ������� M*����<.

4����� ����	� — «M
������

� %@����» ���	�������
��*����� L�����

� �������
�<, %@�����

J� �
�������,
�
�������A � �
������

J� � ��������
�����

J� ���
-
����. &����� 	�

A �	��� �+
 ���	��� � Q���, R��
��
� 	����� ����
�� [2].

�J
� IT 	���
 �������!�
. O� ���!�� � 	����� ���+	�
���� � ������ ��*����<: ���
���� ��*����>��< � ��������>�

������ %J���, !� !�����, �J���?�A �* �������, !���* 	��
�	� ������!���� ���<�� ��> ��> ��

��� — �� 
�+
 *�
�
%�!���.

B�������� �J
�� IT �*��<�� ����
 �	����� �� 
� 	��
����J 	�<����
���:

1. M
������������.
• B����J� ���
���� � %��	��
��.
• B�����
J� ���
���� � %��	��
��.
• B�����J ���
�
�< 	�

J�.
• M
+�
��
J� ������J.
• M
������

�< %�*���
���.
• B�����
� �������
� %����!�
�� (������

J�

������J, ������J �������
�< %�*��� 	�

J� � �. 	.).
2. ��*
��-����+�
�<.
• ERP-������J (Enterprise Resource Planning) � �� L����
�J,

Соціоло ія
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��������*����

J� �
������

J� ������J. D
� ���	
�*
�-
!�
J 	�< �������
�< ��������
J�� ���<��.

• �
�����!����� ������J � %�*J 	�

J� [4].
G��� �	��*	���
�� ����J IT ���	������� ��*
%��*
J�

��	J 	�<����
��� � 
�A, �, ���������

, � ��*��!
J�
�������� *�	�A�����

� � 
�A ����
���.

M��	< �* ��@�����>@�� 	���
�< IT-�J
��, � 
���<@��
����< 
�%�	��J ��%�
��� ��*
J� ��������
���A: ��, ��
��*��%��J���� � �		��+����� ���
�!����� ��?�
�<, � ��, ��
�� �
�	�<�� � 	�	�� 	 ����%����<.

&����< ������ ���>!��� � ��%< ������
J� �	��
��������
����A � �
+�
���. H>	�, ��%��>@�� 
� ����� 	�+
��<�,
%<*�����
 	�+
J ����� ���
�!���� %��*��
��.

B�����
JA �	��
������� — ����������, *�
���>@�A�<

����A�A �����
A ����, �		��+�
��� �� � ��%!�� ���<-

�� � ���!�>@�A *� �� %�*���
���.

M
+�
�� — ���	�>@�< �����
� ���� 	�< ���
�!���� ��%�-

��� � IT-����
��. M
+�
��J ��	��J��>� ���
���!�����
����J, �
����>� %��	��
�� � «*������<>�» ��%���� ������-
�
� %����!�
��.

����< ������ ��%�
���, �����%��

J� 
� IT-�J
��, —
�
������
�J.

�	��� ���� ��� 	���
��:
1. �
������
�J, *�
���>@���< �
�	��
��� �
������
-


J� ������.
G���� ����������J 	�+
J �	������<�� ���	�>@��

���%��
�<�:
• *
�
�� ���	���
A %����� (��
�
�J, ����
��, ��������,

%���!�� � ��.);
• *
�
�� ������J (��� 
� �����
�, ����� 
����A�� 
�	

�	�����, !�%J ���*�	��� ���	���

J� ��
����<��� ���
���!��� 
�%�	���> �
������>);

• *
�
�� ���	���� �
�	��
�<;
• ����
���%���
��� [4].
2. ��*��%�!���-����������J, ���J� ��*��%��J��>�

������J �	 ����
��.
��*��%�!���-����������J 	�+
J� ���!��� %�*��

%��*��
��, � ���+� ���	��� ���� ���
���<�� � <*J����



385

�����������
�<, � ���J�� 
� ��%��>�, ��% ���
���>�
��%����.

� ���� ����� ��*����< � �������
���/����������
���
����J �
������

J� ���
���A ���!
 ���	��+���
��������� 	������� � �����
� ����
���. �� ���� +� 	���
%��?�
��� ����	�����A IT ����
�A 
�*J��>� ��%����
����
��� 	
A �* ���J� �������
J� 	�< ��%<. ���%��� !���
����	����� ���!�>� ���	�>@�� �����J 	�

A ��%���J:
	������ �J��������������

J� �����������, � ���+�
��+
��� ����� � ������!�
�< �J�
J� �����������, 
�*��A
����
� �	����� �J����
���. ��

J� ��%���J, 
��<	� �
��������A ���A ����J IT, ���	��<>� �%�

��� �	%��
����
��� � L�� �����. ������ %J �J	����� !��J�� �����
�%�

���:

«]���;�����» �>��;.
� ����������� IT-����J ��+���< ���	���

JA ��������

	�A����A — ������ ��%�� � �
�
� � �����
	���<� �����
� *
���J�, ��
����< %P<���
�< � ��*���� � G�. Q� �������<
�J��������������

J� �����������, � 
� *�!����>
���� +�	�>� �J�	
J� ���	�+�
�A � ���
J ����
�A,
�		��+���< ����J!
JA ���  «*���J����» 	�

A ����J.

«������» �;��� �;����C��>�������	��;! �C�:��	�����.
�����%��

��� � ������������ IT-����J 
� ���	
<?
�A

	�
� 	����!
 ����< � � ���
*�� � ����	�>@�� �	J %�	��
���� �����!������<. R� ����	�� � ���, !� ���	
< �+� 
�
����
�< �J%����� �����������, � 
�%��, IT-�������
��J
�@�� 
��%��� �	�	<@�� 	�< 
�� ���� ��%�J.

4�����:�� � ��
��:��.
F
��� ����	����� ���!�>�, !�, ���%��� �	-	�� � ���-

%���< ���*
JA �J�, ���?�	?�� � ����
�> ����������J
��	<� 
� ����� %��?�� *���%�
J� ���� � ��!?�� �����A �
����������.

� ������ ��!?�� �����A ���	� IT-����������J 
� ����
�����	<� � 
�	��
 ���?�	?�� 
� �J
� *���	
J� ��� ����-

���
J� IT-����
��, 
 � ��*+�>� � 	����� ��	�. & �����
L�������, ��� ���� !����� 	������� ���	���

J� �����-
��
���
J� �J��, �*������� ����
� �� �����
*�A, ��� � ���
�
*���%�
A ����J, ��� � � ���
� ���������� ����. &������

Соціоло ія
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���� ���	�����<�� %��?� �*�+
���A 	�< �	�������
�<
����%
���A, � ����	
�� �	J 
��������� !����< ��
	�
��<
���� ����������� � ������ � 	�+� *� ��%�+.

������� C��
������ IT-�;C�������.
B���������� � ����� IT �+��	
 �J��������< ��
�, �
���

���������� ��*J ���>� ���������J ��� ��������
���, ���<-
@�� IT-����
��. �� ���� +� 	���, %��?�
��� ����	�����A

������
 ��
���>� ����
� ���
�!���A �	����� ����	<-
@�� � 
�� �����������. &��!�
 L���, � �
�
�> L�������,

������: «… %��*��
�� �	�� � ��J�� � ���*�	����, �!��
� ��*�� ���, !� %J� �!���», «… ����	����������A ����� ����-
��!���� 
� %
��<���<, ����
���� 
�� � ������� %��*��
�<

����», «… ���
�!����< %�*� ��������, � 
��< ���� 
� ���-
�����
�» � �. �. [3].

����	
J� ����
�� �+� ��A!�� �J��>��< ��?��� L�� ��%-
���J � ��*����>� �
���������

J� ���+�����, � ���+�
�������J �		��+�� ������
J� ��*�. ��	��, �����
%��?�
��� ����	�����A �*
���, !� 
�%�	��� �������
�	�������, %�!�
�< � ��*����< ��	J� �����������.

�!��J��< ��+
��� �������
��� ������� � IT-����
��,
M. &�J��
�A %J� ���
	����*����
 ��� ������ �	%��
����
���. D
 ����� �* �<�� L����:

$ L���. C������
�� ���%��
�A � ��
	�	���� � �������
��
*�<���.

II L���. &��� �����
	�
��, ���!�>@�� ���%��
�<�
���J�A ����
���, ���	���
�� «����� ������».

III L���. &���	�
�� ��������
�< � �%���	��
�A.
IV L���. &��
<��� ��?�
�<.
V L���. &����!
� *���J��� ����
��� (�
!�����
 ����
��<

*���J�����< ���� ��, ��� 
�JA ����	
�� ��A	�� ���J��-
����
JA ���) [5].

&�������< � *���J��> ����
���, ��
�	+�� ������ ����-
���� *�<��� 
� 
�� ����	
���. � 	�

A *�<��� 
�%�	��
���*J���� ���	���

J� ���
�!����� ���%��
�< (<*J�� ������-
�����
�<, ���
����) � �*���>, ����> %�	�� *�
�����
%�	�@�A ����	
��. G��+� 
�%�	�� ���>!��� � 	�

�> *�<���
%@�� ���%��
�<, ���J� ����>��< ��!
��
J� ��!����
!������.
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����� ��
�	+�� � ����
��� ���J���� ����
��>, ������<��
����� %P<���
�< 	�< ��*��@�
�< 
� ��������*����

J� ��A���
��� � BFM � 
�!�
��� ���� ��
	�	���. &�� ����� IT-������-
����� ��� 	������< 
� M
���
��, ���� !� 	�

J� ��������-
��J !�@� ���� �@�� ��%�� ���

 ���. R� ��<*�
 � ���, !�
����������J «������!���� +����» � ���� Internet, � ��� ����
�� 
�+
 ���!��� ����>-��% �
������> � ��*��!
J�
������, 
� ���*� +� %��@�>��< � M
���
���.

&��� �� ��� ��?�� �����!
JA �%� ��
	�	��� �
��*>�� � �����

�� �%���	��
�>, ���	���< ��������
��,
� *���� �%���	��
��.

� ���������� � ���%��
�<��, ���	P<��<��J�� ����
��A
� ����	������ ������, ����	 ���+	�
��� «���
�!����»
�%���	��
�< ��
	�	��� 
�%�	�� �J��
��� �����J� *�	�-

�<. D
� �*��<>� �J<���� ���
�� ��?��� *�	�!�, ��<*�

J�
� ���
���<�� � <*J����, ���J� %�	�� �����
<���< � ��%��.
��*������J �J��
�
�< ����� ���+�� «��
�A» 	�< ���
�!����
�%���	��
�<, � ����< ����	�
�< ���� � ��
	�	���
%��+	�>��< �����*��

J� �� ��� ��?�
�� ��� ��� �
J� *�	�!
�	�	J. R� ���
	����*����� ������ ����	�
�< �%���	-
��
�<, � ���� ��, ������ ��
�	+���� ����
����� ���
�
���	�
�< 
��J���� �����������
�< � ��*
J� ��
	�	��� [5].

&��� *
�
�A � �J�� ��
	�	��� � ����< ����	�
�<
�%���	��
�< ���+� 
�%�	�� ��
��� ���	�>@�� ��
��������������:

• �
�����������
J� ���%
���;
• �������

JA �����;
• ��!
��
J� ��!�����.
���� ���� �J?�����!����

� ��
	�	�� %<*�����


���	�� ���� � �
���A���� <*J��. R� !�
� ��+
, ��� ���
IT-����
�� ��%��>� � *���%�+
J�� *���*!�����, � 	�< ��
!�%J %@����< � 
���, 
�%�	�� *
��� �
���A���A <*J�.

&��� �� ��� �J��
�
J ��� ����J � ��A	�
J �%���	-
��
�<, ���
������< ��?�
��: %���� �� ��
	�	��� 
� ��%��, � ����
	�, � 
� ����> �*���> � � ������ �����<�� 
�A��. &���
�� ��� ��
	�	�� ��?�� ���J������
JA ���, ���	���<
	��
�����
� �%���	��
�� � �� 
�����	����

J� ����-
	������ � � ��
�	+��� � ����
��� � ���
������< �+�

Соціоло ія



388 Збірни праць молодих чених НУА

�
!�����
� ��?�
�� � ��	� 	���
�A?�A «��	�%J»
��
	�	���, � ���� ��% 
 �+� ���
����< ��
����
J� !��
�
����
��, ��% 
�!�
��� ������ 
��> ��%��.

G���� %��*�, �
�
A ���
���, ����� 
�%�	��
���	��+������< ��� �%�� ��
	�	���: ���+	� ����, !�����
	�+�
 *
��� ��� 	��, ����� ��%����. O��� � *
�
�<� ���>��<
��%��J � 
��J�� 
� ���������>� ���%��
�<�, � �����
	�
�
	�+�
 %��	��� 	����!
 �J��A ���%
���> � %�!�
�>,
� ���+� � 
�� 	�+
 %J�� ���
� +���
�� ��*�������<.

D!���	
, !� � 
���<@�� ����< ��+
 �	��<�� �
���
��
�	%�� ����
��� � IT �����. R� ��<*�
 � ���, !� ����� �
��-
����

J� ���
���A 	����!
 �������!����< � ���%��� �
��%� �%� �
���
�<.

D	
�����

 � L��� ���	��� �!��J���� � �� ����, !� ���
%@���� ���%������ ���	
< ��!���� �
������

���,
� ����� IT 	
 �* ��	�@�� ���� � 
��.

1A��� ��C���C��@

1. �����; IT. &
<���, �����< ��*����<, ��������� ����J �
��-
����

J� ���
���A [R�����

JA ������] // B�A� �
�����
��A
�����J «H���». — ��+�� 	�����: http://www.osnovi-it.ru/ — �������� �
L���
�.

2. $	����� H. IT-����� ����	 �J%�� �	��� ��*����< / T. ��-
��?�� // ����A L�������. — 2007. — № 16. — B. 16—17.

3. $�	������� ". «Personal
JA �*��<	» 
� �J
� �
���
�� ����A	�-
�� [R�����

JA ������] / �. ����
���� // B�A� 	���� ������
����
<���.��*. — ��+�� 	�����: http://www.krasnoyarsk.biz/articles/
analitics/2005/07/21/itpersonal/ — �������� � L���
�.

4. +��������� �. B���� IT — 	�< ��	J� � 	�
���!
J� / D. E
!�-
��
� // ��%�� 	�< ���. — 2004. — № 191. — B. 33—35.

5. �	;
���� =. &	%� ����������� � «�» 	 «I» / M. &�J��-

�� // F�
�	+�� � ����
���. — 2007. — № 11. — B. 26—30.

��D>��
� 	�
�A ������ 	���	+�'���< ����� �
������A
�� ���
���A.

������
 �*��<	�'���< ��������� ����*� �
������A
�� ���
���A,
�	��� �*����� IT �� ����� 	�<��
��� IT-��
��.

D�
�
� ��%���� ������ — �� ��%���� ����
���, <�� 
�A�������-

�?� � ��A !��. D���� �*��<	�'���< ����� ��	%�� ����
��� � IT-
����
�<�, A� �����.
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Summary
Information technologies field has been investigated in the article. The

structure of IT operation area, development models of information technologies
have been considered.

The article focuses on personnel problems. Staff recruitment process in
an IT-company, its stages have been studied.

��� 316.4.062:177.72

�. &. %������

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� '. ". %��&����

1*
�	<��=& ;#��
�� �<	G*/,*��/&<��*1/�:
��*�<&'= � �&	<�� 1*,�&'&��*H #��	��=

��>��?@� ��?�: %�����������
���, ����
�����, ��
�����,
������
J� ��
���� %�����������
���.

�� ���	
<?
�A 	�
�, ���� 	������
� �����J��, � +�*
�
������

� �����
��� %@����� 
��������� ��
	�
��< �*-
�+	�
�< ���� ������
� ��
��
�, ��� %�����������-

���. D	
�� � ������

� ������!���� 	�������
��%�������� %�����������
��� ���	������
� 	����!

���
�!�

. � �
�
�, �*�!�
�� L�� ��
��
� ��	���<
� ��%����� ����
���
�< �����!����� ����� ����
�����
� � ������ ��������
A %�����������
���. �
���* L���
����� ���	������
  � ��%��� ����� ����A���� � �����
����
�����	������A, ��� �. E. �����<
, D. D. ��
�, D. D. ������,
B. �. ���, B. M. &�<��?, &. �. �����.

F�+	� ���, �!��J��< *
�!�����
�> ��� %�����������
���
� �����*���� ���	������

A ������� ������
A *�@��J
� �*�+	�
�� 	���
A �������J %@�����, ������!����
�*
�
�� %�����������
A 	�<����
��� ���	�����<�� %��?�>
��

��� ��� � ������!����, ��� � � ������!���� ���
�.

N���> 	�

A ��%������� <��<���< �J<���
�� ��@
��
J�
������������� ��
���A %�����������
��� � ���	���
��
�����
� �� *
�!����� � ���
*����
� ������, ��� <��<���<
�����
�.

Соціоло ія
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� *��
	�����
J� ����� �����
J %�����������
���
���	��<���< ��� 	%����
� %����J��
� �+������
��
��*�!����� � >��	�!����� ��� � ���	������
�� ���!����<�
���������
A, ��
�
��A, ���
�*���

A ��� 	���A %���-
��������
A ��@� [2, �. 2]. � �+���
�>, ���	���
�<
� ���� %J %�����������
��� 
�	��<���� ������!�����
�	��+�
���, 
��� 
�A	�
 
� %J�. D	
�� ��
��
 %�����-
������
��� ����% ������
, ��� ��� � L�� �
�������> ���>!�
J
������
J� %P���J, �
�<@�� � 
�� ���	���

JA ��J��
� ������	�>@�� �
����
�> ����, !� � �*��<�� �������������
�� � ������ ������!���� �
���*�.

B��	��� �������, !� � %@�����

� �*
�
�� ��@�������

������ �
<��A, � ����� �	��+�
�> ��	
J� � �
<����
%�����������
���. R� «�����J
<» � «��
�����».

Q�@� ���� � %J	�

� �
���
�� %�����������
���
�+	�����<���< � �����J
�A, �, ���<�
�� ����, L� %����-
��
 ���, !� ��

��
J� �
�J L��� <���
�A ���>� �
�
%@��. � %�����������
���, � ���!�� � �����J
�, ��-
��< ���	�����<�� �%A �
	���	����
� � �	�
��*�� 	�A�����,

��� ���
�*��

JA � !�@� ���� %�*��!
��
JA ��������,
� 	�+� � ���!�<� %����!�
�< �����*���� �
	���	����
J�
������ ������	��� %@�����

 *
�!��J� ����.

G����� %������< � �
���*� ����� �
<��A, ��� «����
�����»
� «��
�����». D%@����
<�J� *
�!�
��� �
<��< «����
��»
<��<���< *�%�� ���	������, �
�������A � !���
J� ���  ������-

 
�*�@�@�

J� �������. � ������

� �
���
�� 
 !�@�
���� *
�!��� 	�<����
��� 
����	������

J� �
������� � !���-

J� ��� ��� ������
����
J� ���	������

�� �	��+�
�>.

B��	
< 
��%��� ���������
�

J� � 	�������, ���	��<>-
@�� %�����������
�> 	�<����
���, <��<���< �
<��� «��
-
��». ��!� �	��  �*
��� ���� ��� !���
J� ��� 
� ���	���

J�
������<��<, �����*���< ���J� ����+	����< *��
�����-
��

���> ��� ��<�J� �
������ � ������� 	�<����
���,
���	���

A ��	�����, ��J?�
�� ������
-�������
�
������� � �. 	.

� ����� ��*���
�!�
�< �
<��A «%�����������
���»
� «��
�����» �
�����
� �!�� *��
�< E. H. G���!�
���,
���JA, ���!�< ��������� %�����������
��� � �����
�,
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�����, �
J� ��������
J� ����
��, «��*	��<��» ��
�����
� %�����������
��� ��� ��+
�A?�� L����
�J �������J ��-
�����
��*�� � ���������<.

«B�
�����, — ��?�� 
, 
������� <��<���< ��+	�
���
���

 �������
���A �������J. &������
��*�, ��� �*����
,
��<*�
 � �	��A &��	���	���
�<. B L�A �*���� %�	
��� � 
�-
@��� ���	���>� ��<���
�<�� *��, ���*
����� %��������

-
���. &L��� �	��� 
�@��� �����J
> — 
� ��<���
��
	%�	�����, � 
�%�� — �@��
�� *��, ������� 
�@��� �	-
	��+������< ��� 
�@���. � � *�� �+
 � 
�+
 %����< —

� �	���< �����J
>, � %�<�� � 
�@��A � %�	
���>
�*	�
��� ��%!�� ����, ��%�
J� 	��, ��*�
��� �		��+��
� �
����
J� 	����, ����	
�!�<, ��!� ���< — ��
����<.
� ���������� +� �
?�
�� � 
�@��� � %�	
��� �������+-

� — L� ���*
�� %��*%��

���. M ��	� �	��� 
�@���,

� ��!� ��� ���	���� 
�@���, � ���

 �		��+��� �� �

�@��� — *
�!��� ����?��� %���	
� 	��» [6, �. 172].

D	
��, 
� 
�? �*��<	, ���� ��*���
�!�
�� L��� �
<��A
�
����< � ������ �������
�< %�����������
A 	�<����-

���, 
 
� �%��+��� ������

�> �������>. �� 	�

JA
���
� ����
����< � �����
� ���� � %������
� �������
������*
� ���������, � !�@� ���� 
� ���
� ����
���
J�
%�����������
J� ����, � ���!�� +� ��������
A %�������-
����
��� %��� ��������
J ������
-L�
��!����� ����J.

G�� ��� �
�!�, ���	
< � �����
� ��
����� ���
����<
	
�� �* 
��%��� ������������
J� � ���������
�

J�
���%� �������
�< ���	+� ����?
J�  ����
�A.

B��	��� %������ �
���
��, !� 
� ���	
<?
�A 	�
�, � �+�-
��
�>, � %@�����

� �*
�
�� ����������� �%�+	�
��, !�
���
�*����, *�
���>@���< %�����������
A 	�<����
���>,
������	�>� ���J�J� ����. ��!����> %�����������
��� �����-

������< ��� ���%��*
JA ����
�*� ���J��< 
�������
J�
	�	�.

B��	� �
�
J� ���!�
 ���� �����<��< �+
 
�*����

�	����!
�> �
�������

��� %@�����

���  ���<�
� �	��+�
�� %�����������
A 	�<����
��� � ���������
�
-

��� ��������� ������ �*
�
�< �
������
 	�<����
-
��� %�����������
J� ���
�*���A � �
	�.

Соціоло ія
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F�+	� ��� %�����������
��� � ������*��

J� ����
��
�J������� ��� 	�
 �* ����A �����
�< ���+	�
��� %@�����.
M��

 
� <��<���< �
������
�� ��*��?�
�< ���� �<	�
��%��� � �J��
<�� ���	���

J� ������
J� ��
����.

� ������ «������J %�����������
���» �. E. �����<
 ��-
���, !�, � %@�������!���A �!�� *��
�<, ����	����
%�����������
��� ��?�>��< 	�� ��+
J� ������
J� ��
����:
�-����J�, ��
���< ����
�
�< � �����*�	���� %@�����
�, �-���J�, ��
���< �� ��*����<. � ����A �
����< ���!�-

��  %�*	�
J�, ��	�>@��, % 	�
��� �������� � %�?�
-

J� 	��<� � �. 	. � ���A — �		��+�� ������
 ����������
J�
�
������� � 
�!�
�
�A, 	�+� !����!
� ��@������
�� ���J�
��*J�����< 
��*�+
J� �*-*� ��������< ���	���. ��������-
����
���, %�*����
, 	�+
� ������� � ��	� � 
�@��J, 

%�����������
��� ���<�� ��<��A ��J��, ���� �	�J���� �
	�-
��	����
� ���	�>%�� � ���%
��� !������ � ���%����-
!�
�> [1, c. 60].

& �
�
�> �����
��� �����	�����< B. �. ���, %��?�
���
������

J� %�����������
J� ���
�*���A ���	��<>� ���-
���
�> *�@��� (*�%��  %�*	�
J�,  	��<� ��?�

J� �	�����-
��A ����,  �<+�� %��
J� �  �>	<� � ���
�!�

J��
��*�!������ � ������

J�� ���%
��<��, � ���+� �		��+��
������
 ����������
J� �
�������) ��� ��> ����
�> *�	�!�.
���� ��, � �
�
�> L�� �����	�����<, 
� ���	
<?
�A 	�
�
%P���� %�����������
A 	�<����
��� � �
�
� <��<>��<
%��*��
��, ���
� *	���<, �������� � �������� [3, �. 3]. G����
%��*�, �J �+�� ������,  ��, !� ���� ��J?�
�<
���
< ���������
� %������<
�< ���%*�@�@�

J�
�������A 
�����
�<, %�����������
��� ���+� ���%������
��*����> �������
� ���
< �����
��� %@����� � ���� �
����
�
�> �������
� 
����	�< ����
J, � ���+� �		��+�
�>
� ��*����> ������
J� �
�������, ���>@�� 
�	����!
�
%>	+��
� ��
�
�����
��.

E��<  ������
A *�@��� ��� �
�
A ��
���� %���-
��������
���, �����	������ B. M. &�<��? �	!��������, !�
�� �����*���< 
�������
� 
� �
�+�
�� ������
A 
���<-
+�

��� � %@�����, � ���+� 
� ��*����� ���+	�
��� %@�����
[5, �. 55—56].
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D%��@�<�� � �����  �����
�� ���+	�
��� %@�����,

�%�	�� �J	����� �@� 	
� ��
���> %�����������
��� —
������ �
�������
�� 
�����
�<. ��!� �	��  ���	������-

�� �
��������A, ����	�
�� ����
���, ��*P<�
�����
J�
��%� � �����J� ������, ���������
�
�� �
������

J�
%>�����
�A.

G���� %��*�, �+
 �J	����� ���	�>@�� �
�
J� ��
�-
��� %�����������
���:

• ����
�
�< � �����*�	���� %@�����;
• ������
A *�@��J ���	���

J� ���� 
�����
�<;
• �		��+�
�< � ��*����< ������
J� �
�������, ���>@��


�	����!
� %>	+��
� ��
�
�����
��.
���� ��, 
� 
�? �*��<	 
���*< 
� �������, !� � ������
-


� %@����� %�����������
��� <��<���< �@
J� �
����-
��
�� ��J?�
�< ���	+� ����
�A. M ��< L�� ��
���>
�����%��*
�� �
���� � ����

J� ����	����<� %�������-
����
A 	�<����
���, � ��*�������� �����	��
�< ���
�����-

� ��*����< ��������
A ����
�����, ���� ���	����
N�
��� �

����A � ��*����< � 1999 �	�, 28% ��?�

J�
�!���>�, !� ��
�����, ��������
�< �		��+�� <��<>��<
��?�A ������A, � 24% — !� L� ���% ���!?�
�< ���	+�
����
�� [4, �. 109—110].

G���� %��*�, ����	�

JA �
���* ���*J����, !� � ����-
��

� %@����� %�����������
��� �J��
<�� �<	 ������

*
�!��J� ��
���A. ���� ��, ���	
< � �����
�, ���
�*����,
*�
���>@���< %�����������
A 	�<����
���>, ���%
J �-
*	��� ������
����� ���	������

A ������� ������
A *�@��J

�����
�<. �
�!
 +�, ��� ������, !� %�����������
���

� %�	�� ��	����< � �	�
��*�J� ����� ��@�, � ���%�����
�������� ������
��� � ���<	!�

���.

�
�!
, 	�

� �����	��
�� 
��� ��*��	J������
JA
�������� � 	��� ��?� �����
��
�> �
������>  ��
��
�
%�����������
��� � �� ��
���<�. D	
�� ���!�

J�
��*������J ���<�  %��?A ������
A *
�!����� 	�

�
<���
�< � +�*
� %@�����, !�, � ��> !���	�, %�
�J����

�%�	����� 	���
�A?�� %��� ���%�� �
���*�.
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Summary
Essential characteristics of charity functions are discussed. The concepts

of «charity», «patronage of art», «sponsorship», the degree of their importance
in a transitive Ukrainian society are analyzed.
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JA ��������.



395

� �����<� �	��
�*���� ������

� �����
��� %@�����
���
�������
 ��+
A ���
����< �� ���%
��� � %����!�-

�> �������
�
�<, �����*����< � ������
A �����
���.
B�@�����

J� ���
����� 	�< ��?�
�< 	�

A *�	�!� %��	���
������
�< �������, ����< ���<�� 
� ���	�
!����� ����
���
?����� ���� 
�����
�<, ��������< �
���
�� � %@�����


*
�!��J� ��%�����, �������� ����**��
�� ��!
���, ��
��

��
J� ���
�����, �*��<	J, ����
��� � ���
������� �	��,
������
J� 
�����
�<, ��������J ���	�
�< � �. �.

������� <��<���< 	
�� �* ����%��� ������

A %@�����
-

A � ������
A +�*
�, � ���+� ������, ���JA �J*J����
���%�

J� ���
�������� � ���� ������ +�*
�	�<����
���
%@�����. ������� 
� ���	
<?
�A 	�
� ���	����� ����	 
���
��� 	�
���!����< �
������

�< �������, � ��*������� ��
�-
��
����
�< ���A ��@�����<���< 
���<�A �
���� 
�	
��*������ L�
��!�����, ������
J� � �������
J� �������
� %@�����, � !���
���, 
������
-��

��
J� ���
����A
����	
��
A +�*
�	�<����
��� �
	���	�. B����� ���!�-
����

� � ��!�����

� ���������
�
�< ������J � +�*
�
-

� ������
���� �>	�A � �
������

-����
�����

�
������
���� �����
J ��@�����

 ���<�� 
� ���% +�*
�
� ��

��
J� ���
����� 
�����
�< ����
J, � ���+� 
� �*	�
��
��*
%��*
A 
�	
*
�!
A ������
A �����
���.

E��	�����, �����
 ����������< 
� �J
�� �
������

A
	�<����
���, �+�� �����*���� ������
�> ������� ���
�
������
� ����!�
�< 
�����
�< � ������
J� ������J, ���
�
������
� �������
�< ������
� ������< � %@�����.
B�����
�< ������� 
���� � ��%� �
������>, ���	������

�>
� �+��A, ��	+�����

 �J��+�

A ���� � 	�	<@�> 	
�*
�
�< � �
���
�< �>	�A 
��%��� ��+
J� ����J � ���	�
�<
 ��@�����>@�� � %@����� ��%�����. �������
��� �����*-
��
�< ������
A ������J %������
� � ���, !� 
� %��@�
�
� ���� � � ��+	��, �*�+
��� ���A ������J ?����, � ��-
*������J ������
A 	�<����
��� ���� %J�� %������
J��.

G���� %��*�, ����> 	�

A ������ <��<���< �J<���
��
� �������*���< ��� ������
A ������J ��� ���
����, 
�����-
��

A 
� �*��
�
�� �
?�
�< %@�����

��� � ��*��!
J�
������
J� ��%�����, � � 	����!
A ����������� —
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�������
�� 
�A ������J ��

���A � 
�� %@�����

�
���	�
�<, ����	��

A �*
��
��
��� � %@����� �
�-
!����

J� ��%��� � ���A 
�%�	�����> �� ��?�
�<.

� �
�
� �*�!�
�� ������
A ������J ���	���< � ���-
��� ������!���� �
���*� ������J [1; 2; 5], �	���

���������J � ��������
�> ������
A ������J ��� ����A

�	����!
, !� �����  
��!
A 
���*��%��

��� 	�

A
��������, 	
�� ���� ������!����� ��*��%��� � � L�A %�����
[3; 4; 6]. ����J� ����	���� 	�< ����� ������J <��<���<
M
���
��, ���JA %��� �������
 ��������� 
� ��*��!
J�
%@�����

J� �������J, 
�+��� ��!��
J� �*	�
�<.

O��� �J �����  ������
J� �
��������, !����� �
�������-

���
���, �, 
�!�
�< � �������� ������!���A �J���
E. B��
���� � R. �>����A��, ����J, ��<*�

J� � ��������
���
������
J� �
�������, ���>��< 	
A �* ����
J� �������A
� ������!���A 
����. B�����

J� ����J, ���J� *�
�-
��>��< ��������
��� ������
J� �
������� (H. &. �����,
�. F. ��+�����<, �. �. ����
�, �. D. I	�, D. �. I��%�) � �-
�����
J� ���
���A (F. �. ���>���, �. M. &	?������
�,
D. H. B��	�
), 
� �J�	<� 
� ��%���� �
�������
���
J�
������
J� ���
���A. B�����
�< �������, 
� 
�? �*��<	,
����� !���J �
�������
���
���, �����*�>@���< !���* ���
�-
*����, *�
���>@���< ������� ������
A ������J (
����-
���, E��	������

JA ������ ���
	����*����, ��������
� ������������ �����
J, ���JA �����<�
 ���	�� ����-

���
JA �
���� � �*�����
�> � ��*��@�
�> ������
A
������J) � %@�����

-*
�!���> ��
���> ��?�
�< ������-

J� ��%���, !� � 	��� �
��
�� ������������� ������
�>
������� ��� �
�������
���
�> ������
�> ���
���>.
B�����
�< �������, 
� �J	����?�<�< � �	���
�> ������
�>
���������, %��	��� ���%
���> � ���<

�� �������
!��-
��� �*	�A����> ��� ���
���<, � � ������� 
�������

���

� %@���� — ��� ���
���< ������
�<.

D�
�
J�� ���*
����� ������
A ������J ��� ���
����
���	��� �!����� �����*��
�� 
��!
J� *
�
�A 	�< ��*��%���
��������A �� �����
�
�<, �!�� ��������� ������
A ��������,
� ���A ��@�����<���< ������
�< 	�<����
���, 
���!�� %-
��*� �������
A %@�����

 *
�!��A ����, 
���!�� �����-
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��� ������A 	�< ��@������
�< 	�<����
���. B�����
A
������� ��A����

J ��� ����
�
�
J�, ��@
��
J� ���������-
����� (��%P���, %P���, ��
����, ������< ��	����<), ��� � �-
	��+�����
J�, 	�
���!����� (�	��+�
�� ������
 *
�!��A
��%���J, ��������� ������J ��

���A, ����� �����A ��	��-
���, ���
���� ��*��%��� ������
� ��	����, 
������
������
A �
�������, �	�����
J� �����<�).

�
���* ���������J � 	�

A �������� 	��� �
��
��
� ������ ������!���� �	�	� ��������������� ������
-

�> ������
�> ������� � ���	�>@�� �
��
�<�:

1. B�%P��� ������
A ������J (������� 	�<����
��� ���-
	������

J� �
�������, 
������!����� ���
�*���A,
������
 ���
�����

J� %�*
��-���
�*���A).

2. D%P��� ������
A ������J — �, !� ������������<
(��

��� — 
�������, %@�!����!�����, �������
J�, ������*-

J�, �������!�����, ����A
J�, �
	���	����
J� � �. 	.; ������-

 	%�<��J� �	��� ���	�
�< — 
�������, *	��JA %��*
+�*
�, ���+�
�� � ����?��, �%�>	�
�� !����J � ��<	��).

3. N��� ������
A ������J (�����������, �
�������-

��, ���	�+�
�� ���%� ��?�
�< ��%���J, �������
��
� *�������
�� ������
 	%�<��J� �	���A ���	�
�<).

4. F��?��% 	�<����
��� ������
A ������J (��%���
JA,

���
���
JA, ����
���
JA, ��
�������
JA).

5. �
��
�����< 
� �����A ��	����� (�*%�������
�< —
�	�����

�< ���	���

A ������
A ������, � ������< —

�������

�< 
� ?����� ��� 
�����
�<).

6. �������� �*	�A����< ������
A ������J (����
���-

�< — %��@����< � ��*��� ���	���������A �����A ��	�����
� ����	�� ������
�J; L���
���
�< — %��@����< � ��
!�������, L���<�, ����+���
�<�).

7. C��� ������
A ������J (�����<, %P<���
��, �*�
�,
���*J�, *����	�, ����*� � �. 	.).

�� ���	
<?
�A 	�
� ��*����� ������
A ������J � �����
�
*����	
�
 � ���� �<	� %��<�������: �-����J�, 
� ���
� �����
� ���	���� ���������� �!
� �������
�� ��J��� �����
�
«������
�< �������», 
� %�
��
J �� ���*
���, � ����

� ��J���
� ��%�������� ������
A ������J � ������ ����-
��!����� ����A; �-���J�, 
� ���
� ������
-������!���A
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	�<����
��� � %����� ������
A ������J 
� �J��%��
�
�������
�< ���
���< 	���
�����, ����������� � ��?�
�<
�
��� ������
J� ��%���; �-�������, 
� ���
� 
������
-
������ ���������
�< ������
A 	�<����
��� ��@������� �<	
��%��� � �������!�A, ���J� 
������
J� %��*� ���<>� 
�
	�<����
��� *���*!���, ���*�	�����A � ����%�����A ������-

A ������J; �-!������J�, 
� �J��%��
J ����
�*�J �������
�
�*���	�A����< ��+	� �!���
����� �J
�� ������
A ������J:
*���*!�����, ���*�	����<�� � ����%����<��; �-�<�J�, �����
-
��� 
�����
�� 	��
�������� ������@�����

 
�	���!���
�
?�
�� � ������� � ����, ���� *�!����> ���������
<���<

� ������
�> �������, !� �
�+��� �� L�������
���.

G���� %��*�, ����	�� � �J�	�  
�%�	����� ���	�-
��
�< ����� ������
A ������J � ��������� �
������� ������J,
��� ��� ���

 ����	���� 
�� %����!������< �J��
�
��
��*��!
J� %@�����

-*
�!��J� �
�������
���
J� ��
���A
(
�������, �
��������
A, �	����!���A, ����������
A,
������*���>@�A, �������
A), � ���+�  
�%�	����� �
���-

�< ������
A ������J ��� ���
����. � �	� �����	��
�<
%J�� �J	���
� �������< �
������
�< ������������<
������

A ������
A ������J, !� ���?��<�� ��@�����>@�A
�	�	 � �
���
�> �� �������. � � +� ����< ����� %*
�-
!�
J �
�
J� ��%���J-%��<��������, ����<�����>@�� ���-
%���
�� ��
���
����
�> � ��*����> ������
A ������J
� �����
��� %@�����. B�����
-L�
��!����� � �����!��-
��� ������ �J	����>� ���%��
�< � �*��
�
�> � ����?�
-
�����
�>, � 
�J� 
��!
J� ��*��%���� � %����� ������J.
F+
 ������  
�%�	����� �������*���� �	�	� � �
�-
��
�> ������
A ������J ��� ���
����, ����< ���
�*	�
�� 
�%�	��J� �����A �+�� ����� ����
�*��, �	-
	��+���>@�� ������
�> ���%���
��� � %@�����, ����
�*��,
���JA ������

 ���%����� �*�+
��� ���<

�
�*	�A����< � !���J �
�������
���
� ���������.
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��D>��
F��� ������ — ��<���

< �� �������*���< ��� ������
" �������

<� ���
���", <�� 
�%���' *
��� �
�������A
� ���������. &���	�
�A

�����A �?�� 	*���� ��	����� �
�
� ��%���� �� %�����
�, @
����?�	+�>�� ���%���
�� �*����� �� ��
���
���

> ������
"
������� � ����"
����� �����������, � ���+ �������� �����������>
������
" �������.

Summary
The article aims at revealing and actualizing the role of social advertising

as technology, which gains institutional characteristics. The scientific research
gives grounds to sort out key problems and circumstances which prevent from
stable functioning and development of social advertising in Ukrainian society.
The classification of social advertising has been offered by the author.
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��� 316.334.3

�. �. -�����,


����;) ���������	� ����. >�	��. ��� =. �. $���	���

1�1/&'	 �*�	�	/&<&H � ��$��	/*�*,
�*<�/�K&1�*H �#<�/#�=

��>��?@� ��?�: �����!����< ��������, �����!����< �������,
�
	�����J � ���*�����, �����!����� ����
���, �����!����
�
�
��, �����!����< ��

���.

��� �
�������� ���� � ��� �����!���A �������J ���
L����
�� �����!���A ������J, �	��+�
�� � ��
�*�� �� �����-
�<>@��, �*�!�
�� �����!���A �������J � ?���� ������
�
�
������.

&��	��������� ��+	A 
���� ������ 
� %P�����
�> �����-

��� � �
���*����� �� ����	���� ����������
� ��������
«���A» 
����. ��+
J� ?��� 	�< ��J���
�< �
<��< �����-
!���A �������J <��<���< ��*��%��� ������J ���*�����A �
�
	������ �� �*�!�
�< [1, �. 49].

E��<  ���	���� �����	��
�<, �J	���� ���+	� ����
���A ����
�
�
JA ������!����� ������� ��������
�<
<���
�< ���
���, ��� ������
JA �
���* �����!���A �������J.
D%P�����
A ���
A �����
�
�< 	�

� ���
���� ���+��
� %��<�������, !� �����!����< �������� ��� ��
��

������
A �����
��� 
� ����� �* �	���
J� � �*�����

J�
���	����, � ���	�����<�� �%A 
����� �����
� %��*��-

��. M��

 �����
��� ���	��<�� �� �
�������
J� ��!�����,
���J� ��*J��>��< �����@��� �	���
J� ������<>@�� ���
���
�
��� ������J. M����*��
�� L�� ���
���� %������-
�����< ���+� � ���, !� �
��������
J� �
������
�� ��?�
�<
��%���J �����	��
�< <��<���< �����
�� ������J ���*�-
����A � L�����!����� �
	������ �*�!�
�< �����!���A
�������J [2, �. 25].

� ?���� ��J��� ���� �	 �����!���A �������A �J
%�	�� �
����� �����
��� ��A����

J� ���	���

��
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�����!����� ����	� ���A!��J� ���
�
�� �����!����
�*
�
�< � ���	�
�<, �������>@�� ���
���J �
?�
�A
� ������� «!����� — �������» � ��<��<>@���< � 	�<����
���
��� �
	���	� � �����, ��� � �����!����� �
�������. � �*��
��J��� ���� �����!����< �������� �
����
� �����!����
����	� ���@����< � ���A!��J�, <�
 ��� 
�<�
 ��*	��<��J�
� %@����� � ���� ��� � �� ������
J� �������, ���	������
�<�
� �	��<� ���	�
�<, *��������>@�� �
?�
�< ������ � ���+-
	�
 [8, �. 142].

D	�
 �* ?��� ���������
�

J� �����
�� ����
�< ��,
!� ���+��� �����!����< �������� ��� 
����� ��%P�����
�
�*����
�� �������, %J� ���	�+�
 � ������ ��������

J�
������
-��������
J� �	�	�. H���� %J�� ���	�>@�A. N�
�-
����
J� ���
�
��, <	�� �����!���A ������J <��<���<
���	�����. C�
���
����
�� �����!���A ������J ���	����-
��� �
���*������ � �����
�� ������� 
� �� «��	�» � «�J�	�».
� ����J� �
���
� 	�<����
��� �����A, �����J 	����
�<,
���	��� �����A �
�������; � ���J� — ����
�����
�<
������, ��	J, %>������<. &�� L�� �����!����< �������
���>!��� �����!����� ������J, � ���J� �
����< ?����<
�����
��� ��<���
�A �����!���A +�*
�, �J��+�>@�A�<
� �
����
J� ����<�, �
�������, ���<
���, ����<� ��� ���������
�����!����� 	�A����A �����A, 	��+�
�A, �
	���	� � �. �.
&����!����� ��?�
�< ��� ���	���

J� �����!����� ��
��
���+� ���	�����<>� �%A ��*������J ��
���
����
�<
�����!���A ������J, �� �
����
JA «�J�	» [7, �. 52].

� ���	������A �
<��A
A ������� �����
 «���*�����»
%�	�� �����*�����< � 	��� ��J����. �-����J�, � ��J��� ���-
*����< — �
<��<, �J��+�>@�� �����
��� �
<��A, ���J-
��>@�� �
����
J� %����� ��<���
�< �����!���A �������J.
� L�� ���!�� � ��@����� ��!� �	��  %�*�J� ���
�
��� ��-
����� ������
���*����, ���
�����

� 
� ����	��
��
��
�����
� ������!���� �
<��< ������A �
<��A �
�,
%��� 
�*�� ���
< %%@�
�<. �-���J�, �����
 «���*�����»
�����*����< � ��J��� �*��������
� �
������
�� 
�����	-
����

 ���������A, 	����
A 
�%�>	�
�> � �*����
�>
�������������� �*�!���� %P���� [3, �. 320].
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&������ «
�����	����

J�� 
�����<��» ��%P�����
J�
���
�
�� �����!���A �������J <��<>��< �	���
J� �����-
�<>@�� �����!���� �*
�
�<, � ��!
�� ���!�����
J�
���*
��� ����	
��.

&	 �����!������ ����
����� %�	�� �
����� ���A!���>
���
��� �
	���	� � ��+�����
A ��� ���������
A ����-
��� ��� ������ � �
?�
�� �����!���� %P����. �%�+	�
��
�
	���	� �J��+��� ��%P�����
�> ��
�� ����

��� ��� �+
-
��� ���	���

J� ��A���, �������������, ������J����J� ���-
��!����� %P����. &
<��� «�����!���� �
�
��» �!���� ����-
�������<, ��< � 
� � ����, � �
<���� «�����!����< ����
���».
F
�
�� !�@� ���� ��
����< � �����!������ <���
�<�� ���
�%J��<��, ��	� ��� ����
��� ���>!��� � ��%< !���	
JA
���
� �
	���	����
� ���	�!��
�< � ���
����� 
� 	�A-
�����. &����!����< ��

��� ���	�����<�� �%A *
�!���>
+�*
�

�> ���� ��� 
���, � �
?�
�> � ���A �
	���	
%��	��� ����
A �*����
 ���?�

A ����
��A [6, �. 37].

� ��%����� 1 � 2 � %%@�

� ��	� ���	������
J �
�
J�
������<>@�� — %��� ������J ���*�����A �*�!�
�< �����!��-
�A �������J. B	��+�
�� ��+	� �* L��� %��� �
����<
� ���	���

A «��	�
��
A ��» �*����
�< �����!���A
�������J.

&��	�������< ������� ���*�����A �!��J���� ����� �
�-
�����
��� �����!���A �������J. ��� ���!����, �����!��-
��< �������� ���	�����<�� �%A 
�����> �����
��� 	���-
�!
 ���A!��J� %��*�� �����!���� �*
�
�< � ���	�
�<,
�����@�� �
����
�� ������. ������ � ��� L� 
� *
�!���,
!� �����!����< �������� <��<���< �
����. D��*J�����<, !�
��

���, ���	������
�<, L����
�J ���	�
�< ��@�����


��*��!�>��< � ��� ��� �
J� ������
J� ������� [4, �. 23].



403

I. По облаñтям предметного 
проявления (отражения) 

П. По  формам проявления 
ñознания и поведения 

Плоñкоñти измерения / 
проявления 
политичеñкой 
культуры 

II. По  проñтранñтвен-
но-географичеñким 
характериñтикам 

IV. По 
ñоциоñтруктурным 
характериñтикам 

ноñителей 

V. По типу 
ñоñтояния общеñтва 

Плоñкоñти 
измерения / 
проявления 

Опоñредующие понятия 
 

I Политичеñкая ñиñтема и политичеñкие процеññы 
II а Политичеñкое ñознание: знания, ценноñти, 

наñтроения 
II b Политичеñкое поведение: практичеñкие дейñтвия 
III Меñтный, региональный, национальный 
IV Личноñть, ñоциальные группы,  общеñтво в целом 
V Соñтояние: ñтабильноñти, кардинальных 

транñформаций 
 Ключевые ñоñтавляющие процеññа 

Процеññ конñтитуирования политичеñкой 
ñиñтемы  

Воñпроизводñтво политичеñкой ñиñтемы; 
принятие и иñполнение политико-

управленчеñких  решений 

Процеññ 
функциониро-

вания 
политичеñкой 
ñиñтемы 

Контроль за ñоñтоянием и деятельноñтью 
политичеñкой ñиñтемы  

 

4�(	�:� 1

#�?�� � ��A��?����! �����D� A��C������ ����C��@
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4�(	�:� 2

���D�C��� A�!?����� A��C������ ����C��@
? �X���� A��C������ �D����! � A��C������ A?�����!

Показатели политичеñкого ñознания 
Политичеñкая 
компетентноñть 

Интереñ к политичеñким ñобытиям, чаñтота 
учаñтия в диñкуññиях по политичеñким 
вопроñам, знание о политичеñких  ñобытиях и их 
ñубъективная важноñть, убежденноñть в 
важноñти политичеñкой активноñти и 
возможноñти изменений 

Политичеñкие 
ценноñти 

Степень принятия (или непринятия) оценочных  
ñуждений о ñвободе, демократии, ñоциальной 
ñправедливоñти, равенñтве, индивидуализме, 
ñоциализме, роли гоñударñтва, рыночной 
экономике,  приватизации, ñиñтеме 
гоñударñтвенного уñтройñтва, ñформировавшем-
ñя характере межнациональных  отношений 

Политичеñкая 
идентификация 

Оценочное отношение к деятельноñти 
различных политичеñких групп, партий, 
движений; уровень знаний и ñтепень поддержки 
партийных программ 

Политичеñкое 
доверие 

 

Убежденноñть в легитимноñти режима; 
отношение к ведущим политичеñким лидерам; 
ñтепень доверия и поддержки инñтитутов влаñти 
различного уровня 

Показатели политичеñкого поведения 
Ориентации на 
партийную 
деятельноñть 

Уровень включенноñти в деятельноñть 
различных политичеñких групп, партий, 
движений 

Электоральное 
поведение 

Учаñтие в парламентñких и президентñких  
выборах , референдумах; учаñтие в меñтных  
выборах ; электоральные предпочтения и опыт 
электоральных решений 

Протеñтная 
активноñть 

Учаñтие в подпиñании пиñем и воззваний, 
митингах и демонñтрациях , забаñтовках, 
наñильñтвенных дейñтвиях  
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� 	�
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	������� 	�< ���!�

< ���� �
<��<, <� �����!
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Summary
The article focuses on the problems of developing indexes and indicators

system to study the concept of political culture. The institutions of power,
political regime and major political values as the components of political system
are considered.
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�. &. -	�������

����;) ���������	� ����. C��!�	. ��� =. ". +�	������

*1*�&��*1/� ��&$1/	,<&��H '*<*$=%
1�&
�	<�1/*, * ,*�'*J�*1/2%

��*;&11�*�	<��*H �	��&�= �* ����	��*H
1�&
�	<��*1/�

��>��?@� ��?�: ��	A ����������, �������, ���J ������J.

B���������
 ��*����>@�A�< �J
� ���	�, �<���
�� 
�J�
������A 	�<����
���, ��%���*���< ����%�������� ������
���J��>� *���
!��J� ����������J 	�< ��	J� �����������.
G���
����J� ���	�
�J �����%��
J ����
J�� *���	
J��
� ��!�����

J�� ����
�<��. B��	
< ����	����� �*
���,
!� ������� �����
J� ����	
��� �* ����������
J� �J����
�-
�� ���*	 �J�	
��, !�� ������
����� � �����!����� !�+��
�������
���.

&�%���� ����� ��%�J � ��������
��� 	�< �J����
���
��*� �������
� � �>%J� �����
�. � ������

J� �����<�
��?�
�� L�A *�	�!� <��<���< 	�< �<	� ��	J� �����������
	����!
 ��+
A.

����� ���!�
� 	�

� *����	
�
�< — 
������� ��%!�� ����,

�+���
�� �J����
��� ��%���� � �J%��

A ��������
���
��% 
����������� �����������

� ���
< ��	J� ������-
����� � ���%��
�A ��%�	�����A?

B��	
< ����� ���� ����
��J@�
�� �J
�� ���	� ��������-
����� ���	���

J� �������A, ���� �J*��
, � 	
A ���-

J, �
����

���> ������J �J�?�A ?��J, � � 	���A —
�J��A 	�
���!
���> ������
-L�
��!����� �������.

����
�

, L� 	
� �* ��+
�A?�� ���!�
, 	
�� 
� ����-
!���	
�<. � ������

� %@����� ������������ ��%���� ����-
��+
��� � «���!��������» ��������, � ���+� 
������+�

���� �*�+
���A %�	�@�A 	���A ������J [4].

������� — L� ��%P�����
 �*
�

J� �%����

J� ��+	�
�<
��%�
���  ���� ���	�� %�	�@��, +�	���J� ���� ����J��-
+�
�< � �	�������
�< ���	� [1].
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�����> ������� �����������>� ��� ����������
� ��	��-
+�
�� !������ � ���A-��% ����� 	�<����
���, �*��
�
��

��J��, ���%
���A, �����������

J� �*�+
���A � ��*-
���� �*
����+	�
�<, ��<*�

J� � 	�<����
���>; ��	��+�
��
�����	 � 	
�+	J �J%��

�� ���� 	�<����
���, 	���+�
��
�*����
���, ����J, %��@�
�< (
�������, ���!�
�� %��?��
��
�!�A, %��� �J��� �������, ������+�, ������, %��?��
���!����� 	�
��).

������ � ��� ���	��� �������, !� ������� �J����
��� ��*�

�!�
����< 
� � ���
� �
!�
�< %�!�
�<, � ���*	 ��
�?� —
��� �J%�� ��������. ��� �*����
, 
� �J%� �������� ���<��
���JA �<	 ������ ������
J�, �������!�����, L�
��-
!�����. ��%�>	�
�< *� �������A 
�%�� �%������
�� � ��*J
���*J��>�, !� ��	J� �>	� ��� �J%�� ��������
���, �
���A 
� %�	�� �!����<, ���
����>��<, � �
�
�, 
�
�
�
�� �	�����A � 	��*�A, ������+
��� �������� � �������
%�!�
�<. &�� L��, «*� ��	��», ��� ������, ���>��< �����
��+
J� ������J, ��� �*�+
��� ��������*���� � �����-
��
���
A 	�<����
��� � �����%��

��� �������� [5].

�����< ������� ���	������� 
� ���� ��	��+�
�� �
���+%�, 
 � ��<*�
� � �������!������ �������!������
��<���
�<��. F+
 ������  ������� ���  �	� *�
<��A,
	�<����
���, 
�������, ������� ��
�	+���, ������
�< �������,
��

�< �������, �������!����< �������, ������� 	��*<��,
������A, �!�@���<. ��*
� !������ �
� ��%�J ����� *
�!�����-

� ���<
�� 
� 	����> �������, <��<���< !����> ������J. ���-
��< ������� 
�!�
����< � �������
�< ��%P�����
 �*
�

J�
�%����

J� ��+	�
�A ��%�
���  ���� ���	�� %�	�@��,
+�	���� ���� ����J��+�
�< � �	�������
�< ���	�. M
�!�
���<, ������� — L� �
	���	����
 �*
�

�< �*���< � ���-
	�
�� �
	���	�, ��<*�

J� � ���	�J� �J�� � 	�<����
���>

� ���<+�
�� ��%!�A +�*
� !������. �J	��<>� ����� ��	J
	���A ������J: �
�������
�*���

�<, ��+���
�*���

�<,
�������
���
�< — ��������*����

�<, �������
���
�< —

���������*����

�<, ���������
�<, ���*
����
�<, ��
��-
����������
�< (���J��<) [3].

������� �
�������
�*���

�< — *
�!���, !� �
����
JA
��%�
�� � ������� ���A �������
���
A 	�<����
���
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���	�� ��� ���	�� ��*����<: %�!�
��, �������
�� 
� ��%��,
�������
���
JA ���, �		��+�� � ��*����� �
	���	����
J�
�������
���
J� ���%
���A, ��	 
� ��
��> — � ���
��
	
A ���
�*����. R�� ������� �+�� %J�� ��������*����

A
� 
���������*����

A.

������� ��+���
�*���

�< — *
�!���, !� �
����
JA
��%�
�� � ������� ���A �������
���
A 	�<����
���
���+� ���	�� ��� ���	�� ��*����<, 	
�� L�� ���	�� �
����-

JA ��%�
�� ���	�� ����	������
 � ��*
J� ���
�*���<�.
R�� ������� ���+� �+�� %J�� ��������*����

A � 
���������-
*����

A.

������� ��������*����

�< — ���������*����< ���, !�
�
����
JA ����	
�� � ������� ���A �������
���
A
	�<����
��� ���	�� ��*��!
J� ���	�� ��*����<, 	
�� ��
�
����
JA ��%�
�� �+�� ��A�� ����	������
 ��� � 	
A,
��� � � ��*
J� ���
�*���<�, 
 � ������ �������� � %�����
	�<����
���, � ���A 
 ��������*������<.

������� 
���������*����

�< — ���	������� ��	��+�
��
� ���+�%
A ����
���, !����� 	�+�
 ����� �*�+
���
�*��<
��� 
� ����
�> � ��*
J� ���
, 
� *�	��+���<�� 
�
	
A 	�+
��� %��� !�� 
� ��� �	�, � ���� �%J���� 
� ����
	�+
��<�, !�%J ����� ����	������.

������� ���������
�< — ��	 ������J, � ���J� !�@� ����
��<*J��>� ��� �
<��� 	���A ������J, ��� ��� � L�� ���!��
��	��+�
�� 
��%��� *���. &	 ���������
A ������A
�
������< �	P�� 
� %��� �J���> �����
� ��������
A
�������� (��J?�
�� � 	�+
���, ���� ����+	����<
%��� �J���� ���
�� ����J ���	�).

������� ���*
����
�< — ��	 ������J, ���JA ���	�������
��% ������@�
�� � 	����> ��
���
���
�> %����� 	�<����
-
���, ��% �J��
�
�� ���	���

A ���+�%
A ��� 
� �����
�,

� ���>@�A +����� ������
� *�������
�< � ���
�*�-
��

A ��������� (
�������, �J��
�
�� ��� ����	����<
�����

A �����A �����J, �������J � �. �.); � ���*
����
A
������� �+
 �
���� ���+� ���?���
�� ��� ���+
�
�� *�	�!

� ���+
�A �����
� (��� ������, � �	�����
J� �*��
�
��� �*
�-
���+	�
�<). &
<��� ���*
����
A ������J 
� *
�!��� 
����-
��

� � ���<

� 	��+�
�� ����� � ���
�*���

A ��������.



409

������� ���J��< — ��	 ������J, <��<>@�A�< 
����
��
!���	
J� 	�< ���+�>@��. R�� ��	 ������J 	�����
 ���-

�!�

�� ����� ��%�
���, ��� ������, ���>@�� %?��
J�
	���J� ��<*� �
� ���
�*����. G ����, ��	� ��!� �	��  �������,
�
��� ��	J� �>	� ���	�����<>� ������� %�	
�

, ����
��� ���� 
�����, 
� ���< ���	������
�< % ���� ?���� �������
������
J� �*�+
���A [2].

���� %J� ����	�
 �����	��
��, ����> ���� <��<���
�*�!�
�� ���	������
�A ��	J� �����������, �����
	�>@�� 
�
	�+
���, 
� ���%�>@�� ������������,  ���!�
�� ���!�
�<
%��*��
�< � ����, ���!�
�� �J%�� ���!�

A  � ��*� ���-
�����
���, � ���+� ���!�
�� ����� ��%�J 
� � ��������
���.

M����	��
�� ���	���� 
� %�*� 	
� �* ����
�A?��
����J� �������� ������� (������������). � ��!����� �
�-

� ���	� �����	��
�< �J������ �
�����>, � ���+� �
���*
	����
�� (�
���* %�*J ��
	�	��� *� 2007 �	). M����	��
��
���	���� � �!������ %��� !�� 500 ����
	�
��, ��*������J
�
�����> %J�� 	��
�
J ��*��������� �
���*� %�*J ��
	�	���
*� 2007 �	. B��	��� �������, !� �����	��
�� ���� �����JA
��������.

B�������� �J%��� %J�� ���	���
�, ���	< �* ���	�>@��
�	��+�
�< �
<��< «��	A ����������»: �J����
�� �>%�
�������
���
� �!�%
� *���	�
�<, ����%���?�A �
�J%��

A ��������
��� 
� %��� ���� ��� ��� 
� ���>@�A
���� �J��. � ����	
�� ����< � �J?����*�

J� �������<�
���!���<>� � ���	�
�� !������J�-�<�J� ����� (���� � 
�� ����
�*�+
��� ����@��� �!�%� � 	�<����
��� � ����
��).

� �	� �
�����> ����
	�
��� %J�� ���	�+�
J  ����J
� ���������� � ���	�>@��� %�����:

— ���!�
� � ���� ���!�
�< %��*��
�<;
— ���!�
� �J%�� ���!�

A ��������
���;
— ���!�
� ����� ��%�J 
� � ���%����

A ��������
���
D%%@�
�� 	�

J� � 1-�� %�� �*��<�� *���>!���, !�

���	� ���� ��?�

J� ����
	�
�� — 72% ���>� �J�?��
%��*��
��, 28% — ���	
�-��������
�.

C�����
�> ��
�� *
�!����� %��*��
�< � ���� 	�>�
65% ��?�

J�. &�������� ���� �	� �J���*J��
�A <��<>��<:
«D%��*��
�� 
�%�	�� ����, ��A!�� ��*	� 
�+
 %��*��
��…»;
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«Q�%J ��%���� 
� ���<+�
�� +�*
�, 
�%�	�� !�-�
�����! Q�%J ��� *���%��J���� 	�
���…».

B	��+�����
�< �������< ���	������
� 30% ���!���. � ��!�-
���� ����!
J� ����� �+
 ���*��� ���	�>@��: «�J�?��
%��*��
�� 
�%�	�� !������, !�%J �	�� � 
�� � �����
��.
R� +�*
�

�< 
�%�	�����, !�%J 
� ������< � ���> ���,
�� 
�!�� 
� *
��� � 
�!�� 
� �����»; «&��!��� %��*��
��,

�A�� ��%��, ��? +���… 
� �!� � 60 ��� ��%���� ���*!���…».

G����< ������ �����, �������?�< 5%, ����� �!�����
L�����
���
JA ��������, ����
	�
�J ��J��>��< 
� ����J ���
������ %��*��� ��� 	��*�A. &�� �
���*� ��*������� � 2-�� %���

� �J<���
 �%�

���A, �*��<>@�� ���	����� 	�����-

J� ��*��!�< ��+	� �	���
J�� �������� �����. � ������
���������� ���	���

�< �������< �J%�� ���!�

A �����-
���
���, 
� *�<���
J !��� ����������

J� �
�����J, ���-
��������� ��J��� 
� �
�?
�� %��<�������� �J%��.

�
���* 	�

J�, ���!�

J� � 3-� %��� �����, �*��<��
�J<���� ��������� ���	������
�A ��	J� �����������  ���
���!�
��, ���J� �	�������>� �� � ����� ��%�J 
� �
���%����

A ��������
���.

���?�
��� ����
	�
�� �����
J � %������������
���
����� ��%�J ��� ��������� �J�� ��%�J, � ���+� ���������
��!
J� ��<*�A � *
���J� � ���������>@�A �����.

B��	��� ���+� ������� �
��������
��� ��������A �����
��%�J, �����*���J� %��?�
���� ����
	�
��: 74% 
� ��-
���*�>� M
���
��-������J, %��@�>��< ��?� � ��*��
J� %P<�-
��
�<� �* ���
�!�

J� %@��*����
J� ���!
���.

&��!�

J� � 
���<@�� �����	��
�� 	�

J� �*�����
�J<���� 
����J� �%�

���  ���	������
�A ��	J�
�����������  ���!�
�� � ���<� ���!�
�< %��*��
�<, � ���+�
���!�
�� ����� ��%�J 
� � ���%����

A ��������
���.

D%%@�
�� ��*������� �*��<�� �	����� ���	�>@�� �J�	J:
— %��?�
��� ��	J� ����������� 
� �	�����
J

� �����
�> ������J;
— %��?�
��� ����
	�
�� ������
 ���	��<>� *
�!�-

���� %��*��
�< � ����;
— � ���	������
�<� ��	J� �����������  ���!�
�� ���-

!�
�< �*%��

A ��������
��� 
� �J<���
 ���	���

A ���-
����� �J%��, 
� *�<���
J !��� ����������

J� �
�����J;
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— ���	������
�< ����
	�
��  ���!�
�� ����� ��%�J

� � ��������
��� ���+�>� �
��������
J� ��������� �����
��%�J � ����, 
������

��� � ���� �����, � ���+� L�����-

���
JA �������� �������
���
J� +�	�
�A.

F+
 ���	��+���, !� ��!���� %��*��
�< 
� %����!�-
���� �������
�� ���	������
�A  
��%��� ���<�
J�,
�����
J� ��	�� �������
���
A 	�<����
��� � ���!�

A
��������
���.

����<@�� �����	��
�� 
��� �����JA ��������, 	
��
�*���� �J<���� 
����J� �%�

��� � ���	������
�<�
��	J� �����������  �*�+
��<� �������
���
A
������J.

FJ ���
����� ��	�+��� �*�!�
�� 	�

A ��%���J,
��������� �*�����<*� �%�

���A �������� � ������
J�
+�	�
�A � ������� ����������� � ��*��!
J� ���
�� �����-
��
���
A ������
�
���, !�, � 
�?�A �!�� *��
�<, �*����
���������� �<	 �����
	���A � %�!�
�> � �����	�����
����
���.

1A��� ��C���C��@

1. �
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�� «������� ��	�
����������� � F����» [R�����

JA ������] / ���
���� «��A�D�» /
��+�� 	�����: www.ubo.ru/analysis/?cat=1&pub=1740

2. ?���;���� �. �J���A �����, ��� ��� 
�!��� ������� ��	��
����������� [R�����

JA ������] / �. Q��
J?�� / ��+�� 	�����:
www.novarobota.ua/viewarticle-81.html. — �������� � L���
�.

3. %�
��� �. ������� ��	� �����������: �*��<	 ��*� / �. ��	�
,
O. F�������
 // ���. ����
���. — 2004. — № 13. — B. 18—21.

4. $������;) ���� — ��� 
�!��� ������� ��	J� ������������.
[R�����

JA ������] // ��+�� 	�����: www.globalmix.org.ua/catalog/
show.php?u =174086

5. 1���C��� =. =. &������
���
JA ��� � ���
����
�� �����-
�J // M. M. B�����
�, �. G����
, �. �<��� // ���. ����
���. — 1999.
— № 8. — B. 62—66.

��D>��
B����< �����<!�
� ��%���� 	���	+�

< �<���
� ��	�� ��������

@	 ���������� �%�� *� �����
> � 
��!���
�� *����	� ��������-

���>. �*��<	�>���< ������!
� ��	�	� 	 ��%����, ��*�������,
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������!
�� 	���	+�
�. ����	�
 	�
� ����
� 	���	+�

<, ��*
�!�

����������� �	���?� ���!�

< ������
" ��%����.

Summary
The article deals with the idea of young specialists concerning prospects

of getting a job in accordance with the specialty acquired at a higher education
institution. Theoretical approaches to the problem as well as the results of the
empirical researches are considered. The data of the author’s research are
provided and the prospects of further studying of the given problem are
determined.

��� 316.334.22-057.86(477)

�. &. -	�����


����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� A. +. '�!�)	���

'*<*$*H 1�&
�	<�1/ �	� *�v&�/
1*
�*<*G�K&1�*G* 	�	<��	

��>��?@� ��?�: ��	A ����������, ������� %��*��
�<, �J
�
���	�, �
����
����%
���.

B���������
 ��*����>@�A�< �J
� ���	�, �<���
�� 
�J�
������A 	�<����
���, ��%���*���< ����%�������� ������
� �
������ �*��
�
�< %@����� � ���� ���J��>� ���	
<
*
�!�����
J� ����������J 	�< ��	J� �����������. � �����
�����<� �*��
<>��< �*���� � ���%��
�< ��%�	�����A —
����	����� �*
���, !� ������� �����
J� ����	
��� �*
����������
J� �J����
��� ���*	 �J�	
��, !�� ������
�����
� �����!����� !�+�� �������
���. � ��<*� � L��� ��*��%�-
�J��>��< ��������
J� �������J, 
�������

J� 
� ���������-

� ��*����� ���
����� ��	� �����������. B�@�������
�
+���� ������, ���+�����, ��
��J ������
�����,
����J � �������J, � ������ ���J� �+
 ���%����� 
�%�-
	��J� �������
���
J� 
��J�� � �J%��

A ��������
���,
�����
��� ������!����� *
�
�< 
� ��������, ���!��� %����
-

JA �J� � ������� �������.
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��?� ������� %��*��
�< 	��� ��?�A ��
	���
� 	�<
	���+�
�< ������, 
 ������ !�-� 
� 
�� �J����
�� 	�+�

���. ���� ��, ��+	JA ���	�
� � ���<
�� �����<����

«	%����» 
����J� *
�
�<: ��?�� ��
��J, *	����> ���-
��
��, �������
�> ��!�, �
���
�� ��������� �J
�� ���	�
� ����	� +���
�� 
�A�� ��� ���� 
� 
��. ��*����
, !�%J
��� L� ���
��� ��	J, 
�+
 ����
� — �������<. ��* 
��
���
���� ��	� �����������, �%�

 �J����
��� ��*�,
�+�� ��*����< 
������*��

J� � ���� ��*
J� ���!�
. D	
�
�* 
�� — �J����
�� ��*� � ������ ��%�J ����	� �������
����?��� ?�%��. �	��� ����������>� ����� ���A
���, ���

����
�� ��? ������*���  ��%� ���, 
�%��, ���?��
*��J?�

J� ���%��
�< ��%�	�����A � 	�.

G���< �������< ��*J���� �����
� ���<
�� 
� �	��+�
��
%��*��
�<, ������< 
�J� ���%��
�< � ���	�
���. B���-
��

JA ���	�
� ���!����< � ���	�
��, ���JA �!���< � ��*�
�<�� ��� 	��<�� ��� 
�*�	. M*��
����� ���� ���	�
!����< ���	�,
� ���+� ������

JA �J
� ���	� ���	P<��<�� �J���� ���%-
��
�< ��� � ���
> %��*��
�< �J����
���, ��� � � �� ��!
-
��
J� ��!������ [4]. � ��*������� ����� ��*� ���	
< ���	��<���<
�
����
����%
���> �� �J����
���, �L��� 
�%�	��
�*�!�
�� ���������< ��+	� ���%��
�<��, ���	P<��<��J��
%@����� � ��	�� ����������� � �	����A ���	�
��
� L�A ���.

D%*
�!�

J� ����J ����	� �J*���� �
����� � �����	��-
����A. G��, ��%���J ������
A �����
��� �����������
��������������� ��������� ������ � ����	����
O. �. I��%J [6], 
��!
J�  �����	��
�< � ��%���� �������-

���
A �	������� ����������� ���	��� B. E. ���?������A,
F. �. ���������, �. �. �����, B. F. �����, �. B. &�<+
���
� 	�. G��+� ���	����� �����	��
�<, ��<*�

J� � ��%������
��	� ����������� 
� �J
�� ���	� (
�������, D. &. G������,
G. M. �������, O. �. ��%���, D. �. ���!�
� [3; 5]). ��*��%���
�*���	�A����< ��*-��%�	����� ���<@����< �+��	
�<
�
����
��<, ����< ���	���< FE� ��. F. �. H�
���
������
 � B���� ������ �. F���J � F�����A %�����.

� �����	��
�<� �
�� �� ���� ����� ����J, ��� B. B. E���,
�. M. F��<�, �. �. S�
��
 � �<	 	�����, ���	�����, �������-
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����� � ���%������ �����<, ��� ���J� ������J ���-
�����*����, ��@
��
� ���@�
�< ��!
��� � ������
� � ��%!�� ��������� �	�� 
��%��� ���������
 � ����?
.
R� ���%����
�� � ���	�
�� �������
J�� *
�
�<�� % ���-
+�>@�� ����; �����J��� ��%P�����
J� ��!���� � �������
��!
���; ������!���� ���@�
�� ��%P�����
J� ��!����
� ������� � 	�<����
���; �������
�� ���������
A �*����
� �		��+�
�� �	�����
A �����
�� � 	�.

� ��*������� ���	
< �+
 �����+	���, !� �+� �*	�
�
������!����< %�*�, ����< � �����<� �J
!
A L�
����
�J��
<�� ��
���> ���	���!���� ��
	���
�� ��*����<
�*����
?�
�A «%��*��
�� — ��	A ���������� — �J
�
���	�». � � +� ����< �J� ��	����!���A 
���� � �*	�
��
�J
!
 ���
�����

J� �	���A �������
���
� %��-
*��
�< � ���������>@�A �	����� ����������� !��*�J!�A

���. � ��<*� � L��� ����
<���< ����%
��� � �����	��
��
��
��
� ��	� �����������.

N���> 	�

A ������ <��<���< ��������
�� ��	� ���-
�������� � �!�� *��
�< ��*��!
J� ���	���!����� �	�	�
� ������� �  �J<���
�� �
�������
� �	�	� 	�< �
���*�
	�

� ��
��
�.

��*����
, 	�< �����*���� 
�?�A ���� 
�+
 ��!
���, !�
+� ���	��� �
����� �	 ��	J� �����������. ��� ���*J����
�
���* ���������J, ��@�����>� 
�%��?�� �������� � ���	���-

�� L�� ��
��
�. Q�@� ���� L� �J����
�� �>%� �����-
��
���
� �!�%
� *���	�
�<, ����%���?�A � �J%��

A
��������
��� 
� %��� ���� ��� ��� 
� ���>@�A ����
�J�� [1]. D	
�� � ����	
�� ����< � �J?����*�

J� �����-
��<� ���!���<>� � ���	�
�� !������J�-�<�J� ����� [2].

D%%@�< L�� 	�� �	�	�, �+
 �	����� �J�	, !� ��	A
���������� — L� ���	�
� ��� �J����
�� �>%� �������
���-

� �!�%
� *���	�
�<, ��������>@�A � �������
���
A
	�<����
��� � 
� %��	�>@�A ������!����� �J�� � ���+��
��%�J � �J%��

A ��������
���.

B��	��� ���*
���, !� 	�< ������� ��
��
 ��	� ���-
�������� ���	���

 
��� «����!
JA» ��������, ��<*�

JA
� ���, !� � ��!�����

A 
��!
A �������� 
 �J	��<��< �*
�������� ����������� 
� �
�� 
�%��?� — �������
�� —



415

���+�. B��	
< +� 	�

JA ��
��
 
������ �*��
<�� ���
�	��+�
��, !� ���J���� 	��
�����
J� �*�+
��� 	�< ��
������!���� �
���*�.

&��+	� ����, 
�%�	�� ���
���*������ ��
��
 ��-
	� ����������� � �!�� *��
�< ��*��!
J� ���	���!�����
�	�	� � �������, �� «*
J» �*�+
� ���>!�
�<
� �*�!�
�� ��	� �����������.

F��	���!����� �	�	J 
� �������
� �*��<>� ���-
����������  ��
��
 ��	� ����������� � ��%���
� ��J���
��
���
����
�< � %@����� — ��� ������
�> %@
���.
� �������, ��
���
���*� �*�!���, ����� %��*� ��+	JA
L����
� %@����� ���%������ %@��� ��
���
����
�>
%@�����

A ������J (
�������, E. B��
���, R. �>����A�,
G. &���
�). � ���� �
������ ��	A ���������� ��� L����
�
������ ������ �	��������� ������
�> ����%
���
� ������������

� ��%�
���, ���JA *���
�� ��%�
���
��� ��+�� �J��
<�� �� ������
�> ���. F�	J� ���-
�������J 
�%�	��J 	�< ����?
� ��
���
����
�< L�-

��!����, �����!����, ��

�, ������*
� � 	�����
������
J� �
�������. � �������, ��*J ���	�����<>� 	���-
�����

J� �J����
��� � �A ��� �
A ��������
���,
� 
� ���	���<��<� ���� 
�%�	����� � ��!�
��� �����
� ���
� ���?���
��� ��< 	�<����
��� 
�
����� 
�J� ��%�
���.
G���< ������� �*��<�� ��@�����<�� �����> ��	�� � ��-
���� ��
���
����
�> ��*��!
J� ������
J� �
�������
� ���	������. I�
A ��
����A � 	�

� ���!�� <��<���< �	�-
������
�� ������
A ����%
��� � ��	���, ����
�
A —
��*�����  ��*��!
J� 
��!
J� 
�������
�A, ��J?�
�� ���
<
%������<
�< %@�����, ����@�
�� ���!��� 	����
�
�
���	�
�< � �. 	.

G���� %��*�, ��
��
 ��	� ����������� <��<���<

��P�����A ������<>@�A ��
���
����
�< %@�����, ���
��� *���
<�� �%A �%�> %@�����

�> 
�?� � �		��+�����
%@�����

� ����A���.

G���< �
������ ��� 
�������
�� � ������� �����	���
<���
�� �*
����+	�
�A � �����, %��*�J ������
A %��%J
� �
����
���, ���J� ���������!���� ����<>��< � %@�����,
	�< ��, !�%J ����
����, �� �J���J����, � ��, 
�%��,
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�����J���� (
�������, F. ��%��, �. ����
	��). G�� ��� 	�

JA
�	�	 �	��*�������, !� �>	� � ������ �*���	�A����<
�����>��< 	���!� ���	���

� ������@����� 
�	 	������
�>	��� � ������
J�� ��������, � ��
��
 «��	� ������-
�����» ����� *�
����� �*���> «�@� 
� �J�����?��» � L�A
%��%�. D
 
�%�	�� ��� 
��P������< ������<>@�<, 
 �@�

� ����� 	����!
J� 
��J��, *
�
�A � ���
�A, !�%J ��������
	��A
�> �
����
��> �J�
�� ����������� � *�
<�� ���-
���+
JA ������. R� ���� �	� �������< �*���<, � ���A

�!�
����< %��%� *� �����
���, *� �����*���> ���� ���
-
����� � ���� ����%
���A. �� 	�

� L���� ��	A ����������

�����
 �J�
��, ������������

�� �����������. R� ����-

�
�� ������ �J�
�� ����������� �	����	��� ��A ������,
��> ������ � ��> ��>!���> �*���> [8]. B ��!�
��� �����
�
��	A ���������� ����A	�� � �������> �J�
J� ��������-
���, � L� 
�����
��� �������< � �������. ��

�< %��%�
<��<���< ��@�����

A ���A, ����< ���+�� �
�A ������-

� ��*����<.

� ������� ��@������� � ��������
� �
���*�, ���JA
�*��<�� ������������� ��	� ����������� � �
������ ��
%��+�A?�� ���+�
�<. � ������ L�� ���
< �
���*� ��*��-
�����< ������!����A �
�������
�*�, ���JA ��	���< � ���,
!� %@����, �� ��
���
����
�� �+�� %P<�
<���< ��?�
!���* �����
��� �
	���	����
J� 	�A����A, !���* �
�������>,
�� �*���	�A����� (
�������, E. ������, �+. F�	). F�	A
���������� �*���	�A������ � ���	��������<�� 	����� �����
� ��@�> <*J��, ������, +����, !� �+�� ���%�������
�� L�������
�� ���>!�
�> � ������
J� ������J. �
����!-

� %P<�
�
�� L��� 	��� ����< ������
� %��
� �+. �-
��
��. � ���������� � 
�A, 
�����

JA %@����� �J�,
������	
J� � ������!����� *
�
�< ����	�>��< ��	��
����������� � ��*��!
J� �����<� 	�< 	���
�A?�� ��*����< �
����	�!�.

� ����, ��@������� *
�!�����
� ���!���� ��*��!
J�
����A, ������!����� �	�	� � 
�������
�A, ���J� �-
����� �����������>� ��	� ����������� � �� 	�<����
���.
��%�	�� �������, !� 
� 	
� �* ���>@���< 
��!
J� ����A

� �+�� �����
	���� 
� ������ �	�
����

 ���
A � ��!��-
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�J��>@�A. ��< L�� 
�%�	�� �*	�
�� �	�
� �
��-
�����
� �	�	�, ���JA �*���� %P�	�
��� ��� «*
J»
���>!�
�< ��*��!
J� �	�	� � �
���
�� ��
��
� ��	�
�����������, �� �	�����
��� 
� �J
�� ���	�, �������
��

�%�	��J� ���
�A, *
�
�A � 
��J�� 	�< ����?
� �*���-

����
�< � ��*����< � ������

� %@�����.
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������!
� �
���*� ��!��
� �����������: �%. 
���. ��. / F-� �����
� 
���� ����"
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4. $������ ". ��* � ����
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�!�

< ������-

���� ��@�� 
��!���
�� *����	�� ����"
� � ����� ���
���

< ��
��
�����: ������. 	��… ��
	. ����. 
��� *� ����. 22.00.06 B���. ����-
����, 
���� �� ����� / D. �. ���!�
� [���. �. $. �������]; ����. 
��.
�
-� ��. �. �. ����*�
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6. 1�:��	���� �����
��� �����������: ����� � ����
�*�J ����-
���
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-��, 1983. —216 �. — ��%����.: �. 210—214.

7. 1�	����� ". �. ������
�
��
�< �	��� �J����
��� / �. &. B-
����� // �J�?. %��*��
�� ���	
<. — 2007. — № 9. — B. 76—79.
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��D>��
D%’'��� �
���*� ������ �������' ��
��
 ��	� ����������� 
�

��
�� �����, A� �
����
�����+
����. D�%���� ����� ����
���	���� �+������ *�������

< �
��=����
� ��	�	� � ������!-

�� ���!�

� ��
��
�.

Summary
The object of the analysis in the given article is a young specialist and his

competition on the labour market. The importance of the integral approach
to this phenomenon is emphasized.
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��� 331.108.2.:316.46.058

). �. 9����0��
�

����;) ���������	� ����. >�	��. ��� A. H. ����

1/�<� #��	,<&��2 E;;&�/�,�*G* '&�&$J&�	

��>��?@� ��?�: ����� �������
�<, ��������
JA ����� �������
�<,
L�������
��� �������
�<, �
����

�� � �
�?
�� �����J, L����-
���
JA ��
�	+��, ��%��< ������� ����	����.

� �����<� ������
-L�
��!���A, �����!���A, 	���
A
���
�������� ������

� %@����� ��*� �*������� 
�%�-
	����� � *
�!����� ���
<��< L�������
J� ���
���!�����,
������
-L�
��!�����, �����!����� � �
J� �������
!�����
��?�
�A � ��� %��� 	�
���!
 �*��
<>@���< �����<�. � L�,
� ��> !���	�, ���%��� ��*����< ���%
��� �������
�<
������
A �����A, ���
�*����A, ���
<��< � ��@������
�<
��?�
�A � ���������� � ��������A ��+	A ��?���A ��-
%���J. G��+� 	�
����� ������

A %@�����

A � L�
��-
!���A +�*
� ��+	��� �
+���� 
�J� � 
�%J!
J� �������A
� ��%���. «B��
	���
J�» �������
!����� ��%���J ���� %J��
��?�
J 
� �
�� ��� ��� �
J� ������ (%@�� ���
���� �����-
��
�<, 
������
J� � �������
����>@�� 	����
��). � ���!��
� 
�� «
����
	���
J�» ��%���J 
� ���>� ���J� �������
��?�
�<. G���� ��%���J ��<*�
J � �������
!������ �������<-
��, ���	P<��<>@��� � ����	����> �*���*���>!�>@��
���%��
�<. ��< ���� �	� �������� ��? *
���J �>%��
����	����>, 
 �� ���	
 ������, ��� ��� ��+	JA ���!�A
�������!�
. � L�A ��<*� �������
J� <��<���< ��������
��
�����*��
�< �������

� ����< �������
�< ��
�	+�����.

� �������������� �����A �������
�< *���������
J ���
%@��, ��������*����

J� �������, ��� � �	�
�!
J�,
�
�����
J�, ���+�>@�� �
	���	����
J� �%�

��� �����-
��
���*�� ����	����<. D
� ���������*�>� �� ���	�
��

� �%@�, � ����!����, ���A!���, ���<

 ��<��<>@���<
� ��*��!
J� �������<� [3]. M*�!�
�� 	�

� ���	���� �*��<��
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�� ���	����� ���<
�� ����< �������
�< 
� ������
J�
������J 
� ���	���<��<�, � ���
�*���<�.

&�%������ �����*��
�< ��
�	+����� L�������
�
����< �������
�< *�
������� �
��� �����	������. B��	� 
��:
&. �����, �. H���
, E. �
	�����, �. ������, O. �	���
�, �. G��-
��������. B�@�����>� ��*
J� �!�� *��
�< � ��	� �������
-
��� �� ��� �
� ����< �������
�<. �����+����� �
���
�<
���� % L�������
� �����
�
�� � �����*��
�� 
� ����-
���� ���� ��*
%��*�< �����A � *��������� � ��+��?���<
�������A.

N��� ������ — %�
���� L�������
��� � �
��������
���
��������
� ����< �������
�< � ���
�*����, �� �	�����
���
� �
?�
�> � �
�?
�� � �
����

�� �����<� ��
���
�-
���
�< ���	���<��<.

F
��� �����	������ �	����+	�>� �� ����, !� �����
�������
�< L�������
� ��
�	+��� ���!����< ��%��� �
	�-
��	����
J� � ��������
J� ���<
��� [4]. M��

 ��������
JA
����� �������
�< ��%� �!��J���� ����
� ��*����< ���������
��� ������
A �����J.

��� �*����
, ����� �������
�< %������������< ��� �
��-
��

���, ��� � �
�?
��� ��������. �
����

�� �����J
���	���	��<>� �, !� ����� �������
�< 
��	���� � ��!
���
����	����<, � �� ������
-�������!����� �������������.
D���	���
, !� ����� �������
�< 
��	���< � ��<�A *������-
��� � ������
-�������!���A ������
�
��� ����	����<,
� ���� � �������� �� �*
�������
J� ���%
���A, 
�����-
��

J� 
� �*
�
�� ��%<, ���� �	!�
�

J�, � ���+� �%�

-
���A %@�
�< � ����	����. D� ��, 
������ �����
 � !���
��
�	+��J ����	<� ����	
�����, � �
�� *������ �����
���
�*����. �
����

��� �������� �J �+�� 
�*����
��!
��
J� ��������������, *
�
�<, �J� ��
�	+���.

���<	� � �
����

��� �������� L�������
��� �����
�
�<
����< �������
�< *������ � � �
�?
�� ������, � ���� ���-
������ �������
���
A 	�<����
��� ����	����<, ������
���
�*����, ���
�*���

J� *�	�!, �����
� ������
A *���-
��� ���������, ������A 	�
�����. � L�A ��<*� L�������
���
����< �������
�< ��<��<���< � �
����
J� �����<�, ���J�

����	J��>� ��� ���
�!�
�<.
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��+
 �!����, !� �
�?
�� �����J !�
� �*��
!��J. Q���
�J 
� �+�� ���	���	��� �	 ����	�>@�� �%J��A. &L���
�������
!����� ��?�
�< � �������
!����� 	�A����< 	�+
J %J��
��%����, �!��J��>@��� �
����
J� ��������. ��*������J ��%-
�J ��������� � ����	����< ��� 
��	�����
� ����� �������
�<
%J!
 
����%���
J, �	�������

��� ���	� 
�*��<, �����-
��!����A ������ � ��������� 
�%������<�
JA, �*�+
J
���J�J� ��� <�
J� �
�����J, !��� �����	�� ������
�� 
�
�
������>@�� �	�����J.

���?�
��� �����	������A �������, !� 
��%��� L�������-

J� ������ �������
�< <��<���< 	�������!����A [2]. M 	�A����-
����
, � %J!
J�, ���%���
J� �������<� 
 <��<���< 
��%���
L�������
J�, ��� ��� %����!����� �J���> ���<�
��� ���
<-
��< �������
J� �*��?�

J� ��?�
�A. � !� �������< 
����	��-
	�

J� L���������
J� �������A, � 	�������!����� ���	J 
�
�������� ��*J��>��< ���L�������
J��. G�� %��� �����*-
��
�� 	�������!���� ����< �+�� �������� � %��?��
*������� �����
� ��� %��+	�
�� ������
���� � � �
�+�
�>
��*��������
��� �������
�< � ��+
J�, �����!����� �������<�.

���� 	�������!����, �
��� ����	����� �<���>�
���+� � � 	����� �*����
J� ����<� �������
�<. � 
�?� ����<
?��� �����
<>��< ��������
JA ����� �������
�<, ��%�����-

JA, ���?�

JA. G��+� ��������
JA ���	����� � � ��	� 	����-
���
� � ��������!����. ��*
��	
��<�� 	�������!����
<��<���< ���������
JA � ��������
JA, � ��%�����
� —
�������������A � �
����!����A [5]. �, ����� %J ��*
%��*-

J� �����A �������
�< 
� %J�, ����
�� ���� 	�< ����	����< —
�	�����
� �� �����
�
�� � ��*��!
J� �������<�.

����	����> ���	��� 	����� ����
� 
� ��%�� ��?�
��
��%���J. �����< ��
<>��<, � 
�+
 ��
<�� �����, 
 ����
!��� ��
<�� �����, � L� �+�� �������� � ���� � 
���*%�����

� ���	���<��� � � ���������. ��+� ���	
 ��%� ���	�������,
��� %�	�� ���������� !��
J ��������� 
� !��� �*��
<>@���<
����	����<. O��� ��+	JA ��* ����	����� %�	�� ���%����� �
� 	
��, � � 	����� ����> �������
�<, ��� 
��*�+
 %�	��
�
��������� �������> 
� ���	���<���, 
 
� ��+�� 	%����<
���������
� ������ � ��?�
�� ��%���J. &L��� ��+

��J���� �	�����
��� ����< �������
�<, �	����� �� ��%���.
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�� 	�
 �* �����A ����	���� 
� �������� 
� �����*����< �
!���� ��	�. ��+� ���� ��������J ������������� � ����	����<,
� ������A *�	�!� ���������>� �����<� �����*���� ����-
��% ����< ����	����, ��������� ��������� 
���	� 
� %J����
	
�	
A. B��	� �	!�
�

J� ����	� ���� ��*��!
J� �����J,
�-��*
�� �
�<@���< � %@�A *�	�!� ���
�*����, � 
�	�-

��� �	�����

J� � �� �J��
�
�> [1]. �+� � L�A
���!�
� � ��+	A ���
�*���� ���	��� �����*���� ��%��>
������� ����	����, ���	�����>@�> �����*���> 
�*��

J�
�����A �������
�< �����
�����
 � ��*��!
J� �������
� ���������.

���� ��, ��������
JA ����� �������
�< 
�%�	��, ��	�
���� �������< L������	�
��
�, � �����*��
�� ���+
�� �J��
*���	� ������

, � ���+� ��	� �������< �*��
<���< %J���
� 
����	���*���J� %��*�, ��	� 
�� �����
� 	�< �!��� ����
%��<�������.

G���� %��*�, ���

 ��������
JA ����� �������
�<
���	�����<���< 
�� 
��%��� ����������
J� 	�< �����*��
�<
��
�	+����� � �����<� ���<

 �*��
<>@�A�< �
����

�A
� �
�?
�A ���	J ���
�*����.

1A��� ��C���C��@

1. ������� �. H. ��	��JA ��
�	+��
�: ������!���� ����	���
	�< ����	�����A � ����������� ��	��J� ���+% / D. T. ������. —
F.: &�MD�, 2001. — 448 �.

2. �������� A. S��� ��
�A
� ��
�	+���. �������
!�����
����	��J / O. �	���
� // F�
�	+�� � ����
���. — 2006. — № 4. —
B. 46—52.

3. '�
�� �. =. B�����

J� ����
�� — ���
���� / �. M. F�����. —
F.: M
���-B�
��*, 2001. — 376 �.

4. 1	���� �. B�������
��� � ������
��� � ��
�	+��
�� / �. B�-

� // &�%���J ����� � �������� �������
�<. — 2001. — № 5. —
B. 88—91.

5. 3��	�� 1. 1. B�����< ���
�*���A: �!�%
�� / B. B. C���. —
F.: E��	�����, 2001. — 384 �.

��D>��
�*��<
�� ��%���� ��������

< ����> �������

<. D%=��
���


�������
���� i �	�����
���� ��������
� ����> �������

< �
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��	
?�

> 	 �
����?
�� �� *�
�?
�� ��� ��
���
���

< ��	-
���'�����.

Summary
The article has considered the problem of using managements styles. The

efficiency and adaptability of a situational management style in internal and
external environment of an enterprise has been grounded.

��� 316.774(477.54)

�. �. (�*�3��0��
�

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� �. �. 3�	�CC���

,<�2��& 1'� �	 ;*�'��*,	��& J���&��=%
���*��/&/*, <�K�*1/� � *�Q&1/,	

��>��?@� ��?�: ������< �
������<, ���	���� �����A �
��-
�����, �
������

J� ����%
���, ��!
���.

� ��<*� � ����������
J�� �*��
�
�<�� !����!����
%@�����, ���?���
��� *
�
�A % ���+�>@�� ���� � 
�%�-
	�����> %��
������< L���� *
�
�<�� �<���
�� � ?����
���������
�
�� ��*
%��*
J� ���	��� ����	�!�, %��%���
� 
�����
�< 	�

J� ���� 
��A 	�< 
�?�� %@�����.
Q����!����< 	�<����
��� ���	�����<�� �%A �
������



�������

JA ������, � �
������

J� ������J � %@�����
���	��<>��< �*
�
��� � ���	�����<>� �%A, ��� ��� �
�!�,
������J %@�
�<, � ���� ������J ����	�!� 
�����
���� *
�
�<. �
�
��, ���	
�*
�!�

� 	�< ����	�!�, ���
��<-
��� ���� �
������<. «M
������< — L� *
�
��, 
 
� ���
*
�
��, ���J� ���������� !����!����, � ��?� �� �� !����,
����< �����*����< 	�< ���
������, 	�< �����
� 	�A����<,
	�< �������
�<, � ���� � ���<� ����
�
�< ��!�����

A
���������, ����?�
�����
�< � ��*����< ������. � %@�����,
� �����@�� ��� �	�������� ����������� ������
�< �
��-
����<, ����< <��<�� �%A *
�
�<, �%@�
�<, ���	�
�<
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 ������
A �������, � ���+�  �������� ����	J � �A ����,
� ���A 
� �����*�>��< %@�����, ����!�
J � �%��� %@�-
����

A +�*
�» [���. �: 2, �. 23].

G����
 «������< �
������<» ���%��� %��� �	�%
�
��������
�<, � ���� �� ��+
��� � ������ ������� �����J�
����
�����A, ������� L� �
<��� <��<���< 	
A �* ��
�-
����
J� �� �������A, !� ������	��� ���!����< ������!������
����� �����	�����<�� 	�

A ��%�������� [7, �. 42]. D���!�<
��+
��� 	�

A �������� 	�< ������!���� ��J���
�<
������� �����J� ���
�����A, ���	��� ���
����� �
�
���
��, !� ������< �
������< 
� <��<���< ���	
J�
��������� 	�< �������
�< ������ �*
�
�<, ��� ���
���	
J� ��������� 	�< L�� <��<���<, ��� ��
����, �	��-
+�
�� �����A �
�������, � ���� <���
�< ������
A +�*
�,
���J� � 
�A ���+�
J [2, �. 46].

M*��
�
�<, ���J� ���!�� *� �%A ��*����� �����A �
��-
�����, ���%����>� �������
�> 
���� � ���*�	����, �*	�>�
�*�+
��� 	�< �����*���� 	���
J� ��������
�A ��!
���,

 � <��<>��< ���!�
A �<	� ��%���, �
�	� 	���
 �����*-

J�. ��� ���*J���� B. &>���, � �����> !���	� �*
�����
��%���� 	������
������ ���	����� � �����
� ��*������
� �
������

� �
?�
�� [3]. &��!�� ����
J, ���*�	<-
@�� ���
���> � *
�
��, !��� 	���>� L� *� �!�� 	�����, �
��-
����

 �����J� ����
. G��+� 
��*�+
��� ����� ���*�-
	��� *
�
�< *������<�� ����� ���	������ ���!��� �� �* �
����-
��

 ��*���J� ����
, !� 	����� ����> �
������> 	���

��%P�����
A. &	%
J� �������� ���� ����� ���!�
A
�*
��
��
�< �
������ � 
������
 ���<�� 
� �����	<@��
������J � ����. ��

J� ������J ���+� ���� �����	���
� �
���� ���	������, �	��<< 	��� � 	���� %��*��

�> !����

�����
�< � ��
�� %��*��

A.

���� ��, 
� �������
� 	�

J� ������J ���� ��+-
	��� ��
	�
���, ��<*�

J� � ���, !� ��!
��� ������

 �+��
����!����� ���%
��� ���
��������< � ���<

 ��
<>-
@���< �
�?
�� ����. &���
��J@�
�� �
�������A �+��
���������� ����%
��� � �����*��
�� ��*��!
J� ���	���
«��	� � 	�A��������
���», !� �+�� ��<��<���< � �����%-
��
�� 
�������, �����<, � ���+� �������� � !��*���
��
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����!�
�> «��������
J�� ������», �
�+�>@��� ���%
���
�*���	�A����< � ���+�>@�A ���	A, %P�����
J� ���� [3].

B��	� ��+	���J� ��%��� ��@�����>� �@� 	�� �* 
��,
���J� ��<*�
J � �������
��� 
�J� ��������� ���	�
�<
� �*	�
��� 
�J� 
�� ��*����< %@�����. R� �J*��
, �-���-
�J�, %@�	����
���> ���
���A %��%��� � ����	�!� �
��-
�����, 
��*�+
���> ��
*��J ���������
<��A �
����-
���. G���� %��*�, ��+	�>��< �����< � �*�+
��� 	�<
�������
 
�����

J� �
	���	� �����*�J���� ��� �	��,
������� ���J��>��< 
��
��������J� ������
J� ����,
���J� %J!
JA !����� 
� � ���<
�� ���������*������ ���
������ ��� � �L��� *�!����> �
�J�����< 
� �
�
�� 	�����
�>	�A. G���< �������< ���	�����<�� ?����� �*�+
���
��
��������
�< %@����� � ��@�> ��������
 �	%��
-

A �
�������, 
��<*J��
�< ��� ��� ��� �
J� ����A.

B��	���� �����A �
������� — 	
� �* �@
J� ��� ����-
��

� �*	�A����< 
� �*
�
�� �>	�A, ���	��� �������
�
	
���
�< �
������� � ��*
J� ����� ����, 
��%��� L����-
���
� ���	��� ���<
�< 
� L���� !������, ���%
� �%�+	���
!������ 
����!?�� %��*�. D�%�

 !��� L� ��<��<���< �
�
?�
�� L�����

J� BFM. & ���� ���?���
�< ���
�!�����
�*�+
���A  �� ��� �*�������, � L���
���
�� �*	�A��-
��> 
� !������ � �*
�
�� �>	�A 
� ���>��< ��� 
�����*A-
	�

J�� � �%���>� ����> %��?�> ��	����> [4, �. 168].

�����������< ��� �����A �
������� � �������
��
+�*
�

J� ��������� ��!
���, 
�%�	�� ����� � ��	�, !�
���������
<���< � �� ��@�> �
������<, �	�����

�<
������, �����
������< ��+	J� �	���
J� !������. B����-
���� 	�<����
��� BFM ����� � ��, !� 
� 
��<*J��>�

���A «���������

JA ���», � ���	���

J�� ���
������
	%�� � *��, 
��J �����. &����	�� ���%��*
�< 	���������<
*
�!����� �����, ?��J, 	��*�A, � «��������
���» ������	�-

�<, ��!��
J� �*	�
�A, M
���
��� �*�������. B�A!�� �+

������  ��, !� ������!���� ���	���� �����A �
�������
«�
������>�» 
�?� ��������, �������< !���* ��� ������J
%��?�� ���� �
�������, � ����J, ���J� 
� %J�� � 
��
�%��+�
J, 
� ���<>� 
� ��*����� %@����� [5, �. 256].
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�
���*���< �	��+�
�� �
������

J� ����%
���A � ��
�	�������
�� ��*
J��, � �� !���� � �����J��, ���	������
%@�
�<, ���	��� �!��J���� %��* +�*
� 
�����
�<. R� �*�-
�<�� %P<�
��� *��
���
��� �������
�< ��	����� BFM,
� ���+� ���!�
J 
�	�
���A L�������
��� �����*��
�<
�	���
J� ��
��� �
������� ���	���

J�� ��������

�����
�<. &���	�

J� ������!����� �����	��
�< ���*J-
��>�, !� �����!�
�� ��� ������	�
�< � �	�������
�� �
��-
����

J� � �������
J� *����� �%�

 *����
 � �������,
!�A %��* +�*
� ���������*����<, �-����J�, ��J?�
���
�����
� ��%�
�*����

��� ���	� 
�����
�< ���J� ��	�
� ���, �-���J�, %��?�� ���!����� ��%	
� �����
�,
�-�������, %��?�A ���
�����A 
� 	��?
�� ����<������+-
	�
��, �-!������J�, ���
�!�

J�� %P�����
J�� � ��%P�����-

J�� �*�+
��<�� �!����< � �����
J� ����� 	���
A
� %@�����

A +�*
� [6].

� � +� ����< ����� �������������� %��*� +�*
�, ��� ��-
+���
�� � �������
J� ��
����, ��
�?�< ���>!�

��� � %J��J�
*�%�J, ��J?�

�< �����
��� �!����< � %@�����

A ��%��,
���	��< 	�<����
���, ��<*�

�< � ��?�
��� �������
!�����,
%@�����

J� � ���!����� ��%���, ��+	�>� �������!����A
������� �
������

J� ����%
���A, ���J� �	�����-
�<>��< !��
��� �
��, ��*�� � +��
���. G���� %��*�, ����
L�������
��� ������	�
�< *������ � ������ �
����	�A
����J, � %��@�
�� !������ � ��*����, +��
����, �
����
��<*�
, � �����> !���	�, � ��������� �� �������
���
A
	�<����
���, ������� ��!
���, � ���� � �� ���	�A ����A.
R� %����������� �J%� ����A 	�<����
��� BFM � ���������
L�������
���.

���<
�� BFM 
� ��!
��� 
���*< ��
��� 	
*
�!
 ��?�
��� �*����
� ��� 
������
�: 
 ���� ����. M �L��� �>	�
���� � 
� *���!���, ��� ������>� ��J��� �* ����������� ���
������, �����*�>� 
�	�����
�>, � ��A � �J	���

�>
�
������>, ��!���

�> � ��*��� ��� ���	�

�> � ������*��,
��� ��A ��!
JA �J�. ��	�!�, ��<@�< ����	 �
���� �* 
��, —

��!����< «����������» L�� 
���
!���J� ���� ��*
��-
�

�A �
�������. � � �
������ ��%��� ������
�< �	-
�����>@�� ����
�< — ��+
 �	�A������� ���, !�%J L��

Соціоло ія
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���� ��*
%��*
A �
������� 
� ����	��� � ��������
«����

���» ��	�+� � �������
J� ��

���A, ������-
��

J� ������; !�%J ��	J� �>	� 
� ����� ��?� �������
-
���� «
��<*J����A» �
�������, � %J�� %J ���%
J
«�����!����» �� �����
�����.
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��D>��
� ������ ����
 ���� �
<��<, <�: ����� �
������<, *��%� ����"

�
������", �
������A
� ����%�. B��������
 ��%�������� ������
�FI 
� ������

< +���'��� ���������� �%������ �� �����������.
�*��<
�� ��
	�
��" ������ �FI.

Summary
The article describes such concepts as: mass information, mass media,

information needs. The issues of mass-media influences on formation of vital
priorities of the person and a society are formulated. Tendencies of influence
of mass-media are considered.
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���331.108.39

�. C. ����
���

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� �. �. 3�	�CC���

�*'�&/&�
�� �	� �	�*,=H �*'�*�&�/ *
&���
�&�1*�	<	

��>��?@� ��?�: ������
���, ��
�� ����
���, �	��� ����-
��
��A.

D��
�� ����
��� — L� 	
� �* �
�
J� *�	�! HR-��
�	-
+���. � ������

J� �����<� �%�> *
�!����� ���%������
�	�����
� ��
���
�� ��� ��
	�	��� 
� 	�+
���, ��� � �+�
��%��>@�� � ����
�� ����	
���. G���< ��
�� �+�� ��!�
� �����!�
�� ���*�	�����
��� ���	�, ���%J�� � �*	�
��
%������<�
� �������!���� ������� � ���������. � ��-
���
� ���!��, ��� ���	����� — �+�� �*
��
��� %��?�<
����!���� ��	�� ��� +� 
� %�	�� �J<���
 
�	����!
JA ����
�
������
�
��� ����	
���.

� *���	
J� ����
�� ��%�������� ������
��A �������*�-
���
� � ����	�
J 70-� �	�; 	�< 
�?�A ����
J L� <���
��
�
������
 
��. D%J!
 	�< ��
�� ����
��� � ����
�<�
�����*�>� 
������ ������
��A, ���J� �	%��
J ���,
!�%J �������� ������� (�	���), � ���� 
���A 
�%� ���
��!����, ���
�A, 
��J�� � ���%
���A, ���J� ��+
J 	�<
��%�J ���

 � 	�

A �
����
A ����
��.

��%�	�� �������, !� � ������

A �����
��A 	���A
�������� �@� 
� ��+���< ���A!��JA ���
	���, ���JA %J
��!���J��>@� � 	
*
�!
 ���J��� %J ��� ������
��� —
	�+
��
J� ���%��
�<. O��� ������  �������
���
J�
���%��
�<�, � 
���A ���
	��� ��� +� ��@������� — L� «����-
�������� �������A» [7]. D	
�� 
� ��
�� ��+
�< �����-
�<>@�< — ��!
��
J� ��!����� — �����	��
J � �!��J��>��<
���A
� ��	�. � ��<*� � L��� 	�+� 	�< �J�
� HR-��
�	+���
�������
�� ����!
< ����� ��!���� <��<���< 	����!
 ��+
J�
�������.
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������
��� <��<>��< %�*�J� ���
�
�� ��
�� ����-

��� 	�< �>%� ������

� ��
�	+��� � ����
���. B��	���
�������, !� *
�
�<  ������
��<� � �� �����
�
�� � �����
J�
��������� ��@�����

 ��*��!
J ���	� ������

J� �����
����
��
�	+���. G��, 
����J� �* 
�� *
�������� � ��%������<��
*���%�+
J� �����, � ���J� �����J��>��< �
<��� «������
-
���» � ���
���J �����*��
�< ������
��A � ����� �������-

�< !����!������ ��������� ���
�*����; 	����� ��@�������
��J��� �
�	���� *���	
JA �	�	 � �����
���> ��������
� ���>� �J�, ���J� ���J �	������< 
� ����
���� ��!�-
����

J� �*	�
�A [1; 2; 3; 4].

M
�����
J� <��<���< �� ����, !� %��+	�
�� ��%��������
������
��A ��*���!������< 
� ��*��!
J� ��A��� M
���
���.
G��, � M
���
��-������ HR-��
�	+��� ���	������
J ��*
-
%��*
J� �����+	�
�<��  ��, !� ���� ������
��� � �����
�� *
�!�����.

«$��-��(�� C�������� �������& C� ���C����:���?
����	����� �C;���?» (Nadin)1;

«�C����	���� ���C����:�), ���������� C������
� �����,
�� �B������, C���. '��
�� �����; ���;��&� �� ��, ���
���C����:�� — <�� (�	��� ��� �����, ���;�� � ������. " �>��
���C����:�) ��	&��&� � ���C���������, � �������:�& ��
���	����. 1��� C������ «���C����:��» ���(�� C��� �B�
�B���	���
� ���	��������» (�����)2.
��� �	!�������� �. �<���, 	�
 �* �
������A �
������

������
��A, ������
��< — «�
�
�< �������������� ��!
-
���, ����< ��+�� � �
�� L�������
� ��� ������	
�
�J��
�
�< ��%�J» [8, �. 13]. G��A �������������A, �����

�����, �+�� %J�� ����, !����, 
��J�, ������ ���	������
�<
!������  ���� ��%� ��� ���A ������
A ���, � ���+� *
�
�<,
���J�� 
 ���*����<. �����, �
�< ��� L�� �
<��< � %�����
������
��A, �<��� �����+	���, !� 
� %��*�>� ���� �	�
�������> � ��������� ��!
���, � ��+	�< ������
��< �+��
��@�������� 
� ��*��!
J� ���
<�: ����J � !���J — 
�

1 M
���
��-���� ��A�� «HR H���». — ��+�� 	�����: http://
hrliga.com.ua/phpBB2/index.php

2 M
���
��-���� ��A�� «��%�� ��>�». — ��+�� 	�����: http://
www.forum.rabotaplus.com.ua
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%���*
�����
�, %��* «I» � ������
�< ��� — 
� �*
�����
�,
� 
��J�� — 
� ���	�
!���� ���
� [8].

D���	��<< ������
���, B. ��		�� � B. ������	 ���������-
*�>� �� � �����
�� ��<��<��� ���	�
�<: «������
��� —
L� ���	�
!����� �	���, ���J� 	��
������>� �>	�,
L�������
 �J��
<< ��%!�� *�	�!� � ���
�*���

� �
-
������» [6, c. 35].

�	��� ��!� �	��  ���������������, ���	��<>@�� L�������-

��� 	�<����
��� � �
����
A ���
�*����, 
� �
����
�
���
�. ������
��� ���>� ���	���

�> ���������: 
�*��
��,
���	���
��, 
�%� ���	�
!����� �
	������. D	
��, ���
���*J���� ��������, !�
� !��� 
�*��
��, ���	���
�� � �
	�-
����J ������
��A 
� ����	�>�. G��, 	
 � � +� 
�*��
��
�+�� �	��*������� ��*��!
J� �	��+�����
J� ���������-
�����. M�� +�, 
�%��, ��	� 	
� � �� +� �	��+�����
J�
�������������� «����J��>��<» � ��*��!
J� 
�*��
�< ������
-
��A. B��������

, *� 	
�� � ��� +� 
�*��
��� � ��*
J�
����
�<� ���� ���J�����< ����� ��*
J� ������
���.

'���	� �����(���� ���C����:�). &��+	� ����, 
�%�	��
���	�����, 	�< ���A �����J ����	
��� %�	�� ��*��%��J�����<
������
���, � ���� �J<���� ������> ������. ��*
J� 	�+
��-

J� �*���� ���	�����>� � ��*
J� ���J ���	�
�<, �L���
����
�< �+�� �*	��� 
������ �	���A ������
��A —
�	���
 	�< ����	�����A �J�?�� *��
�, ��
�	+��� �
��	�+��, 	����� �������A ����	
���.

�����!
 ���������
�

A �������A <��<���< ���	�>@�A
�	�	 � ��*��%��� ������
��A: ��*��%��J�����< �	�
�< �	���
%�*�J� ������
��A 	�< ���A ����
�� (%J!
 L� 5—10 ��-
����
��A) � ��	� ����!
<, ���������
�< � ����
�< � ���-

<� L��� ������
��A. M
�	� � L�A %@�A 	�< ���� �	��*	�-
��
�A �	��� 	%���<>��< 1—3 �������!����� ������
���,
��+
J� 	�< �	���
J� �	��*	���
�A, � �� ���!��, ���� ���-
������ �� 	�<����
��� ��@�����

 ���!����<. G���> ��������
� �����
�� �	���A ������
��A �����*�>� ����� ����
��,
��� ����
�< «F����», �
�����
���< ����
�< «Ab-capital»
� 	�. [11; 12].

B��	�>@�A L��� — ��*��%��� �
����
J� ������A
������
��A 	�< ��*
J� 	�+
���A, ��� ��� 	�< �J��
�
�<
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��*��!
A ��%�J ���%����< ��*
JA ����
� ��*����< ������
-
��A. ��������, 	�< ����J� ���
�� 
�%�	�� �J���A ����
�
������
��� «���
����< 
� 	���+�
�� ��*�������», � 	�< %��-
���������� ��%�
��� — «���
����< 
� ��!����». � ��*�������
������ ������
��A 	�< ��*��!
J� 	�+
���A ��� ����� %��*-
��� � �	��+�
�> 	�+
���A ���� ��@�����

 ���!����<
	��� � 	����.

��������
�< �	��� �*��<�� �
���������� ����
��
� �!�� *��
�< ���������< ��������!����� ���<� ����
��,
� ��� +� 
� ���%��� ��
�?� �����
� � ���
�*���

J�
�����A.

'������� �C����	���� ���C����:�). F��	 ���������
J�
��?��� �*��<�� �J<��<�� �
	�����J ���J� L�������
J�
����	
��� [10]. F�
�	+�� ��������� � �	���
J� ����!���
���
� ��� �
�����J ����	
���, ���J�� 
 ������<��. �����
�
�����>�� ���	������ ��*	����� L�� ����!�� 
� 	�� �����J,
���������

 ���, �� ��? ������<���< � ���A ��%�A, �
���, �� �� 
���*< L�� ���*���. &��� !�� ��
�	+��� ���<�
�J%���� 	�� ����!�� �* «����
A» �����J � 	
� �* «���%A»
� ������, !�� 	�� ����?
J� ����	
��� ��+� 	��� 
� 	����
� !�� 
� ���!�>��< � ��
�� ����?
�.

��%��< � ��
�	+������� ����
�<�� ����!��, �
������
��������< — %J!
 *� �!�� 	��
�����
J� ����� � �����-
��� — �J	����� ���������
 �+��J� � !����� ����������
�����*���J� �%���	
��� 	������
����>@�� �������A.
� ��*������� ������<���< ��%���� � ��	� ��?���� � ������<��
��%�
��� � �� �
	��������.

&�� ��@� ���	� �����!����� �
��	�
��, ���	�+�

�
�+. C��
���
�, �+
 ���	����� ���	�
!����� �������,

���!�� ���J� ��*���� ��+
J� � �����!���A �������� [9].
��< L�� �����*����< ��� ����	
��� — �� �	�%
 ���-
����?���>�, ����� ��!����� ������ �� ���������< � !��*�J-
!�A
 ��+
J�� 	�< ����
�� *�	�!��� ���, 
�%��, ����<�-
������� �� �J��
�
�>.

M
�	� 
����J� ������
��� �+
 ���	����� �@� 
�
L���� �%�� 	�

J� 	�< 	���
�A?�� �	������
�<. ��< L��
�����*����< ���	 ��<�J� ����%���. &<��-?���� ��>!��J�
��
�	+���� ���	����>��< ����!�� � ����
��� �+� ���J�
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������
��A. �������
�J �J%���>� ����!�� ���� � ����
������
��<��, ���J� ���������>� 
��%��� ��+
J� *�	�-
!�� ����
��.

O��� 
�%�	��� 
�*�������< �
������< % �	����
�
������� ����	
���, �
�	� �����*�>� ����>���
J�
���
��� — 
�������, �������� Work Profiling System (WPS),
��*��%��

�> ��+	�
��	
A ����
��A SHL [13]. ��+	JA
����	
�� 
�*J���� ��� ��>!��J� *�	�!� � %J!
� ����< ��
�J��
�
�<. R�� 	�

J� ��	<��< � ��������, � 
� 	��� ���-
��
	����  ��, ����� ���	�
!����� ������� �* �*����
J� �A
	�+�
 ��<���� 	�

JA ����	
��.

������
��� ��� %�*�JA ���
�
� ��
�� ����
���
���>� ?���� ������!���� �����
�
��. ������
���
���%����>� �������
�> ��������
A �������J ����
��
� 	���+�
�> %@�� ��	�
�< ������ � ����A ���
�*����. D
�
	�>� <�
� ���	������
��  ���
	����� ����?
� �J��
�
�<
	�<����
���; �*��<>� ��J���� L�������
��� %�!�
�< �
��*����< ����	
���, ���
����< ��� %�!�>@�� ������<��<

� 	���+�
�� ��������
J� ���
	����, ���+�

J� � ����-
��
��<�. &�� �%�� ����
��� ������
��� ���	��<>� �����-
���� �%�� ���	�
!���A �
�������  ��
	�	���� — � !���
-
���, �*��<>� ������������ �������� �%�� � �����
��
���	�
�<. &�� ��
�� L�������
��� ��%�J ������
���
*�	�>� ��������� 	�< �%�� �
�������  �J��
�
�� ��%�J
����	
��� � ��
�� ����
�������� ���	�
�<. ���� ��,

� �����������>� ���� ����	��� ��
!
� �
�����> � %��+-
	�
�� ������� ���	�
�< ����	
���. ������
��� ���+� ��+��
� �
�� ���	� ��������
�-��
���, ���*��

� 
� �
��
�����*��
�< �������

J� ����+
�
�A 	��� ���	������
��
 ���	�
�� ��
	�	��� � ��%!�� �������<�.

G���� %��*�, �+
 �	����� �J�	, !� ��������
 ����-
��
��� ���<� �* ���%����

J� *
�
�A, �������

� �*��-
��
�< � �
	���	����
J� 
��J��, ���%���J� 	�< �J��
�
�<
�
����
A ��%�J � 	�

A ���
�*����, ������� 
� 	
�
���
�*���< 
� ��+� 
� 	����> � �, !� %�	�� �����%��

� 	
A, �+�� 
� ���	�����<�� ��

��� 	�< 	���A. ������
-
��� 
�+
J ���+� 	�< ��, !�%J ��������� L�������
���
!������ � ��%�� � �� 
��J��, ���J� 
�%�	��J 	�<
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�J��
�
�< L�A ��%�J, � ���� +�	�
�< � �� 	�<����
���.
D��
�� L��� 
��J�� 
�%�	��� 	�< �*	�
�< %�!�>@�� � ��*-
����>@�� ������� 	�< ��%�
��� � ����> ����?�
�����
�<
�� 
��J�� 	�< ������
� ���� � ��
�� ����	� � �
�!
JA
��	��� ���
�*����. ��� L� ��+
 � �!�� *��
�< L�������
-
��� ��+	� ����	
��� 	�< ���
�*����.
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��D>��
������
��" ' %�*��� ���
�
�� ��
�� ����
��� 	�< %�	�-<��

��!��
� ��
�	+��� * ����
���. � ������ 
�	�
 ��	�	� *���%�+
��
	���	
���� @	 �
<��< «������
��"», ����'���< ��������< �*�%��
�	���A ������
��A. � ��'> ���> ���� �
���*�' ��*
��
��
� ���-
	���, ��*
�!�

< ������
��A <� %�*��� �����
���, �
��
��, *�����,

� ��������

� ���	� ���������
�� ��?���, ���	� �����!
��
�
��	�
���, ���	� ��<��� ����%����.

Summary
In this article the approaches of foreign researches to studying the term

«competence» have been considered. The strategy of competence models
building have been described. The author has analyzed various methods of
competence implementation (the method of repertoire gratings, the critical
incident technique and method of direct attributes).

��� 37.044 (477)

�. &. &
��1
�

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� '. ". %��&����

�&��&�=,�*& *��	�*,	��&
�	� 	�/#	<��	2 1/�	/&G�2 �	�,�/�2

*��	�*,	/&<��*H 1�1/&'= #��	��=

��>��?@� ��?�: 
�����J�
� %��*��
��, ���
���J 
�����J�
�
%��*��
�<, �	�	J 
�����J�
� %��*��
�<.

Q����!���� ��	��

, 
 
����

 �	�	�� � �����*����
���
���� 
�����J�
��� %��*��
�<. ���+
�
�� �����A
+�*
�, ��*����� 
���� � ���
���, ��%���
� %%@������
��
���	� ��	�� � �*	�
�> 
�� �
������

� %@�����,
� ����
%��*
A �����*���� 
�����J�
��� %��*��
�<.

B��	
< 
�����J�
� %��*��
�� �J�����< 
� ��� 
��!�
��,
� ��� ��*����� �
	���	� � ���� ������� %�!�
�< � ���<-
+�

A 	�<����
��� �
� %��*������
A ����J. &���JA ����-
���*�	�
� �&� �����
J �. F�	*��
 ���	����, !� «��I ���
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%�	�� L��A %��*��
�<. M !�� %J����� �J L� �A���, ���
%J����� 	����
�� ������ � ���� ������ !����!���A 	�<����-

���, � �� !���� � � ������
�� 
�� !������» [3]. ������J�-

� %��*��
�� <��<���< ������� ������
�

�� ��*����<
��!
���, %��@�
��� �� ���!���� ���
����� ����	����
�����*���� ���%
���A.

��*
J� ���
�
�J ������J 
�����J�
� %��*��
�<
�
�<� �%JA ����	 � �������
�� �����
� %���� ������J

�����J�
� %��*��
�<. ��������, �
�
J� 
�������
�<
	?���
� %��*��
�< 
�������
J 
� �����*���> �	�A ��!-

��
� ��*����< ��%�
�� ����� ��*
%��*
J� ��	� 	�<����-

���. S���
JA L��� �	��� 
�����J�
� %��*��
�<

�������
 
� ��������

��� ����%
��� � *
�
�<�, +���
��
� ���
�� �� �����<����
 ���
<�� � �����*����. � �%JA
����� 
�����J�
� %��*��
�< � 
�J� �����<� ���%

�
�������
���
 �������< 	��
�����
� �
�?���
�
%��*��
��. �� �J�?�A ?��A ����
<���< �����
����>@�<
��� � �	����� �������
��� �J��� ������. ������J�
�
%��*��
�� �*	��� �����< 	�< �	��
�*���� �����	������-
��A 	�<����
��� �
���������� � %
���
�< ��*�����
�!�%
J� �������. �
����
��< ��+	� ��*��� � ������
������!�
�< �*���J� ���?�����A �J
�+	��� ��*J �*	�����

�J� �������J, ��+	�������
��
J� ����J � ��%���� 
�
��J?�
�� ��!����� %��*��
�<. ������J�
� %��*��
��
�*��<�� �
���� ���	���

JA ��<	� � ����	������
���
��*��!
J� �����
�A %��*��
�<.

&
<��� 
�����J�
� %��*��
�< �
�*
�!
. ������J�-

� %��*��
�� — L� %��� �J���< ����%
���, �����
���
� �����<����
��� � ���?���
�� �������
���
J� *
�
�A;
	�<����
��� � ��J?�
�> �������
���
� ����������;
���	���

JA ������
JA �
������, ������� �!��+	�
�A,
�*	�

J� 	�< �J��
�
�< ���A ��
����, ��� ���?���
��
�������
���
J� *
�
�A, ���
�A � 
��J��.

&�%���� 
�����J�
� %��*��
�< 
� 
��, 
� %J�� �����-
��
� ����	�A �������A, ��	����!���A � ������!���A
�J���> �@� � XIX ����. O� �*�!�
��� *�
������� ����� �!�
J�,
��� &. �. H����
, �. �����, �. G���
, �. ����, �. B�A�
.
B��	��� ���+� ������� �!�
J� �����
J: �. �������, H. E���-
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��
�, �. E�	<
�
�, �. H*��, ���J� ����
����>� �
���-

�� 
� �
��������*���� 
�����J�
� %��*��
�<. G��

� ��
�� �<	 ����� �
������
 L�� ��	� %��*��
�<
���>��< ���J�J��.

G���� %��*�, ����> ������ <��<���< �
���* ��@
���
������!����� �	�	� � ���
���� � ���	���
�> �
<��<
«
�����J�
� %��*��
��» � �����
�� �����*J  ���������
��*����< %��*������
A ������J �����
J.

������J�
� %��*��
�� �J��+����< �<	� �����
�, ���	�
���J� «��	�+�>@���< %��*��
��», «�+�*
�

� %��*-
��
��», «�+�*
�

� �!�
�� [5, �. 128].

B��	��� �J	����� 
������ ��>!��J� �	�	� � 
�����J�-

�� %��*��
�>. &���JA �	�	 � �
���
�> ��@
���

�����J�
� %��*��
�< ��<*J���� �� � 
��*%�+
A ���
A
!������ 
�������� �������A 
� ���<+�
�� +�*
�.

���A �	�	 *��������< *� �
������A 
�����J�
�
�������
���
� %��*��
�<, � ���A 
 �J������� ���
�����
JA ������, ���<@�A �* �	���
J� 	������
J� ���	�A
� %����!���>@�A ��� ���������
�>, ��� � ���*
����
�>
%��*������
�> �%���
��� !������ � ��!�
�� ���A +�*
� [6,
�. 27].

G����A �	�	 ��<*J���� 
�����J�
� %��*��
�� � �	��A
����������
�< ��	��+�
�< � %��� �J���� �����
<� � ���-

<� %��*��
�< 
��%��� ���%
J�, ��!?� �	�����

J�,
�����
 ��%��>@�� 
�	 ���� ����?�
�����
��� !��
�
%@�����.

Q������JA �	�	 �
��
 
� �
������ 
�����J�
�
%��*��
�<, ����< ���	������� ��@������
�� ���������
A
�
�������� ��@�����>@�A ���	������

A ������J %��*��-

�<, «��?���<» ��� �� �����
� �	�
J�� ���%��
�<�� [4, �. 17].

&<�JA �	�	 �+	�����<�� 
�����J�
� %��*��
�� � %��-
*��
��� �*���J�. R� %��*��
�� ���*��
 «�	�A�������
��!?�A 	����
��� %��*��
�< � �������J 	�< �*���J�,

�*������ � �*����� � � �!��� ��*
%��*
J� ����%
���A
� �J�� � %�!�
��, ���%����<, ����� %��*�, ������

���
��*����> ��!
���. R�� �	�< ����� ��!�� � ��*����> ���A
�
������ 
�����J�
� %��*��
�<. ��< �� �����*���� %J�
����	�
 �
� ������<��A ��� 
��!
�, ��� � ������!����
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���������, ���J� �*����� ���������
 ��*���� �������
�*���� %��*��
�< [6, �. 199—200].

S���A �	�	 ������������� 
�����J�
� %��*��
�� ���
«�*	�
�� 
�	��+�@�� �����A 	�< �	�������
�< �*
�������-

J�, �������
���
J�, %@�%��*������
J�, �������
J�
����%
���A !������ 
� ���<+�
�� ���A +�*
� [2]. ��

JA
�	�	 ���
�����
 
� ��*����� ��!
���, �
	���	����
���
� ���������� � �� ����%
��<�� [3, �. 1]. G���� %��*�,

�����J�
� %��*��
�� �����
������< ���	
< ��� ���
���
���
�*���� %��*������
J� ������, ��� %�*�JA �����
��*����< %@����� � ��!
���.

B��	� �
�
J� ������!����� ���
���� ��
���
��-
��
�< ������J 
�����J�
� %��*��
�< ���!�>��< [1, �. 97]:

1. &��
��� �
����
����� � �
������
!�����, ���	-
�����>@�A 
���!�� 
�������� ���
�A � �����
�A %��*��-

�< — 
�!���
�, ���	
�� � �J�?��.

2. &��
��� ��
����

��� � �
�������� *���>!����< �
�*	�
�� �	�
� %��*������
� ������
����; 	���
�A?��
��*����� �
�������
J� %��*������
J� ��������,
�������
�� ����
���
A ������J 
�����J�
� �������-

���
� %��*��
�<.

3. &��
��� 
�����J�
��� � %���
�!
��� ���	�������
�
��������
�� ���� �����
�A � ��	� � �����
�> �������,
%����!���>@�> �*�+
��� %
���
�< *
�
�A 
� ���<+�-

�� ���A +�*
� !������.

4. &��
��� �
	���	����*���� �	��*������� 
� ����
�
	���	����
J� �
���������, 
, ���+	� ����, �!�� �
	���-
	����
��� ��+	� %�!���� � ������� %�!�
�< � ���-
�����

�> �		��+�� ���, �	� ��<��<���< �
	���	����
�<
����%
��� [5, �. 125].

5. &��
��� ��������
��� ��� � ���	� %�!�
�< �	��-
*�������, !� � 	�

� ���!�� ���J � ���	J %�!�
�< �����-
����>� %��*������
J� ����%
��<� ������
J� ��%P����.

6. &��
��� �

����

��� *���>!����< � ���%
���
� �

����<�, � ���� � ����� <���
�<�, ���J� 
� %J� 
�
���	J	�@�A ���	�� ��*����<, 
 ���J� �<������ 
� 	�

A
���	�� � 
�?�� ��%� ���� � %@�A �����
��� �
�������
%��*��
�<. M

����

��� �+�� ��<��<���< � ��*�������
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�
����

�� ������� � ������� %��*��
�< ��� ���%
��� �
�*%����
�<� � 
����	�
�<�.

7. &��
��� ���J���� � ������!���A 
�������

���
���	������� 	����
��� ��*��!
J� ��� � ��	� %��*��
�<,
� ���� 	�+
� %J�� ����
� � �����
J� ������
J� �������,
���J� �����*�>��< ������
J�� ��%P������.

8. &��
��� �����
��� ���+��� ����
�!
� ��*�����
��!
���, ����	���� ��������*���� �� ���%
���A;
�*	�
�� 
�%�	��J� �����A 	�< ��*����< [3, �. 1].

9. &��
��� 	������
������, ���
�����

JA 
� �*	�
��

�%�	��J� �����A 	�< 
��%��� ��
� ��<���
�<
���%
���A ��+	� �!�@���<, �*�+
���A �� ���>!�
�<
� ��������
J� ���J �!�%
-�*
�������
A 	�<����
���, �
������� ��+��!
��
J� �
?�
�A [6, �. 39].

10. &��
��� �����
�
��� *
�!��� ���A ���% ��	�
�-

�< �� ��������
J� ���
�
��, ��� ���� �����	��
��
��
�*���< ����� �� ��
���
����
�< � ��*����<.

G���� %��*�, ��������

J� �������������� �	�
A
������J 
�����J�
� %��*��
�<, *���������

J� � �����
�������<�, ���: «�����
���», «���
���!
���», «��%����»
� �. 	., ���+�>� ��A���� �������������A ������J � 	����!-

A ��
�A � %P�����
���>. M��

 �L��� �+
 ��-
����  
�����J�
� %��*��
�� ���  ���������, ����<
�������
 ����������� ��

��
J� +�	�
�<� ��!
���
� %@����� 
� ���� «���	
< � ��A!��», � � � %�	�@�� ���
���<

 ��*����>@�<�< �������.

�������
J� ���>��< ����J �
������
 �����*����
���*�

J� �J?� ���
���� 
�����J�
� %��*��
�< � ���-
���
J� ���������, 
� ������� �
����
� ����
�, !�
�	����+	����< ��*��������� �����	��
�<  ��������

���
� ��	�+
A ���	� ���A!��A �*����  ������@������ �

�	������� 
�����J�
� %��*��
�<, � ���+� ���
��� ���-
	�
!����� �!����< � ��!�
�� +�*
�. G���� �%�

��� ���%�>�
� ������J %��*��
�< ���
��� � ������ 
� �J*�J �����
�.

1A��� ��C���C��@

1. 1����:��� A. ". ������J�
� %��*��
�� ��� ��	�@�< ��
	�
��<
��*����< %��*������
J� ������ � ������

� ���� / O. �. B�������<
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��D>��
� 	�
�A ������ �*��<
�� %�*������
� ����� <� �������
� ��������>

�*����� ����
�" ������� ����"
�. &��
���*��
 �
�
� ��	�	�
�� ���
���� %�*������
" �����, <�� 	�>�� *��� ��*
�!��� ��������
�

���<��� �*����� ��!��
" ����� ����"
�.

Summary
Continual education as the continual education as an actual development

strategy of Ukraine educational system has been considered. The major
approaches and principles of continual education which help to determine
the development priorities of the system of Ukraine have been analyzed.

��� 316.723-057.875(477)

�. �. ������*���

����;) ���������	� ����. ��:��	. ��� A. +. '�!�)	���

1*,�&'&��	2 1/#$&�K&1�	2 1#��#<�/#�	:
F/��%� � �*�/�&/#

��>��?@� ��?�: ���	�
!����< ��%��������, ���	�
!����A <*J�,

��J, ��

���, ���	����.
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F�	�+
�< ��%�������� <��<���< 	
A �* 
��%��� ����-
����!���� *
�!��J� 	�< ����?
� ��*����< ������

�
%@�����. &�%���J ��	�+� ���>!�
J � �
����� �
���

��!
J� �����	��
�A � ����> �J<�
�
�< �*��
�
�A ��

-
��
J� ���
����A, ������� ���������

��� � �*���	�A����<
� ����?��� ����
�<��. D	
�� �* ����
J� �
�������
������*���� � ��	� � *���� �*����� <��<���< �J�?��
�!�%
� *���	�
��.

&�%���J ���	�
!����� 	����!
 	��
 ����� ���	����

��!
� �*�!�
�<. �+� � 
�!��� �� ���� � ����������, ���<@�
-

A ���	�
!���A +�*
�, ����� �<��<���< ��%�J, � ���J�
*������������ ����J ���	�
!�����. �����J� ������

J�
�����	������ �����>�, !� 1900—1909 ��. �+
 �!�����
����	� *��+	�
�< ������� ���	�
!�����.

F
��� ��������
J� �����	������, ���J��< ������

�
���<
�� ��	�+
A ��%�������J, !�@� ���� 	���>� �J�	
 ���

J� �*��
�
�<�, �����	<@�� � 
�A. M*�!�
�> +�*
�
-

J� ���
�, ����%
���A � ������
J� ��%��� ����J %��*-
��
�< ���<@�>� ��� ��%�J �����	���������� �����J �. S�%-
��
�, M. �����+���-H�	J; ��	�+
�> ��%�������� � ��<*� �
�����*�	���� ������
A ��������J � �!��� ��+����
-

A ������
A �%���
��� �*�!�>� O. I��%�, C. C������,
F. �������! � 	�. � ��� L�� ���%�
� � �	��+�
��  �*��
�
�A
� ��	�+
A ��%�������� ���>��< ��� �*�!�

J��. � �����-
	��
�� ���	�
!����� ��� �
�����������
� � 	���
� �-
��
����� �����
��A 
����, ��� ������, ����
� 	������< 
�
���!�����

J� ���������������, ��� L�� �	��+�����
JA
������ ���	�
!���A ��%�������J ���	������
 ���%. &L���
����> 
�?�A ������ <��<���< ���������*���< � ���?���
��
���	������
�A  ���	�
!���A ��%��������.

B��	�
!����< ��%�������� <��<���< 	
�� �* ��	� ��	�+-

A ��%�������J, �	 
�A �J �
����� �������� ��	�+�,
�!�@�A�< � �J�?�� �!�%
J� *���	�
�<�, %��	�>@�A %@
���>
����< +�*
�, ���	�
�<, ������J� 
��, ��

���A � <*J��J�
�%�

���A. D���
����< 
� 
����J� �* 
�� �	�%
��.

D%��@�<�� � ����� ���	�
!���� <*J��, �+
 �J	�����
��� �� �%�

���: 
���!�� ���
��J� ���, %���, ��<-
*�

J� � ���	�
!���A +�*
�	�<����
���>; �����*��
��
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�
������
A �������; 
���!�� �������
���
A �������,
��<*�

A � ���	���

A ��������
���> � +�*
�	�<����
-
���> ��+	A �
����
A �����J.

����!�� 	�

J� <*J��J� �%�

���A � ���	�
!���A ���	�

���	� ����	�� � 
��
���
�>, 
����<��> �� ����?�� ��-
��
��� � ����	����������� ������ ��*�. ���� %J� ����	�

��� ���	� ���	�
�� �E� «���» (���� — ������ 2007 �, %J�
��?�
 124 ����
	�
��), � �	� ���� %J� *�	�
 ����:
«��� ��������� �	��
�������< � ��*� 
� ��<���
�< ��	�+
A
��%�������J?» � %J�� ���!�
J ���	�>@�� ��*������J: 53% —
�������, !� �	��
�������< �
����< 
�A�����
 � ���	�����-
���<� ��%�������J; 25% — �!���>�, !� �	��
�������< ��*�
�������� �����-��% ��<���
�<� ��%�������J; 2% — �!���>�,
!� �	��
�������< �		��+����� ���	���������A ��	�+
J�
��%�������; 20% — *����	
<>��< �������. ��

J�, ���!�

J�
� �	� ����, ���*J��>�, !� �	��
�������< ��*� �
����<
�����
�
 � ��<���
�<� ��	�+
A ��%�������J.

Q� �������< ��

��
� �*����
�< ���	�
!���A ��%����-
���J, � 	�< ������

J� ���	�
�� 
���J�?��� ��

��<��
<��<>��< *	����, �>%��, ���������
JA 	�����. B�����!��-
���� ��

��<�� ���	�
�� <��<>��< *�!��
�< �
�+��, �
�����,
?��������, !����������A %����. G���� %��*�, �+
 �	�����
�J�	, !� � ���	�
!���� �*
�
�� ���������< �%����

JA

�%� ��

��
J� ����
��, ������, ���JA ����	J�����<
�	 ���<
��� ��*���A ���	J.

D	
�� �* L����
�� ���	�
!���A ��%�������J <��<>��<
%�<	J, %J!��, ���	����. ���%��� ����<�
J�� ���	� 
��
<��<>��<: «&��<@�
�� � ���	�
�J», ��
� ���	�
��, «R�����».
������� ���	���A ��<*�
 � ����	�!�A �J�� (����>@���< �*��-
��
?�
�A ����	�������A � ���	�
��, ����
	, ��<*�

J�
� 
���, ���!��� �* ������) ����?�����
��� ���	�
��� ���	?��
����� [3].

��+
J�� 
����� 	�< ���	�
�� � ��*�� <��<>��< ���	�>@��:
���+�����
� �
?�
�� � ����	������>, %<*�����
� �J��-

�
�� ���!�

J� *�	�
�A, �����
� �!����� � �
��!�%
A
+�*
� ��*�, � �
����
��<� � ������	��. FJ ��	��, !� *
�!�-
����
JA ����� ���	�
!����� 
�� �J��%��
 �����<����

� ��<*�
 � %�!�
���, �*����
?�
�<�� � ���������.
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D�%JA �
����� ���	�����<>� ���	�
!����� �������<, ��<*�
-

J� � �!�%A, � �����> !���	� � L�*���
��� � *�!�����. B��	�
��
��A����

 ��������< 
� �*����
� 	�A����� �������A � ���!��
�%����

A 
����
���, � ��������

��� *� 
��	�!� �*������

� 
��������
� ����
�
�� ���	����
�A �������< [3].

D	
�� �* ���*
��� �*
��
��
�< � ��@������
�< ���A-
��% ������
A �����J <��<���< 
���!�� �������!����
>���, ��<*�

� � �%�

��<�� �� +�*
�	�<����
���.
M*����
JA ����*�: «D� ������ 	 ������ +���� ���	�
�J �����»
���+� �+
 �
���� � L��� ������� ���	�
!���A ��%�������J.
��
���!���� �*��
<>@���< ������
J� �����<, �<�@�

J�
L�
��!������ ��������, �@� %��� ���+
<>� *�	�!�
�	������� ��	�+� � ������
J� �����<�, �%�

 � ��*��,
�	� �!�@�<�< ��	�+� �����������< � �
+����� 
��*����
J�
�A ��
�� ����� � *�	�!, ��<*�

J� � �����	� � �*������.
��< ��?�
�< L��� *�	�! ��	�+� %P�	�
<���< � 
��!
J�
���	�
!����� %@�����, ��	�+
J� 	��+�
�< � �. �. D	
A �*
���, ����+	�>@�� �	������> ���	�
�� � ����� �����<�,
<��<���< >��. &<���
�� �
���� ���	�
!���A ��%�������J
������ 
�������
�< � �� �
��
���
� ��*����� ���	�����<>�
�%A �����, ���%�>@�A ��J���
�< � �*�!�
�<. B�%����-
���
J� ���	���� ���	�
!���� �����, ��� �J*� �����
���,
�����
�� � ������ � 	�
!�����, %��%� � �������� �, 
��
��,
��� ���% �	�
�
�< «%�
��>@�� ���
�*��» — ���	�
��. D
�
�%���� � ��%< ���	���� ������!���A ��������
A � ���������-

A ���	��, �
��!
� ������ � �������A, �����!
J� ?���
����
��<�� � �
	�A���� �������.  ����!�� �������!���� ���	�
-
!���� >��� — L� ���*
�� ��������

A ���	�
!���A
��%�������J ��� �����<����
� ������
� ��
��
� � ���-
��<� ������
� ���*��� [1].

��� �!�� �>%� ������
� %��*��
��, �
��������� ����	�
%J� � %�	�� �
���
���
���
J�. � �� *�	�!� ��	�� � ��+�-
���

�< ���
������< �������J, � �	����� �������
���
J�
����������� �J�?�A ������������, � %@�< ������*���<
��	�+�. ��� %J 
� ���	��<�� *�	�!� �
������������
%��*��
�< �� ���
�*���J � ����	����� (��
����J,
��
��J, �����J, ��
�	+��J � ��������), 
��<	� � <�
J��
��
���<��, �
��������� ����	� �J��
<� � �J��
<�� 
� ��
��
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��+
J� ����
�
J� ��
����, � ���J� �+
 �
���� � ����-
���
�� ���	�
!���A ��%�������J. &�� L�� 	�

�< ��
���<
<��<���< ����+��!
A ��+	� <�
J�� � ����
�
J�� ��
�-
��<�� �
����������. &�����
����

� ����	�!�
�� � ��!�
��
%��� ��� ��
�� 	������
� �����
� *
�!�����
� ���!�����
��	�+�, ��� 
� ����
 L� �
<���, ��+	��� � 
�� �����-
��!���� ������� ����*
�
��, ���!�� L�� %��* '; ����-
�������<���< ��� �
��
�����������A ���	� — ���	������, ���
� �
�����������A �	��
�������� � ���������. D	
��
���	�
!����< ��%�������� — ��+
� <���
��, � ����
������
-������J� ��*��!�< 	��
<>��< � �����%�<>��<
�*����
J�� � ����
J��.

� �����<� ���
�������� %@����� ������

�< �����
���<
��	�+� ��*����� �������

A 
� ���
� 	��� �������
J�
������ (���+
�A «������A» � �������J 
�*������A �����
J),
!� %����������� ��
��
 �����
���
� ��+�
�< ��	�
����
�<. &���� ��	�+�> �%����

� ���� � +�*
�
������ � ������J���
��� ����� ��<�� � ����
�<��
%@����� ���� ��?��, 
���<@�� � %�	�@��. �J%�,
���JA �	����� ��	�+�, � *
�!�����
A ���� ���	���� %���
��$ ����.
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Summary
The problem of empirical analysis phenomenon of student’s subculture is

discussed. The actual value of the given theme lies in fact that students are
intellectual and moral potential of Ukraine. The results of empirical research
on the topic «Modern student’s subculture» are presented.
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