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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Èíòåðåñíî è òðóäíî... Ñêîðåå âñåãî èìåííî ýòè äâà êëþ÷å-
âûõ ñëîâà êàê íåëüçÿ áîëåå òî÷íî îòðàæàþò ñóòü è ïîäõîäû
ê àíàëèçó êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû. Èáî â óñëî-
âèÿõ, êîãäà ìèð ïåðåøàãíóë â òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ, îâëàäåë ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè âèäàìè òåõíîëî-
ãèé, íàêîïèë íåñìåòíûå çàëåæè îðóæèÿ, îòðåçâåë îò ñëåïîãî
ïîêëîíåíèÿ àòîìó è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, êàæåòñÿ,
ñíîâà ïðèõîäèò ïîíèìàíèå ðîëè è ñàìîöåííîñòè ×åëîâåêà.
Âåðîÿòíåå âñåãî îòñþäà (ïðè ïðî÷èõ, êîíå÷íî, ïðèâõîäÿùèõ) �
áóðíûé âñïëåñê èíòåðåñà ê îáðàçîâàíèþ, êîòîðîå èç èçáèðà-
òåëüíî-ñåëåêòèâíîãî ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ â ìàññîâîå.

Äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ÷èñëåí-
íîñòü òåõ, êòî â íèõ ó÷èòñÿ, ïîðàæàåò. Îùóòèìî ðàñòåò ïðèçíà-
íèå ðîëè è çíà÷èìîñòè îáðàçîâàíèÿ. Òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
ãóìàíèòàðèçàöèÿ è ãóìàíèçàöèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îáðåòàþò
ñìûñë íå òîëüêî äëÿ èçáðàííûõ. È â ýòîì ñòðåìèòåëüíîì, âñå
óñêîðÿþùåìñÿ ðàçâèòèè âñå-òàêè ñîõðàíÿþòñÿ íåïðåõîäÿùèå
öåííîñòè è öåëè, ñâîåîáðàçíûå ñèñòåìû êîîðäèíàò, ñêðåïû,
ïîçâîëÿþùèå ìèðó â öåëîì è îáðàçîâàíèþ â ÷àñòíîñòè
íå ðàññûïàòüñÿ, íå ñîðâàòüñÿ â õàîñ.

Ïðè âñåé ïàòåòè÷íîñòè èçáðàííîãî ñòèëÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
îáîñíîâàííûì è îïðàâäàííûì èìåííî òàêîé ïîäõîä ê èçó-
÷åíèþ ãåíåçèñà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòåëü, ïðåïîäàâàòåëü � íåèçìåííàÿ
åå ñîñòàâëÿþùàÿ. Ìåíÿëèñü ïîäõîäû, ìåòîäîëîãèè è ìåòî-
äèêè, îöåíêè, òåõíîëîãèè, ôîðìû, íî äàæå â óñëîâèÿõ áóðíîãî
ðàçâèòèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äèñòàíöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ è âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ ðîëü ïðåïîäà-
âàòåëÿ â àóäèòîðèè îñòàåòñÿ êëþ÷åâîé. Ïåäàãîã âíîñèë
è âíîñèò â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ñâîå âèäåíèå, ñâîå ýìî-
öèîíàëüíîå îòíîøåíèå, ñâîå ñîìíåíèå, âîïðîñû, íàõîäèò
â êàæäîì ôðàãìåíòå êóëüòóðû ñâîè ìûñëè. Îáðàùàÿñü ê àóäè-
òîðèè, îí ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñòðîåíèÿ «æèâîãî»
çíàíèÿ, àêòóàëèçèðóåò îïûò ó÷åíèêà, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ åãî
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ïåðåñòðîéêè è îáîãàùåíèÿ, îðãàíèçóåò ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî îñìûñëåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Êîíå÷íî, «çàãíàòü» â îäíî èññëåäîâàíèå âåñü ñïåêòð ïðîá-
ëåì è àñïåêòîâ, êàñàþùèõñÿ ãåíåçèñà è ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû, è íåðåàëüíî, è àáñóðäíî �
ñëèøêîì âåëèêà è ìíîãîàñïåêòíà ïðîáëåìà. Íî ïîïûòàòüñÿ
ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó êîìïëåêñíî, âî âñåé åå ïîëíîòå � ïóñòü
çàâåäîìî èäÿ íà ïîòåðþ ãëóáèíû â ðÿäå âîïðîñîâ è ñðåçîâ �
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è ñâîåâðåìåííûì, òàê êàê
ïðèñóùàÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ïîçíàíèÿ óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
è äèôôåðåíöèàöèÿ ïîðîé ïðèâîäÿò ê óòðàòå öåëîñòíîãî
âèäåíèÿ.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ � ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé êîðïóñ âûñøåé øêîëû Óêðàèíû â õðîíîëîãè÷åñêèõ
ðàìêàõ äâóõ � ÷óòü áîëåå � ñòîëåòèé (ò. å. Õ²Õ � íà÷àëî ÕÕ² â.).

Õîðîøî ïîíèìàÿ (è ïðèíèìàÿ) óÿçâèìîñòü òàêîé ïîñòàíîâ-
êè çàäà÷è, õîòåëîñü áû âñå æå ïîñòàðàòüñÿ ïðîñëåäèòü � ñ ó÷å-
òîì êëàññè÷åñêîãî ïðèíöèïà èñòîðèçìà � îñíîâíûå ýòàïû
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî êàäðîâîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû è èìåííî ñ ýòèõ ïîçèöèé ïîñòàðàòüñÿ ïîíÿòü
òåíäåíöèè åãî ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è â öåëîì � êàðäèíàëüíûõ ïîäâèæåê,
ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå, êðàéíå âàæíî ïðèäàòü ïðîáëåìå
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû îáùåñòâåííîå
çâó÷àíèå. Èáî, ïî î÷åíü ìåòêîìó çàìå÷àíèþ ìóäðåéøåãî
ôèëîñîôà êîíöà ÕÕ â. Ìåðàáà Ìàìàðäàøâèëè, � âîïðîñû
âñåîáùåãî çíà÷åíèÿ íóæíî ñòàâèòü è øèðîêî îáñóæäàòü. Áåç
ýòîãî îñîçíàòü ìàñøòàá ïðîáëåìû íåâîçìîæíî � â ðàçãîâîðå
â êóðèëêå èëè íà êóõíå ýòîãî íå ñäåëàåøü: ñëèøêîì áîëüøîé
ìàññèâ àðãóìåíòàöèè äîëæåí áûòü ðàçâåðíóò, ÷òîáû ïðåä-
ñòàâèòü ïîëîæåíèå. À êàê ðåøàòü ïðîáëåìó, åñëè åå äàæå
íå óâèäåëè è íå íàçâàëè? Åå êàê áóäòî íå ñóùåñòâóåò. Âåùè
íàäî íàçûâàòü ñâîèìè èìåíàìè, à ýòî ñëîæíàÿ ðàáîòà [1, ñ. 6].

Ïðîáëåìû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, åãî
ñîõðàíåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñîáî àêòóàëüíûìè íà
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ôîíå îñòðîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà îáùåñòâà, êîòîðûé çàòðà-
ãèâàåò è âûñøåå îáðàçîâàíèå, è åãî êàäðîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Ñâåðøèâøàÿñÿ ëîìêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, èçìåíåíèå äóõîâíîãî êëèìàòà, ïåðåîöåíêà
èäåîëîãè÷åñêèõ è ìíîãèõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ñóùåñòâåííî
âèäîèçìåíèëè âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü
òàêóþ åãî òîí÷àéøóþ òêàíü, êàê êàäðîâûé êîðïóñ.

Îäíàêî, ïðèñòóïàÿ ê àíàëèçó ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé
øêîëû Óêðàèíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðåäïîñëàòü
îäíî ñóùåñòâåííîå çàìå÷àíèå, îïðåäåëèòü ñâîåîáðàçíóþ ñèñ-
òåìó êîîðäèíàò, ñêâîçü ïðèçìó êîòîðîé ìîæíî ïðåïàðèðîâàòü
âåñü êîìïëåêñ èññëåäóåìûõ ïðîáëåì.

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõî-
äÿùèå â âûñøåé øêîëå Óêðàèíû, åå êàäðîâîì ïîòåíöèàëå,
âûçâàíû íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êðèçèñîì óêðàèíñêîãî
îáùåñòâà. Ýòî ëèøü îäíà (êðàéíå âàæíàÿ, íî íå ïîçâîëÿþùàÿ
óâèäåòü âåñü ñïåêòð ïðîáëåìû â öåëîì) ñòîðîíà ìåäàëè.

Åñëè àíàëèç ïðîáëåì âûñøåé øêîëû (à, ñîîòâåòñòâåííî,
è ïðîãíîñòèêó) âåñòè ñ ïîçèöèé òîëüêî óêðàèíñêîé èëè ïîñò-
ñîâåòñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, òî ìîæíî ïîëó÷èòü èñêàæåííóþ,
óïðîùåííóþ êàðòèíó.

Êðèçèñ îáðàçîâàíèÿ íîñèò ñåãîäíÿ, ïðè âñåé ðåãèîíàëüíîé
ñïåöèôè÷íîñòè, îòêðîâåííî ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Íóæíî
ó÷èòûâàòü, ÷òî êðèçèñ óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñàìûì
íàèòåñíåéøèì îáðàçîì ïåðåïëåòàåòñÿ ñ îáùåìèðîâûì.
Â ýòîì � ñëîæíîñòè, íî â ýòîì è çàëîã, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî,
îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà. «Ïåðåáîëåâ» èìåííî ñåé÷àñ, âìåñòå
ñ âåäóùèìè öèâèëèçîâàííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè,
Óêðàèíà èìååò øàíñ íå òîëüêî íå îòñòàòü îêîí÷àòåëüíî
è áåñïîâîðîòíî â ýòîé ñôåðå, à, íàïðîòèâ, çàêðåïèòüñÿ íà
ðàâíûõ, ïàðèòåòíûõ ïîçèöèÿõ.

Ñêàçàííîå â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê èññëåäóåìîé ïðîá-
ëåìå, èáî êàäðîâûé ïîòåíöèàë � ÿäðî, ñåðäöåâèíà ëþáîãî
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî îðãàíèçìà.



6

Èíûìè ñëîâàìè, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êàäðîâîãî
êîðïóñà âûñøåé øêîëû Óêðàèíû ïðîèñõîäèò â ñëîæíûõ, íî
êðàéíå äèíàìè÷íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ óñëîâèÿõ. Ïàðàäèãìû
åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ñâîåîáðàçíàÿ ïëàíêà çàäàíû íà òîé âûñîòå,
êîòîðàÿ äèêòóåòñÿ íå òîëüêî «óêðàèíñêèì êëèìàòîì»,
íî è ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå â öåëîì.

Èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì è ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû � íå ñóòü óêðàèíñêàÿ
ïðîáëåìà. Îùóòèìî ðîëü è çíà÷åíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ âîçðàñòàåò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ. Â äîêóìåíòàõ
ÞÍÅÑÊÎ ïîä âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïîíèìàþòñÿ âñå âèäû
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàåìûå íà ïîñëå-
ñðåäíåì óðîâíå óíèâåðñèòåòàìè èëè äðóãèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, êîòîðûå óòâåðæäåíû â êà÷åñòâå âûñøèõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Õàðàêòåðíî, ÷òî
â àíàëèçèðóåìîì äîêóìåíòå ÷åòêî ðàçâîäÿòñÿ ïîíÿòèÿ
«èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» è «íàó÷íàÿ ðàáîòà», êîòî-
ðûå â îòå÷åñòâåííîì íàóêîâåäåíèè ïîêà íå ðàçäåëÿþòñÿ.

Ïîä èññëåäîâàòåëüñêîé æå äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàþòñÿ
îðèãèíàëüíûå ðàçðàáîòêè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóê, ïðåä-
ïîëàãàþùèå òùàòåëüíûå, óïîðÿäî÷åííûå èçûñêàíèÿ, çàâè-
ñÿùèå îò õàðàêòåðà è óñëîâèé ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì. ×òî
êàñàåòñÿ ïîíÿòèÿ «íàó÷íàÿ ðàáîòà», òî îíî òðàêòóåòñÿ êàê
ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âóçîâñêèå ðàáîòíèêè ãîòîâÿò
íàó÷íûå ïóáëèêàöèè ïî ñâîåìó ïðåäìåòó, ïóáëèêóþò ñâîè
òðóäû, ñîâåðøåíñòâóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ïðåïî-
äàâàòåëåé [2, ñ. 22�23].

Äîñòàòî÷íî øèðîêî òðàêòóåòñÿ â ëèòåðàòóðå òåðìèí
«ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû âóçà». Ïîä íèìè, êàê ïðàâèëî,
ïîíèìàþòñÿ âñå ëèöà, êîòîðûå â òå÷åíèå ïîëíîãî èëè íåïîë-
íîãî ðàáî÷åãî äíÿ çàíèìàþòñÿ ïðåïîäàâàíèåì è/èëè íàó÷íîé
ðàáîòîé, âêëþ÷àÿ è òåõ, êòî ïðåäîñòàâëÿåò îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè ïîñðåäñòâîì ÒÑÎ, êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, áèáëèîòåê
è ò. ä. Ðàçóìååòñÿ, âî ìíîãîì òàêîå îïðåäåëåíèå âûõîäèò êàê
çà ðàìêè òðàäèöèîííî-ïðèâû÷íîãî îïðåäåëåíèÿ íàó÷íî-



7

ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, òàê è ìàññîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîé
êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Ýòà ïðîáëåìà åùå æäåò ñâîåãî
îáñóæäåíèÿ âóçîâñêîé îáùåñòâåííîñòüþ.

Îäíàêî çà îðèåíòèð òàêîé ïîäõîä ìîæíî ïðèíÿòü, îñîáåííî
åñëè ó÷åñòü åâðîèíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçîâàíèè
è ïðèñîåäèíåíèè Óêðàèíû ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó.

Ñîîòâåòñòâåííî ðàñøèðèòåëüíî îïðåäåëÿþòñÿ è âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ óíèâåðñèòåòû,
äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, öåíòðû è ñòðóêòóðû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû,
ñâÿçàííûå ñ ëþáûì èç âûøåóïîìÿíóòûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå
óòâåðæäåíû â êà÷åñòâå òàêîâûõ êîìïåòåíòíûìè àêêðåäèòà-
öèîííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè.

Ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íîé ðàáîòû è èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âñå ÷àùå âî ìíîãîì çàâèñèò îò
êâàëèôèêàöèè è îïûòà ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ðàâíî êàê
è îò èõ ëè÷íîñòíûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ïîäêðåïëÿåìûõ
àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäîé, ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, êîëëåãèàëüíîñòüþ è èíñòèòóöèîíàëüíîé àâòîíîìèåé.

Ïðåïîäàâàíèå â âûñøåé øêîëå îäíîçíà÷íî âîñïðèíèìàåòñÿ
ñåãîäíÿ ïðîôåññèåé è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñâîåîáðàçíàÿ
ôîðìà îáùåñòâåííîé ñëóæáû, êîòîðàÿ òðåáóåò îò ïðåïîäàâà-
òåëüñêèõ êàäðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ýêñïåðòíûõ
çíàíèé è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íàâûêîâ, ïðèîáðåòåííûõ
è ïîääåðæèâàåìûõ ïîñðåäñòâîì ó÷åáû è èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè [3, ñ. 27].

Íàèáîëåå øèðîêîå è åìêîå èç èñïîëüçóåìûõ òåðìèíîâ è ïî-
íÿòèé, òðàêòóþùèõ íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû âûñøåé
øêîëû, ýòî «êàäðîâûé ïîòåíöèàë», êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò
ñîâîêóïíóþ ñïîñîáíîñòü êàäðîâ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì è åå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ðåàëèçàöèè
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ [4, ñ. 32].

Âàæíîñòü è çíà÷èìîñòü êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íåé çàäà÷ ïðèçíàåòñÿ �
àïðèîðè � íà âñåõ óðîâíÿõ. Îäíàêî åãî ñîõðàíåíèå, ðàçâèòèå
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è ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè �
ïðîáëåìà àðõèñëîæíàÿ, òðåáóþùàÿ ãëóáîêîãî àíàëèçà ðåàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ äåë, îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ � îïÿòü æå �
ðåàëüíûõ ïóòåé ìîäåðíèçàöèè, âîçìîæíûõ èçäåðæåê,
ñîïóòñòâóþùèõ ðåôîðìèðîâàíèþ.

Îáðàçîâàíèå ê íà÷àëó ÕÕ² â. ñòàëî ãëàâíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì ôàêòîðîì íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, íî è îñíî-
âîé âñåé åãî ìîäåðíèçàöèè, âûæèâàíèÿ è áåçîïàñíîñòè.
Èíûìè ñëîâàìè, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâ-
íóþ îáùåíàöèîíàëüíóþ çàäà÷ó. Ñòåïåíü æå è àäåêâàòíîñòü
åå ðàçðåøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàäðîâîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû. Èìåííî ýòà ïîäñèñòåìà â ñîñòîÿíèè çàêðåïèòü
ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè, ðàçâèâàþùèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è ñìÿã÷èòü íåãàòèâíûå. Îíà æå
îáëàäàåò ðåñóðñîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèîñòàíîâèòü ðàçðóøåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà1, íà÷àâøååñÿ â Óêðàèíå, êàê è ïî âñåé
òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ, â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà, èáî ðàçðó-
øåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà èìååò áîëåå ñåðüåçíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ äëÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ÷åì óíè÷òîæåíèå
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé: «Êîãäà ðàçðóøàåòñÿ ñëèøêîì
áîëüøîé îáúåì çíàíèé, ýêîíîìèêà òåðÿåò îñíîâû äëÿ äàëü-
íåéøåãî íàêîïëåíèÿ çíàíèé ëèáî âîïëîùåííûõ â ëþäÿõ, ëèáî
ðåàëèçîâàííûõ â òåõíîëîãèÿõ, à ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» [5].

1
 ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî ñôîðìèðîâàííûé â ðåçóëüòàòå

èíâåñòèöèé è íàêîïëåííûé êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì îïðåäåëåííûé çàïàñ
çäîðîâüÿ, çíàíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèé, êîòîðûå öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçóþòñÿ â òîé èëè èíîé ñôåðå îáùåñòâåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà // Âûñø. îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ. � 2004. � ¹ 3. � Ñ. 28.
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ÐÀÇÄÅË ²
Èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû

Ó ïðîôåññîðà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ïèòèðèìà Ñîðî-
êèíà â ðàáîòå, äàòèðîâàííîé åùå 1922 ã., ìîæíî ïðî÷åñòü:
«Ñóäüáà ëþáîãî îáùåñòâà çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ñâîéñòâ
åãî ÷ëåíîâ. Îáùåñòâî, ñîñòîÿùåå èç èäèîòîâ èëè áåçäàðíûõ
ëþäåé, íèêîãäà íå áóäåò ïðåóñïåâàþùèì. Äàéòå ãðóïïå äüÿâî-
ëîâ âåëèêîëåïíóþ êîíñòèòóöèþ, è âñå æå ýòèì íå ñîçäàäèòå
èç íåå ïðåêðàñíîå îáùåñòâî. È îáðàòíî, îáùåñòâî, ñîñòîÿùåå
èç òàëàíòëèâûõ è âîëåâûõ ëèö, íåìèíóåìî ñîçäàñò è áîëåå
ñîâåðøåííûå ôîðìû îáùåæèòèÿ» [6, ñ. 168].

Ïðîáëåìà êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ è ñâîéñòâ îáùåñòâà,
êàê âèäèì, áûëà îñòðîàêòóàëüíîé êàê ñòî ëåò íàçàä, îñòàåòñÿ
îíà àêòóàëüíîé è â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Íî â ñèëó ïðîöåñ-
ñîâ ãëîáàëèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè, ñëîæíåéøèõ öèâèëè-
çàöèîííûõ êîëëèçèé è êðèçèñîâ «êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî
ìàòåðèàëà» ïðèîáðåëî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå, ñòàëî
ðåøàþùèì. Áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ïðàêòè÷åñêè â ñàìîé
øèðîêîé òðàêòîâêå ýòîãî ïîíÿòèÿ, ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ óðîâ-
íåì ðàçâèòèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà»
êàê îñíîâíîé ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ åå íàó÷íîãî, ýêîíîìè÷å-
ñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà. Èìåííî íà
ýòîì íàïðàâëåíèè ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî ðàçâèòûõ
ñòðàí è öåëûõ ðåãèîíîâ çà ëèäåðñòâî, çà óðîâåíü ñîáñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè, ñîõðàíåíèå ñàìîáûòíîãî ðàçâèòèÿ è â êîíå÷íîì
ñ÷åòå çà ïîëèêóëüòóðíóþ ñèñòåìó, ìíîãîêðàñî÷íîñòü ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà. Â ñâåòå ýòèõ ïåðñïåêòèâ îáðàçîâàíèå è íàóêà, èõ
ìàñøòàáíîñòü, óðîâåíü è êà÷åñòâî ñòàíîâÿòñÿ âåäóùèìè
ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèÿ öèâèëèçàöèè [7, ñ. 5].

Íàóêà è îáðàçîâàíèå òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ê òåì ñîöèàëü-
íûì èíñòèòóòàì îáùåñòâà, â êîòîðûõ óäåëüíûé âåñ âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà îñîáåííî âåëèê
è ãäå êà÷åñòâî íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îáúåêòèâíî
èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ÿâëÿþòñÿ
îäíîé èç îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, íà
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êîòîðóþ îáùåñòâîì âîçëîæåíû äâå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå
è âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è:

� ñîõðàíåíèå, ïðèóìíîæåíèå è òðàíñëÿöèÿ êóëüòóðíîãî
(â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), â òîì ÷èñëå è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, îáùåñòâà è öèâèëèçàöèè â öåëîì;

� ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè íà îòâåòñòâåííîì ýòàïå åå ôîð-
ìèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîì ñ ïîëó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, òðåáóþùåé âûñøåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.

Â íà÷àëå ÕÕ² âåêà òðàíñôîðìàöèè â îáùåñòâå è îáðàçîâà-
íèè ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó âîçðàñòàíèþ è èçìåíåíèþ ðîëè
âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Ýòè ïðîöåññû �
õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ðàçâèòèÿ âñåé ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû (ñ ó÷åòîì, êîíå÷íî, ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ
è ãîñóäàðñòâ). Íå ñëó÷àéíî ÞÍÅÑÊÎ ïðèíÿëà ðåçîëþöèþ,
ñîãëàñíî êîòîðîé ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå ðåêîìåíäàöèÿìè ýòîé îðãàíèçàöèè [8, ñ. 33].
Èìåííî ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ âûñøåé øêîëû ñïîñîáåí
ðåàëüíî âëèÿòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå «÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ».

Âíèìàíèå ê êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó âûñøåé øêîëû íà
ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ âîçðîñëî ìíîãîêðàòíî. Èíòåðåñ ïðî-
ÿâèëè êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðÿäîì âåäóùèõ
ñòðàí áûëè ïîäãîòîâëåíû êîíöåïöèè è äîêòðèíû ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ çíà÷èòåëüíîå ìåñòî óäåëÿëîñü ïðîáëå-
ìàì ðàçâèòèÿ êàäðîâ. Â ñèñòåìó âîøëè íàó÷íûå è íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íà êîòîðûõ â ñàìîé ðàçíîé
ïîñòàíîâêå ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
âûñøåé øêîëû.

Ïîñòåïåííî ðàñòóùèé èíòåðåñ îáùåñòâà ê ïðîáëåìå ñòàë
íàõîäèòü îòðàæåíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïóáëèöèñòèêå.
Ñëîæèëîñü ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå â èñòîðèîãðàôèè
îáðàçîâàíèÿ � èñòîðèîãðàôèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû, åãî èñòîðèè, òåíäåíöèé, ïåðñïåêòèâ.
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Îñîáàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà ïðîñëåæè-
âàåòñÿ â 90-å ãîäû ÕÕ è â íà÷àëå ÕÕ² âåêà. Åñëè áû äîâåëîñü
ñòðîèòü ãðàôèê êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèé ïî
êàäðîâûì âîïðîñàì âûøåé øêîëû, òî êðèâàÿ â 1990-å ãîäû
ïîñòîÿííî «çàáèðàëà» áû ââåðõ è ðîñëà äîñòàòî÷íî êðóòî.

Îáúÿñíåíèÿ òàêîìó âñïëåñêó íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ïðîá-
ëåìå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè. Âåäóùèå öèâè-
ëèçîâàííûå ñòðàíû ïåðåæèâàëè (ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè
îáîáùåíèé) íåâèäàííûé îáðàçîâàòåëüíûé áóì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ðåçêîå óñëîæíåíèå òðåáîâàíèé ê ñóòè è êà÷åñòâó
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � ñ äðóãîé. Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåõîä
ê ìàññîâîìó âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì
îáùåñòâå ïîòðåáîâàë ïðèíöèïèàëüíî èíîãî ïðåïîäàâàíèÿ
è ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàçâàííûå ïðè÷èíû, åñòåñòâåííî, êîñíóëèñü è ãîñóäàðñòâ
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íî çäåñü èíòåðåñ óñèëèâàëè
(è ýòî, íàâåðíîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü) è âíóòðåííèå ïðîöåññû.
Ðàçâàë ÑÑÑÐ, ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ âûñøèõ øêîë
â áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ óæå íà ïðèíöèïèàëüíî èíîé
îñíîâå � âñå ýòî îùóòèìî ñòèìóëèðîâàëî èññëåäîâàòåëüñêèé
èíòåðåñ ê ïðîáëåìå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì è âûñøåãî â ÷àñòíîñòè.

Êàê áû òî íè áûëî, íî â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ
ÕÕ è íà÷àëà ÕÕ² âåêà íàêîïèëñÿ, áåçóñëîâíî, èíòåðåñíûé
ìàòåðèàë, ïîçâîëÿþùèé ãîâîðèòü î ðàçâèòèè èñòîðèîãðàôèè
ïðîáëåìû.

Ïîïûòêà ïðîâåñòè èñòîðèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç âîïðîñîâ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû, êðîìå ÷èñòî íàó÷íîãî,
èìååò è îïðåäåëåííûé ïðàãìàòè÷åñêèé ñìûñë. Àíàëèç
ëèòåðàòóðû, ïðîâåäåííûé â ñîâîêóïíîñòè íà äîñòàòî÷íî
áîëüøîì ìàññèâå ïóáëèêàöèé, ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò íåêî-
òîðûõ ñòåðåîòèïîâ, áûòóþùèõ â îòíîøåíèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû. Çíàêîìñòâî
ñ ëèòåðàòóðîé, çàòðàãèâàþùåé îòäåëüíûå èñòîðè÷åñêèå
ïåðèîäû, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêèé
êîðïóñ â ñâîåé áîëåå ÷åì äâóõñîòëåòíåé èñòîðèè (åñëè
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ãîâîðèòü îá îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëå) ïåðåæèâàë ðàçíûå
âðåìåíà: è íèçêóþ çàðïëàòó, è íåâûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ,
è âûñîêóþ «òåêó÷åñòü êàäðîâ» è ò. ä. Èíûìè ñëîâàìè,
èñòîðèîãðàôèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü è óòî÷íèòü
ïðåäñòàâëåíèå îá èñòîðèè ïðîáëåìû. Â äàííîì ñëó÷àå �
ïðîáëåìû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû.

Êëàññèôèêàöèÿ èìåþùåéñÿ ïî èçó÷àåìîé ïðîáëåìå
ëèòåðàòóðû âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, èáî ñòðóêòó-
ðèðîâàíèå ÿâëåíèÿ íå çàâåðøåíî. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
âûñøåé øêîëû ãîñóäàðñòâ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå
íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäÿò ñòàäèþ
ñòàíîâëåíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè ïðåäëàãàåìîé êëàññèôèêàöèè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäåëåíèå ñëåäóþùèõ
ãðóïï:

� îôèöèàëüíûå, íîðìàòèâíûå, àíàëèòè÷åñêèå è ñòàòèñòè-
÷åñêèå äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû;

� ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ñèìïîçèóìîâ;
� ëèòåðàòóðà, ïîñâÿùåííàÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ

(è â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëåíû êàäðîâûå àñïåêòû);
� ëèòåðàòóðà, ïîñâÿùåííàÿ îáùèì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé, â òîì ÷èñëå, çàòðàãèâàþòñÿ è âîïðîñû
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû;

� ïóáëèêàöèè, êàñàþùèåñÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó;

� ïóáëèêàöèè, çàòðàãèâàþùèå ïðîáëåìó «óòå÷êè óìîâ»
è â ñâÿçè ñ ýòèì � êàäðîâóþ ñèòóàöèþ è òåíäåíöèè â âûñøåé
øêîëå;

� ëèòåðàòóðà, íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåííàÿ ðàçëè÷íûì
àñïåêòàì êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé âûñøåé øêîëû.

Êîíå÷íî, ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ èìååò ÿâíûå
íåäî÷åòû. Ìîæíî îñïàðèâàòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, â êîòîðîé
íàçâàíû ãðóïïû. Îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïîäîáíàÿ
ãðóïïèðîâêà ëèòåðàòóðû ïî îñíîâíûì òåìàòè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì âñå æå ìîæåò äàòü îïðåäåëåííîå ïðåäñòàâëåíèå
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î ñòåïåíè è ãëóáèíå ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâà ïîñò-
ñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñôîðìèðîâàëè ñîáñòâåííóþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Áûëè
ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû è ïîäçàêîííûå àêòû,
êîòîðûå äîïîëíÿëèñü êîíöåïöèÿìè, ïðîãðàììàìè, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ è äîêòðèíàìè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Óêðàèíà ïðèíÿëà â ýòîò ïåðèîä òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå
ôóíäàìåíòàëüíûå äîêóìåíòû, êàê Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàì-
ìà «Îñâ³òà � ÕÕ² ñòîë³òòÿ», Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, çàêîíû îá îáðàçîâàíèè è î âûñøåì
îáðàçîâàíèè, ïîÿâèëàñü ðàíåå íåèñïîëüçóåìàÿ ôîðìà �
Íàöèîíàëüíûé äîêëàä î ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Äîêóìåíòû è ìàòåðèàëû òàêîãî òèïà è íàïðàâëåíèÿ äàþò,
êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî åìêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàòåãè-
÷åñêèõ è êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèÿõ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç îôèöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿåò
âîññîçäàòü îáùèé êîíòåêñò, ñèòóàöèþ â îáðàçîâàíèè è ïðåäëà-
ãàåìûå ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè
ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äèàïàçîí íàçâà-
íèé ñòðàòåãè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ðàçíûõ
ñòðàí äîñòàòî÷íî øèðîê, íî òîëüêî òðè ãîñóäàðñòâà, âîçíèê-
øèå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, èçáðàëè äëÿ ñâîåãî
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ æàíð
äîêòðèíû. Ýòî áûëè Óêðàèíà, Ðîññèÿ è Êèðãèçèÿ.

Äîêòðèíà, êàê èçâåñòíî, ýòî ÿñíîå è ëàêîíè÷íîå èçëîæåíèå
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ íà êîíêðåòíûé ïåðèîä.

Ïðè ìíîãèõ ðàçëè÷èÿõ (à îíè âåñüìà ñóùåñòâåííû) ïðèíÿ-
òûõ â Óêðàèíå, Ðîññèè è Êèðãèçèè äîêòðèí âñå îíè àêöåíòè-
ðîâàëè âíèìàíèå íà òîì, ÷òî âîïëîùåíèå ïîçèöèé è èäåé
äîêòðèí â ðåàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó ñàìûì íåïî-
ñðåäñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò îò óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè è êóëüòóðû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
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êîðïóñà. Ýòîò óðîâåíü, îòìå÷àëîñü â äîêòðèíàõ, ðàâíî êàê
è èííîâàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, ïëîäîòâîð-
íîñòü èõ äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ
è âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ïðåñòèæíîñòüþ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
òðóäà, îáåñïå÷åííîñòüþ ñâîáîäû ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäî-
âàíèÿ, ðåãóëÿðíîñòüþ ïóáëè÷íîé îöåíêè ñî ñòîðîíû êîëëåã.
Èìåííî íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ è ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòü
êàäðîâóþ ïîëèòèêó.

Îäíàêî, åñëè ñðàâíèâàòü íàçâàííûå äîêóìåíòû òðåõ
ãîñóäàðñòâ, òî ïîçèöèÿ îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãèè êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â óêðàèí-
ñêîé äîêòðèíå, � óâû � ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå äåêëàðà-
òèâíîé è íåêîíêðåòíîé [9, ñ. 11]. Íå êðèòèêàíñòâà ðàäè,
íî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êàäðîâûå âîïðîñû ñëàáî «ïðîïè-
ñàíû» â ñòðàòåãè÷åñêîì è òàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè è â äðóãèõ
îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Êàê ïðàâèëî, çàäà÷è â îáëàñòè ðàáîòû ñ êàäðàìè îãðàíè-
÷èâàþòñÿ ëèøü ñôåðîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîòðåáíîñòè
ãîñóäàðñòâà â ñïåöèàëèñòàõ òàêîãî ïðîôèëÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà ïðåïîäàâàòåëåé.

Òðóäíî äàâàòü îäíîçíà÷íóþ îöåíêó òàêîé ñèòóàöèè.
Äóìàåòñÿ, ïðè÷èí áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî (êàê îáúåêòèâíûõ,
òàê è ñóáúåêòèâíûõ). Íî òî, ÷òî àíàëèç è ïðîãíîñòèêà ïðîáëåì
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû â îñíîâîïîëàãàþùèõ
äîêóìåíòàõ 1990-õ ãîäîâ óæå íå ñîîòâåòñòâîâàëè íè òåêóùèì
çàäà÷àì, íè ïîòðåáíîñòÿì âðåìåíè � î÷åâèäíî.

Â öåëîì, èíòåðåñíåéøèé ìàññèâ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ
çàêîíîäàòåëüíîãî, íîðìàòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî â 90-å ãîäû ÕÕ âåêà ïðîøëà àêòèâíàÿ çàêîíîòâîð-
÷åñêàÿ ðàáîòà, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàâøàÿ
ïðàâîâîå ïîëå, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ. È Êîíñòèòóöèÿ Óêðàèíû, è ïîñëåäîâàâøèå çà íåé
çàêîíû, ïîäçàêîííûå àêòû, ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïðåäñòàâ-
ëÿþò øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçó÷åíèÿ è àíàëèçà
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êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ, ïðèíöèïîâ è ïîçèöèé óêðàèíñêîãî
ãîñóäàðñòâà îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è åãî
êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé â ÷àñòíîñòè.

Çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ èíôîðìàöèè ïî ïðîáëåìå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè è ïóáëèêàöèè. Õîòÿ,
â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ëåò, êðóïíûõ îáîáùàþùèõ
ìàòåðèàëîâ íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ñòàòèñòè÷åñêèõ
ñáîðíèêîâ, êàñàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ è ñôåð îáðàçî-
âàíèÿ, â èññëåäóåìûé ïåðèîä íå áûëî (íè â òðàäèöèîííîì
ïå÷àòíîì, íè â ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ). Ïðè ýòîì ïóáëèêàöèé
ñòàòåéíîãî è áðîøþðíîãî òèïà � äîñòàòî÷íî ìíîãî.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, ýòî ìàòåðèàëû Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû [9; 10], Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè [11],
ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ ñîöèññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè [12] è âóçîâñêèìè
íàó÷íûìè ëàáîðàòîðèÿìè [13]. Îùóòèìî çàïîëíèëè ÿâíûé
èíôîðìàöèîííûé âàêóóì, âîçíèêøèé â ïåðâîé ïîëîâèíå
1990-õ, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïîäãîòàâ-
ëèâàåìûå ÌÎÍ Óêðàèíû ê çàñåäàíèÿì êîëëåãèé Ìèíèñ-
òåðñòâà. Ïðåäñòàâëåííûå â òàêèõ ñáîðíèêàõ äàííûå ïî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó ïîçâîëÿþò
îòñëåæèâàòü îáùóþ äèíàìèêó ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ýòîé
ïîäñèñòåìå.

Â öåëîì, ñòàòèñòèêà, ïóáëèêóåìàÿ îôèöèàëüíûìè èñòî÷-
íèêàìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîëíîé, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî àíàëèçèðîâàòü
ïðîáëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
â äèíàìèêå.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ � â íà÷àëå ÕÕ² â. àêòèâè-
çèðîâàëîñü ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ. Ðàçíûå ïî óðîâíþ,
ïðåäñòàâèòåëüñòâó, êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ è ò. ä., îíè
â öåëîì äàëè äîñòàòî÷íî îáøèðíûé îáúåì èíôîðìàöèè
è àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðàññìàòðèâàåìîìó âîïðîñó.



16

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíôåðåíöèé ïðîõîäèëà ïîä ýãèäîé
è ïðè ó÷àñòèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû,
÷òî äàâàëî âîçìîæíîñòü êîîðäèíèðîâàòü â êàêîé-òî ñòåïåíè
ýòîò ïðîöåññ è � ãëàâíîå � îòñëåæèâàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü
ïîëó÷àåìûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå äîáðîòíî ïðåäñòàâëåíà
àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå èõ âêëàä â ðàç-
ðàáîòêó ïðîáëåìû îãðàíè÷èâàëñÿ ïóáëèêàöèåé ìàòåðèàëîâ
è/èëè � ïðèíÿòèåì ðåêîìåíäàöèé. Ðåæå � â íàó÷íî-òåîðåòè-
÷åñêèõ, ñïåöèàëüíûõ æóðíàëàõ âñòðå÷àþòñÿ ðåòðîñïåêòèâíûå
îáçîðû èëè èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ. Àíàëèç îáñóæ-
äàåìûõ ïðîáëåì è âîïðîñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ íà òåõ èëè
èíûõ íàó÷íûõ ôîðóìàõ, â ëèòåðàòóðå � åäèíè÷íû.

Íî â öåëîì àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå áîëüøîãî ìàññèâà
òàêèõ ñáîðíèêîâ è ìàòåðèàëîâ äàþò óíèêàëüíóþ è âåñüìà
ðàçíîïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ î ïðîáëåìàõ êàäðîâîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû, ïðîÿâëÿþùèõñÿ òåíäåíöèÿõ.

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ, òåçèñîâ òàêèõ êîíôåðåíöèé ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî âîïðîñû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé
øêîëû íà íèõ ðàññìàòðèâàëèñü ñèñòåìàòè÷åñêè. Ìîæíî
âû÷ëåíèòü ãðóïïó àâòîðîâ è íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, ñòàáèëüíî
ðàáîòàþùèõ â íàïðàâëåíèè àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ, èñòîðèè,
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ïðîäóêòèâíû è ïîñëåäîâà-
òåëüíû â ýòîì íàïðàâëåíèè èññëåäîâàòåëè Êèåâà è Õàðüêîâà,
ãäå èìåþòñÿ áîãàòûå íàó÷íûå òðàäèöèè è ôóíêöèîíèðóþò
íàó÷íûå øêîëû. Åñëè ãîâîðèòü î Õàðüêîâñêîì ðåãèîíå, òî
çäåñü èíòåðåñíóþ «êîíôåðåíöèîííóþ ïîëèòèêó» ïðîâîäèëè
Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Â. Í. Êàðàçèíà, Íàöèî-
íàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «ÕÏÈ», Íàðîäíàÿ óêðàèí-
ñêàÿ àêàäåìèÿ. Èìåííî óñèëèÿìè ýòèõ âóçîâñêèõ êîìïëåêñîâ
Õàðüêîâ îùóòèìî «ïðîäâèíóëñÿ» â èññëåäîâàíèÿõ îáùèõ
è êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðåäè íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû êîíôåðåíöèé ìîæíî íàçâàòü:
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Ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ
«Ñòðóêòóðà îñâ³òè â ðå´³îí³: ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿», 1996 ã.,
Õàðüêîâ [14]; Ìåæäóíàðîäíóþ íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ
«Êîíöåïòóàëüí³ ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè», Äîíåöê,
íîÿáðü 1998 ã. [15]; Âñåóêðàèíñêóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ
êîíôåðåíöèþ «Óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ îñâ³òîþ â óìîâàõ
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³», Êèåâ 28�
30 îêòÿáðÿ 1998 ã. [16]; ìåæäóíàðîäíûå ñåìèíàðû ëèäåðîâ
ïðèâàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â Õàðüêîâå ñ 1999 ã. [17];
ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñåìèíàð «Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ:
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè», Êèåâ, 22 íîÿáðÿ 2000 ã. [18];
Âñåóêðàèíñêóþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Ñó÷àñ-
íèé ñòàí âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè»,
24�25 ìàÿ 2000 ã. [19]; Âñåóêðàèíñêóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ
êîíôåðåíöèþ «Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè
îñâ³òè â Óêðà¿í³» Õàðüêîâ, 1 ôåâðàëÿ 2002 ã. [20]; Ìåæäó-
íàðîäíóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Óïðàâë³ííÿ
ñó÷àñíèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», Õàðüêîâ, 7�8 îêòÿáðÿ
2002 ã. è íàó÷íûé ñåìèíàð «Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿
â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³: ãëîáàëüí³ òà ðå´³îíàëüí³ ïðîáëåìè»,
6 ôåâðàëÿ 2004 ã., Õàðüêîâ [21]. Ïåðå÷åíü êîíôåðåíöèé è ñå-
ìèíàðîâ ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé
èç íàçâàííûõ íàó÷íûõ ôîðóìîâ äàë èíòåðåñíûå âûñòóïëåíèÿ
è ïóáëèêàöèè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
âûñøåé øêîëû. Âûçûâàåò ñîæàëåíèå ëèøü òîò ôàêò, ÷òî
â ñèëó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñòðàí ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé
Åâðîïû, òî åñòü ðåãèîíîâ, ãäå â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ïðîòå-
êàëè àíàëîãè÷íûå îòå÷åñòâåííûì ïðîöåññû, áûëî êðàéíå
ñêóäíîå. Îòñþäà � ìèíèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîïîñòàâ-
ëåíèé, ñðàâíåíèé, àíàëèçà êàäðîâîé ñèòóàöèè è òåíäåíöèé,
ðàçâèâàþùèõñÿ â óïîìÿíóòûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ. Êîíå÷íî,
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïóáëèêàöèÿõ ÑÌÈ äîñòàòî÷íî îáøèðíî
ïðåäñòàâëåíû ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà, ñòðàí
Áàëòèè, Ïîëüøè è ò. ä. Íî çàìåíèòü â ïîëíîì îáúåìå íàó÷íûå
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äèñêóññèè è ëè÷íîå îáùåíèå ñïåöèàëèñòîâ, òî åñòü òî, ÷òî
äàþò íàó÷íûå êîíôåðåíöèè, èìåþùèåñÿ ïóáëèêàöèè, êîíå÷íî,
íå ìîãëè.

Èíòåðåñíåéøóþ ãðóïïó äëÿ èññëåäîâàíèÿ èçó÷àåìîé
ïðîáëåìû ïðåäñòàâëÿþò ïóáëèêàöèè ïî èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ.
Çäåñü åñòü è ìîíîãðàôè÷åñêèå òðóäû, è ñòàòüè, è ñáîðíèêè,
è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ. Çà èñêëþ÷åíèåì ðàáîò èçâåñòíîãî ñïå-
öèàëèñòà â îáëàñòè èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ äîêòîðà èñòîðè-
÷åñêèõ íàóê À. Å. Èâàíîâà (Èíñòèòóò èñòîðèè ÐÀÍ), ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé êîòîðîãî ïîÿâèëèñü â ïå÷àòè çíà÷èòåëüíî
ðàíüøå, áîëüøèíñòâî ïóáëèêàöèé ýòîé ãðóïïû âûøëè â ñâåò
â êîíöå 90-õ ãîäîâ ÕÕ � íà÷àëå ÕÕ² âåêà. Ñâîåîáðàçíûì
òîë÷êîì, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ê ôîðìèðîâàíèþ óêàçàííîé
òåíäåíöèè ïîñëóæèë ðÿä ïðè÷èí. Ýòî è þáèëåéíûå äàòû
(íàïðèìåð, 200-ëåòèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè),
îêîí÷àòåëüíîå ñíÿòèå èäåîëîãè÷åñêèõ çàïðåòîâ íà òå èëè èíûå
òåìû è ìàòåðèàëû, îùóòèìî âîçðîñøèé îáùåñòâåííûé
èíòåðåñ ê èñòîðèè â öåëîì è èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.
Òàê èëè èíà÷å, íî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå (â îñíîâíîì,
êîíå÷íî, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) áûëè îïóáëèêîâàíû ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî èñòîðèè îáðàçîâàíèÿ, â ðÿäå
êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû ïî êàäðîâîìó ñîñòàâó
âûñøåé øêîëû. Ñðåäè ðàáîò îáîáùàþùåãî ïëàíà � ìîíîãðà-
ôèè Â. Ã. Êèíåëåâà, Â. Á. Ìèðîíîâà «Îáðàçîâàíèå, âîñïèòà-
íèå, êóëüòóðà â èñòîðèè öèâèëèçàöèé» [22], Ë. Í. Ìîäçàëåâ-
ñêîãî «Î÷åðê èñòîðèè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ: ñ äðåâíåéøèõ
âðåìåí è äî íàøèõ äíåé» [23], «Èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ìûñëè çà ðóáåæîì è â Ðîññèè» ïîä îáùåé ðåäàêöèåé
Ç. È. Âàñèëüåâîé [24], ó÷åáíîå ïîñîáèå «Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè
è îáðàçîâàíèÿ» ïîä ðåäàêöèåé À. È. Ïèñêóíîâà [25].

Êàäðîâûå âîïðîñû � íå ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ íàçâàííûõ
ðàáîò. Íî â íèõ øèðîêî ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, èçëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû,
íà êîòîðûõ ñòðîèëîñü âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé
èìïåðèè è íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, êàê åå ñîñòàâíîé ÷àñòè,
èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï èñòîðè÷åñêîãî ïîðòðåòà, ÷òî äàåò
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âîçìîæíîñòü óâèäåòü ëèöà èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Â öåëîì, íàçâàííûå ðàáîòû ïðè âñåì ñòèëåâîì è ñîäåð-
æàòåëüíîì ðàçëè÷èè îáúåäèíÿåò òî, ÷òî â íèõ ñèñòåìà-
òèçèðîâàíû è îáîáùåíû ìàòåðèàëû äëèòåëüíîãî èñòîðè-
÷åñêîãî ïåðèîäà, ñîçäàíî îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î ãåíåçèñå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ â êîíòåêñòå èçó÷àåìîé ïðîáëåìû ïðåä-
ñòàâëÿþò ðàáîòû (ìîíîãðàôèè è ñòàòüè) À. Å. Èâàíîâà [26].
Èññëåäîâàíèÿ ýòîãî èçâåñòíîãî ñïåöèàëèñòà äàþò ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû ðóáåæà Õ²Õ�ÕÕ â.,
ñòóäåí÷åñêîì êîíòèíãåíòå, ïðåïîäàâàòåëÿõ. Åñòü íàðàáîòêè,
êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ ïðàêòè÷åñêè òîëüêî ó ýòîãî àâòîðà.
Íàïðèìåð, ïîäðîáíî èññëåäîâàí ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ ó÷åíûõ
ñòåïåíåé è çâàíèé â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, àëãîðèòì ïîäãî-
òîâêè íàó÷íûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò, ïðîöåäóðà èõ
çàùèòû è óòâåðæäåíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïðîô. À. Å. Èâàíîâà
ïðåäñòàâëÿþò êëàññè÷åñêóþ øêîëó ðîññèéñêèõ èñòîðèêîâ, äëÿ
êîòîðîé õàðàêòåðåí âíèìàòåëüíûé è âçâåøåííûé ïîäõîä
ê èñòîðè÷åñêîìó ôàêòó, ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà èñòîðèçìà,
äîáðîòíûé ëèòåðàòóðíûé ÿçûê è îáðàçíîñòü èçëîæåíèÿ.
Âñå ýòî ïðèâëåêàåò â ðàáîòàõ À. Å. Èâàíîâà, êîòîðûå äàëè
îùóòèìîå íàó÷íîå ïðèðàùåíèå â èññëåäîâàíèè âîïðîñîâ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû.

Â ýòîì æå ðÿäó � èññëåäîâàíèÿ Â. Â. Ïîíîìàðåâîé
è Ë. Á. Õîðîøèëîâîé [27]. Â èõ ìîíîãðàôèè «Óíèâåðñèòåò äëÿ
Ðîññèè» [28] óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ îñíîâ
îáðàçîâàíèÿ, çàòðàãèâàþòñÿ è ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ,
íà÷àëüíûõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
ïåðâûõ óíèâåðñèòåòîâ. Èìåííî ýòî èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ñîöèàëüíîì ïðîèñõîæäåíèè
ïðåïîäàâàòåëåé, èõ îáðàçå æèçíè, ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè,
îïðåäåëåííîé ñòàòóñíîé ãðàäàöèè, êîòîðóþ èìåëè ïðå-
ïîäàâàòåëè îòäåëüíûõ ôàêóëüòåòîâ. Êîíêðåòíûå ôàêòû,
«âïèñàííûå» â èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò ðàçâèòèÿ êóëüòóðû
ÕVIII âåêà, â èñòîðèþ ñîçäàíèÿ ïåðâûõ óíèâåðñèòåòîâ, äàþò



20

öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå. Çíàêîìñòâî ñ ìîíîãðà-
ôèåé «Óíèâåðñèòåò äëÿ Ðîññèè» ïîçâîëÿåò óâèäåòü âåñüìà
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêîãî ñîñòàâà åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
èõ óðîâíå ïîäãîòîâêè, ìåòîäàõ ïðåïîäàâàíèÿ è ïð.

Ê ðàáîòàì îáùåãî ïëàíà, èññëåäóþùèì â êîíòåêñòå
èñòîðèþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîáëåìû ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, îòíîñÿòñÿ èíòåðåñíûå ïóáëèêà-
öèè À. Àôîíþøêèíîé [29], À. Ãëóõîâà [30], Â. Çìååâà [31],
Â. Ôèëèïïîâà [32], È. Þðèùåâîé [33]. Îáúåäèíÿåò ýòèõ
àâòîðîâ õàðàêòåð ïîäà÷è ìàòåðèàëà � êàê ïðàâèëî, îáçîðíûé,
îáøèðíûé õðîíîëîãè÷åñêèé ïåðèîä, âçÿòûé äëÿ èññëåäîâà-
íèÿ � îïÿòü æå, êàê ïðàâèëî, îêîëî äâóõ âåêîâ (èìåííî ñòîëüêî,
ñêîëüêî íàñ÷èòûâàëà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè) � àêöåíò íà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ. Íàçâàííûå ðàáîòû ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðàâîâîé ñòîðîíå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ, îñíîâíûõ ïîäõîäàõ
è ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ ÕVIII � ïåðâîé ïîëîâèíû
ÕÕ âåêà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñïåöèàëüíûõ
ðàáîò ïî èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ íåò. Ïðîáëåìà
ïðåäñòàâëåíà îòäåëüíûìè ñòàòüÿìè òàêèõ àâòîðîâ, êàê Ïèòåð
À. Âàíäåðìåø [34], Ì. Çèíîâêèíà [35], Ò. Êðàâ÷åíêî [36],
Ñ. Ìåøêîâàÿ [37], Â. Ñîëîâåé [38], À. Øèïèëîâ [39]. Âèäèòñÿ
îáîñíîâàííûì âûäåëåíèå ïóáëèêàöèé áåëüãèéñêîãî èñòîðèêà
è æóðíàëèñòà Ïèòåðà Âàíäåðìåøà, êîòîðûé èçó÷àë èñòîðèþ
â óíèâåðñèòåòå Ãåíòà, çàòåì ðàáîòàë èññëåäîâàòåëåì â Áåëü-
ãèéñêîì íàöèîíàëüíîì ôîíäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è â óíèâåðñèòåòå Àíòâåðïåíà. Â 1996 ã. èì â ðàìêàõ áîëüøîãî
êîëëåêòèâíîãî òðóäà ïî èñòîðèè åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà
[40] áûë ïîäãîòîâëåí ðàçäåë «Ïðåïîäàâàòåëè», ïåðåâåäåííûé
íà ðóññêèé ÿçûê è ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé èíòåðåñíåéøåå
èññëåäîâàíèå ïî èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà â óíèâåðñèòåòàõ Åâðîïû. Ðàáîòà áåëüãèéñêîãî
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èñòîðèêà â ñîâîêóïíîñòè ñ ðàáîòàìè óæå óïîìèíàâøèõñÿ
À. Å. Èâàíîâà, Â. Â. Ïîíîìàðåâîé è Ë. Á. Õîðîøèëîâîé ïîçâî-
ëÿåò óâèäåòü îáùåå è îñîáåííîå â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà åâðîïåéñêèõ è ðîññèéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ íà çàðå èõ ñòàíîâëåíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ â ïóáëèêàöèè Ï. Âàíäåðìåøà
ïðåäñòàâëÿåò öåëûé ðÿä âîïðîñîâ è ïðîáëåì, íà êîòîðûõ
â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ âíèìàíèå çàîñòðÿåòñÿ ìåíü-
øå. Â èõ ÷èñëå: ðàçëè÷èå â òðàêòîâêàõ ïîíÿòèé «ïðåïîäà-
âàòåëü», «ïðîôåññîð», «ëåêòîð»; ïðåâðàùåíèå ïðåïîäàâàíèÿ
â ïðîôåññèþ; ñîöèàëüíàÿ è êàðüåðíàÿ ìîáèëüíîñòü ïðåïîäà-
âàòåëåé, óðîâåíü èõ âëèÿíèÿ êàê ñîöèàëüíîé ãðóïïû è ò. ä.

Ñëåäóÿ ðàíåå ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè ëèòåðàòóðû,
êàñàþùåéñÿ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû, íåîáõîäèìî íàçâàòü ðàáîòû
îáùåãî õàðàêòåðà, ïîñâÿùåííûå êîìïëåêñíûì ïðîáëåìàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ, â ñâÿçè ñ ïðåäìåòîì èññëåäî-
âàíèÿ, äàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå âûêëàäêè, àíàëèç îòäåëüíûõ
àñïåêòîâ óæå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
êàäðîâîãî êîðïóñà âóçîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì
âûäåëåíèå îòäåëüíûì áëîêîì ïóáëèêàöèé, êîòîðûå âûøëè
â 90-å ãîäû ÕÕ � íà÷àëå ÕÕ² âåêà â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîé íàó÷íîé òåìû ïî ðîëè âûñøåé øêîëû â ôîðìè-
ðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ÕÕ² âåêå, îñóùåñòâ-
ëÿåìîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì Íàðîäíàÿ
óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ (Õàðüêîâ). Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ
èçäàíèé � åæåãîäíûå «Â÷åí³ çàïèñêè ÕÃÓ «ÍÓÀ», êîòîðûå
ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåíû ðàçëè÷íûì àñïåêòàì îáðàçîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå è êàäðîâûì âîïðîñàì [41], ìîíîãðàôèè «Ïðèâàò-
íàÿ âûñøàÿ øêîëà â îáúåêòèâå âðåìåíè: óêðàèíñêèé âàðèàíò»
[42] è «Ïðèâàòíà âèùà îñâ³òà: øëÿõè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó
âèì³ð³», ïîäãîòîâëåííàÿ äîêòîðàíòîì Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè À. Ë. Ñèäîðåíêî [43], ó÷åáíîå ïîñîáèå «Êóðñ ëåêöèé
ïî ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ» [44] è äð.

Â öåëîì, ñäåëàííîå êîëëåêòèâîì ïðåïîäàâàòåëåé è ñî-
òðóäíèêîâ ÍÓÀ â êîíöå ÕÕ � íà÷àëå ÕÕ² âåêà â îáëàñòè
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èçó÷åíèÿ âûñøåé øêîëû è åå êàäðîâîãî êîðïóñà ïðåäñòàâëÿåò
îùóòèìîå ïðèðàùåíèå íàó÷íûõ çíàíèé. Îñîáåííî â ñôåðå
ðàçâèòèÿ ïðèâàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàíèè êàäðîâîé
ïîëèòèêè âûñøåé øêîëîé Óêðàèíû, âîïðîñàõ ñîöèàëèçàöèè
ìîëîäåæè.

Çíà÷èìû äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû âóçîâñêèõ êàäðîâ ïóáëè-
êàöèè Á. Âóëüôñîíà [45], Ý. Çååðà [46], Ô. Çèÿòäèíîâîé [47],
Â. Êèïåíÿ è Ã. Êîðæîâà [48], Ð. Ðåçàêîâà [49], â êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëåíû ñîöèîëîãè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû òåìû,
ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âåäóùèõ ñòðàí ìèðà, òî åñòü çàïîë-
íÿþòñÿ òå íèøè, êîòîðûå â ïðåäûäóùèå ãîäû ëèáî âîîáùå
íå èññëåäîâàëèñü, ëèáî çàòðàãèâàëèñü ïîâåðõíîñòíî.

Îòäåëüíóþ, äèíàìè÷íî ðàñòóùóþ ãðóïïó ïóáëèêàöèé
ñîñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ, êàñàþùèåñÿ ýìèãðàöèè îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé çà ðóáåæ. Ëèòåðàòóðà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ ýòîé íåîäíîçíà÷íîé è ïîêà åùå ñëàáîèçó÷åííîé
ïðîáëåìå, îñâåùàåò ñàìûå ðàçíûå åå àñïåêòû: ñòàòèñòè÷åñêèå
ïàðàìåòðû, ïðè÷èíû îòúåçäà, ôîðìû è âèäû äåÿòåëüíîñòè
â ýìèãðàöèè, íàó÷íóþ è ïåäàãîãè÷åñêóþ óñïåøíîñòü çà ïðå-
äåëàìè ïðåæíèõ âóçîâ è ÍÈÈ, ãåîãðàôè÷åñêóþ ëîêàëèçàöèþ
ÿâëåíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî ðàçâèòèÿ, ïðîãíîñòèêó è ò. ä.
Äàæå ïðîñòîé ïåðå÷åíü àâòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â ðàìêàõ
èññëåäîâàíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, çàíÿë áû äîñòàòî÷íî ìíîãî
ìåñòà. Äóìàåòñÿ, öåëåñîîáðàçíî óïîìÿíóòü ëèøü íàèáîëåå
çíà÷èìûå ðàáîòû è îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç êàäðîâûõ âîïðîñîâ
ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû áûë áû íåïîë-
íûì, åñëè áû íå ïðèâëåêàëàñü ëèòåðàòóðà è ìàòåðèàëû,
çàòðàãèâàþùèå áîëåçíåííóþ ïðîáëåìó «óòå÷êè óìîâ» (êàê
âíóòðåííåé � â èíûå îáëàñòè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òàê
è âíåøíåé). Ýòîò àñïåêò âàæåí äëÿ ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè
ñîâðåìåííîé è � óâû � áëèæàéøåãî áóäóùåãî, òàê êàê ñóäÿ ïî
îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì è ñóáúåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ,
òåíäåíöèè îòòîêà âóçîâñêîé ýëèòû ñîõðàíÿþòñÿ è áóäóò
îêàçûâàòü çàìåòíîå âîçäåéñòâèå íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ñîñòàâ âûñøåé øêîëû.
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Àíàëèòè÷íîñòüþ, âçâåøåííîñòüþ, ïðè ðàññìîòðåíèè
ïðîáëåìû «óòå÷êè óìîâ», îòëè÷àþòñÿ ïóáëèêàöèè òàêèõ
àâòîðîâ, êàê À. Àëëàõâåðäÿí, Í. Àãàìîâà, Î. Èãíàòüåâà [50],
È. Áîëîòèí, Ñ. Ïîïîâ [51], Þ. Ãðàíèí [52], Â. Èíîçåìöåâ [53],
Â. Èîíöåâ [54], À. Ëèôåðîâ [55], Ã. Ëóêè÷åâ [56], Â. Ìîðîçîâà
[57], Â. Ìîñêîâêèí [58], Â. Ñàäîâíè÷èé [59], Â. Òðîÿí [60],
È. Óøêàëîâ, Â. Âàëþêîâè÷, È. Ìàëàõà [61].

Çíàêîìñòâî ñ äîñòàòî÷íî øèðîêèì êðóãîì ïóáëèêàöèé ïî
ïðîáëåìå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýìèãðàöèè ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî ñ íàó÷íî-àíàëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðîñ-
ñèéñêèå èññëåäîâàòåëè óøëè çíà÷èòåëüíî äàëüøå îñòàëüíûõ.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ìàñøòàá ÿâëåíèÿ áîëüøå, è ïîòåðè îò ýòîãî
îùóòèìåå. Îäíàêî â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ óæå
â 1990-å ãîäû ÿâíî áûë çàìåòåí ïåðåõîä îò êîíñòàòàöèè ÿâëå-
íèÿ ê åãî àíàëèçó è ïðîãíîñòè÷åñêèì âûêëàäêàì. Â äðóãèõ
ãîñóäàðñòâàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, â òîì ÷èñëå
è â Óêðàèíå, ýòè ïðîöåññû èäóò çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå.
Èíòåðåñíûé æå îïûò ïîèñêà ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ ïðîöåññîâ
îòòîêà èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû îïèñàí íå òîëüêî íàøèìè
ðîññèéñêèìè êîëëåãàìè. Åñòü ïðåöåäåíòû â Âåëèêîáðèòàíèè,
ÊÍÐ, äðóãèõ ñòðàíàõ.

Äîñòîéíû âíèìàíèÿ ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîåêòû,
ïðîãðàììû, êîìïëåêñû ìåð, íàïðàâëåííûå íà âîçâðàùåíèå
è çàêðåïëåíèå â ñòðàíå ðàíåå âûåõàâøèõ íà âðåìåííîå èëè
ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà ó÷åíûõ, âåäóùèõ ïðåïîäàâàòå-
ëåé âûñøåé øêîëû. Â ÌÃÓ, ê ïðèìåðó, ó áëèæàéøèõ íàøèõ
ñîñåäåé, àïðîáèðóþòñÿ íåñêîëüêî ïðîãðàìì, ïðèçâàííûõ
ñîõðàíèòü äëÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ ýëèòó,
çàêðåïèòü â âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðàõ è óíèâåðñèòåòàõ
òàëàíòëèâóþ ìîëîäåæü.

Ñàìàÿ çíà÷èìàÿ â êîíòåêñòå èññëåäóåìîé ïðîáëåìû è ñàìàÿ
òðóäíàÿ äëÿ àíàëèçà ãðóïïà ïóáëèêàöèé � ýòî òå, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåíû ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ
êàäðîâîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû. Ãðóïïà äîñòàòî÷íî ìíîãî-
÷èñëåííà, àâòîðû ïðåäñòàâëÿþùèå åå, â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì
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áîëüøèíñòâå ïóáëèêóþò ðàáîòû â âåäóùèõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ èçäàíèÿõ Óêðàèíû è Ðîññèè. Åñòü â ãðóïïå è ñâîåîá-
ðàçíûå ëèäåðû, ñòàòüè êîòîðûõ âñòðå÷àþòñÿ â ëèòåðàòóðå
ðåãóëÿðíî, è â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå èìåííî îíè çàäàþò
ñâîåîáðàçíûé òîí â èññëåäîâàíèè ïðîáëåì êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì
â ïåðâûå ãîäû ÕÕ² â. íàçâàòü â ÷èñëå òàêèõ ëèäåðîâ äîêòîðà
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùóþ ëàáîðàòîðèåé ýêîíîìèêè
îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÐÀÎ
Ðîìàíêîâó Ëþäìèëó Èâàíîâíó [62], â êðóãå èññëåäîâàòåëüñêèõ
èíòåðåñîâ êîòîðîé òåîðåòè÷åñêîå è ïðèêëàäíîå îñìûñëåíèå
ïðîôåññèè «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû», àíàëèç äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ, èçó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè êàê ñïîñîáà ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì âûñøåé øêîëû, äðóãèå âîïðîñû. Äóìàåòñÿ,
åñòü îñíîâàíèÿ, çíàÿ ðàáîòû ïðîô. Ë. È. Ðîìàíêîâîé, íàçâàòü
èõ ñâîåîáðàçíûì êàìåðòîíîì, îïðåäåëÿâøèì çâó÷àíèå
â èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû.

Ê ÷èñëó àâòîðîâ, ðàáîòû êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ, ìîæíî îòíåñòè ïóáëèêàöèè Ä. Àõìåòîâîé,
Ë. Ãóðüå [63], çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû
Í. Áåëóõè [64], Þ. Áîãîìîëîâà [65], Å. Áîéêî [66], È. Áîëîòèíà
[67], È. Âàñåíèíîé, Í. Ñîðîêèíîé [68], È. Ãåðàñèìîâîé [69],
Ë. Ãîõáåðãà [70], Å. Ãðèøíîâîé [71], Â. Æóðàêîâñêîãî,
Â. Ïðèõîäüêî, È. Ôåäîðîâà [72], È. Çèìíåé [73], íà÷àëüíèêà
óïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè è ðóêîâîäÿ-
ùèìè êàäðàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðîôåññîðà
Â. Êîðîëüêîâà [74], Ë. Ìîñêâè÷åâà [75], Ð. Ôàòõóòäèíîâà [76],
Þ. Òàðàíà, Î. Âåëè÷êî [77] è ðÿäà äðóãèõ.

Íàçâàíà äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ãðóïïà àâòîðîâ, íî ñïèñîê
ýòèì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Âíèìàòåëüíûé àíàëèç òåìàòèêè
êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ïî èñòîðèè, ôèëîñî-
ôèè, ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ, çàùèùåííûõ
â 90-å ãîäû ÕÕ � â íà÷àëå ÕÕ² â., ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè ìîëî-
äûõ èññëåäîâàòåëåé óñèëèâàëñÿ èíòåðåñ ê âîïðîñàì êàäðîâîãî
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îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâëÿëèñü äîáðîòíûå
ïóáëèêàöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Â öåëîì, ïîäâîäÿ èòîã, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ãëàâíîå:
� ê íà÷àëó íîâîãî âåêà ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íî ñîëèäíàÿ

èñòî÷íèêîâàÿ è èñòîðèîãðàôè÷åñêàÿ áàçà äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ïðîáëåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû;

� âåäóùèå ïîçèöèè â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì êàäðîâîãî
êîðïóñà âûñøåé øêîëû çàíèìàþò ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè:
â Óêðàèíå ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èäåò
ìåäëåííåå;

� ñóùåñòâóåò ðÿä íàèáîëåå «ïðîäâèíóòûõ» íàïðàâëåíèé
â èññëåäîâàíèè îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû. Ñðåäè íèõ � èñòîðèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà; âîïðîñû ìèãðà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà; ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ; ïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ê èçìåíåíèÿì
êîíúþíêòóðû îáðàçîâàòåëüíîãî ðûíêà;

� âåäóùèå èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà âûñêàçûâàþò îáîñíîâàííóþ òðåâîãó ïî ïîâîäó
ñîõðàíåíèÿ òåíäåíöèé óõóäøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû è ýòî ïðè
òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü ñîâðåìåííîãî âóçà äîëæåí áûòü
ãîòîâûì ê íîâûì òåõíîëîãèÿì â ó÷åáíîì ïðîöåññå, íîâîé ðîëè
ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, íîâûì óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ (ìàññîâîñòü,
ïîëèêóëüòóðíîñòü, ïîëÿðíîñòü óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñòóäåí-
÷åñêîãî êîíòèíãåíòà), íîâûì ñóáúåêòàì îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.
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ÐÀÇÄÅË ²²
Ãåíåçèñ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà

Ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû ñîñòàâëÿþò îäíó èç
íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîìïîíåíò ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû.
Ñòðåìèòåëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòèìóëèðîâàëà èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé ñàìûõ ðàçíûõ
íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ê ðàçëè÷íûì ñîñòàâëÿþùèì ðàçâèòèÿ
ýòîé âàæíåéøåé ïîäñèñòåìû. Â ïîñëåäíèå ãîäû òåîðåòè÷åñêîå
è ïðèêëàäíîå îñìûñëåíèå ïðîôåññèè «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû» ñêëàäûâàëîñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî íàèáîëüøåå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èëè ïñèõîëîãè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû,
öåëîñòíûå æå ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ ýòîé ïðîôåññèè íîñÿò,
êàê ïðàâèëî, ëèáî îáùåôèëîñîôñêèé õàðàêòåð (èçó÷àåòñÿ
ìèññèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñîâðåìåííîãî âóçà), ëèáî îáùåñòàòèñ-
òè÷åñêèé, êîãäà â öåíòðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íàõîäÿòñÿ
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, îïèñûâàþùèå äèíàìèêó
÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà. Èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîôåññèè «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû» â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Óêðàèíå èññëåäóþòñÿ ìàëî,
÷òî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
ãëóáèíó è ìàñøòàáíîñòü àíàëèçà ïðîáëåì è, ñîîòâåòñòâåííî,
÷åòêîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
èìåííî èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåíû
â ëèòåðàòóðå ôðàãìåíòàðíî èëè âîîáùå îòñóòñòâóþò.

Îäíàêî ïðîñëåäèòü ïðåäûñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî êàäðîâîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû, óçëîâûå ìîìåíòû åãî
ðàçâèòèÿ, òðàäèöèè è ñïåöèôèêó ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå
çíà÷èìûì, èáî áåç èñòîðè÷åñêîãî ýêñêóðñà åäâà ëè âîçìîæíî
ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíîå è âçâåøåííîå ïðåäñòàâëåíèå
î ïðîáëåìå, ðåàëüíî îöåíèòü åå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è, òåì
áîëåå, ñïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà
ïåðñïåêòèâó.
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Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî èñòîðèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû
Óêðàèíû íîñèò íåëèíåéíûé, íåýâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Ïî
ìåíüøåé ìåðå äâà ðàçðûâà â åå ðàçâèòèè â ÕÕ âåêå ñèëüíî
âèäîèçìåíèëè, «ñìåøàëè» ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè
è íåîäíîçíà÷íî ñêàçàëèñü íà êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ.

Èìåþòñÿ â âèäó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîáûòèÿ 1917 è 1991 ãî-
äîâ. Åñëè ê ýòèì «ðàçðûâàì» äîáàâèòü è äðóãèå ïðîöåññû ÿâíî
íåýâîëþöèîííîãî õàðàêòåðà: ðåïðåññèè 1930-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ,
Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà ñ åå òÿæåëåéøèìè ïîñëåäñòâèÿìè,
ãîíåíèÿ íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è òâîð÷åñêóþ èíòåëëè-
ãåíöèþ ïîñëåâîåííîãî âðåìåíè, ïåðåïàäû è âîëþíòàðèñòñêèå
ðåøåíèÿ õðóùåâñêîãî ïåðèîäà, çàèäåîëîãèçèðîâàííîñòü
âûñøåé øêîëû â 1970-å � ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ,
êðèòè÷åñêèé «îáâàë» â ñåðåäèíå 1990-õ, ñâÿçàííûé ñ ìîë-
íèåíîñíîé âûíóæäåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé âûñøåé øêîëû,
ðàçðûâîì íàðàáîòàííûõ íàó÷íûõ ñâÿçåé, íåäîñòàòî÷íûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, òî ñòàíåò ïîíÿòíà êëàññèôèêàöèÿ ðàññìàòðè-
âàåìîãî ÿâëåíèÿ, êàê ðàçâèâàþùåãîñÿ íåëèíåéíî.

Âòîðîé ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé ìîìåíò íåðàçðûâíî ñâÿçàí
ñ ïåðâûì è äîñòàòî÷íî çíà÷èì â êîíòåêñòå àíàëèçèðóåìûõ
ïðîáëåì. Â íà÷àëå âåêà (ïîñëå ðåâîëþöèîííûõ ïîòðÿñåíèé
1917 ãîäà), è â êîíöå (â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðèâàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð) îäíîâðåìåííî
ñ óõóäøåíèåì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî êîðïóñà óõóäøèëèñü è ïàðàìåòðû ñòóäåí÷åñêîãî
êîíòèíãåíòà. Îáà ïåðèîäà � ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì è â ðàçíîì
ìàñøòàáå � äàëè ðåçêèé ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ïðè
îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè îáùåãî óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè.
Ïðîèñõîäèë ñâîåîáðàçíûé ïðîöåññ «óïðîùåíèÿ» âûñøåé
øêîëû, êîòîðûé íå ìîã íå ñêàçàòüñÿ êàê íà îáùåì åå
ñîñòîÿíèè, òàê è íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà [78, ñ. 11�21].

Ñõîæèå, ïðè âñåé áåçóñëîâíîé îòíîñèòåëüíîñòè àíàëîãèé,
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â óêðàèíñêîì îáùåñòâå íà ðóáåæå
ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ, ïîêà â ëèòåðàòóðå íå îïèñàíû. Íî äàííûå
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ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé
ïå÷àòè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè óðîâíÿ
ïîäãîòîâëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ, èõ îáùåé êóëüòóðû,
óõóäøåíèè êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ñòóäåí÷åñòâà. Ýòè
èçìåíåíèÿ, åñòåñòâåííî, íå ìîãëè íå ñêàçàòüñÿ íà îáùåì
ñîñòîÿíèè âûñøåé øêîëû, ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ïðè âñåõ ïðîáëåìàõ, òðóäíîñòÿõ è ïðîñ÷åòàõ
âûñøàÿ øêîëà ÑÑÑÐ (è óêðàèíñêàÿ, êàê åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü)
èìåëà ðåàëüíûå âåñîìûå äîñòèæåíèÿ, àâòîðèòåò, çàíèìàëà
âåäóùèå ïîçèöèè â ìèðå. Åå ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ áûë
ïî÷èòàåì è âíóòðè ñòðàíû, è çà åå ïðåäåëàìè. Ïðè âñåé ñïåöè-
ôè÷íîñòè è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ èñòîêè, ãåíåçèñ,
ïðîèñõîæäåíèå êàäðîâîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû Óêðàèíû
èìåþò îáùèå êîðíè ñ ðîññèéñêîé è � ÷àñòè÷íî � ïîëüñêîé
âûñøèìè øêîëàìè.

Ïðàêòè÷åñêè äî êîíöà ÕV²² âåêà â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâå
îáðàçîâàíèå áûëî äåëîì öåðêâè èëè ÷àñòíîé èíèöèàòèâû.
Ãîñóäàðñòâî, â ñèëó öåëîãî ðÿäà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí, íå óäåëÿëî åìó äîëæíîãî âíèìàíèÿ. «Ìàñòåðà
ãðàìîòû» çà óìåðåííóþ ïëàòó äàâàëè íà÷àòêè çíàíèé ó ñåáÿ
íà äîìó èëè ïðèõîäèëè ê ó÷åíèêàì. Ñ 30-õ ãîäîâ ÕV²² âåêà
íà÷èíàåò ïðèæèâàòüñÿ ïðàêòèêà ïðèãëàøåíèÿ èíîñòðàíöåâ,
â îñíîâíîì ãðåêîâ, äëÿ îáó÷åíèÿ ÿçûêó è ãðàììàòèêå.
Ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî íà÷àëüíûõ ÷àñòíûõ øêîë,
ãäå ïðåïîäàâàëè ïðåäñòàâèòåëè äóõîâåíñòâà, ãîðîæàíå. Îíè
àêòèâíî çàïîëíÿëè âîçíèêøóþ íèøó � ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ
â ýëåìåíòàðíîì îáðàçîâàíèè ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííîé
øêîëû è ïîñòîÿííîãî êîíòèíãåíòà ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïåðâàÿ ÷àñòíàÿ øêîëà ïîâûøåííîãî òèïà, óïîìèíàíèÿ
î êîòîðîé ñîõðàíèëèñü â ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêàõ, â Ðîññèè
áûëà ñîçäàíà â 1701 ã. ïàñòîðîì Ãëþêîì è ãîðäî èìåíîâàëàñü
ãèìíàçèåé. Îíà áûëà áåñïëàòíîé è ñîäåðæàëàñü íà äåíüãè
êàçíû. Â 30�40-å ãîäû ÕVIII â. íà÷àëñÿ áóðíûé ðîñò ÷àñòíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ñîâåðøåííî óñòðàíèëîñü
îò êàêîãî-ëèáî êîíòðîëÿ èëè ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè
ïàíñèîíîâ, ó÷èòåëåé, ãóâåðíåðîâ. Êàæäûé æåëàþùèé èìåë
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âîçìîæíîñòü îòêðûòü ïàíñèîí, âûáðàòü ëþáîå ñîäåðæàíèå
îáðàçîâàíèÿ, íàáðàòü èñêëþ÷èòåëüíî ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ
ó÷èòåëåé. Ýòî ïðèâåëî ê ïå÷àëüíûì ïîñëåäñòâèÿì. Â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì â ïàíñèîíàõ ïðåïîäàâàëè èíîñòðàíöû (÷àùå
ôðàíöóçû), êîòîðûå èìåëè ïîâåðõíîñòíîå îáðàçîâàíèå,
à çà÷àñòóþ è ñîìíèòåëüíóþ ðåïóòàöèþ. Èìè æå ïîïîëíÿëèñü
ðÿäû ÷àñòíûõ ó÷èòåëåé è ãóâåðíåðîâ. Â 1757 ã. Åëèçàâåòà
âïåðâûå ïðåäïðèíÿëà ïîïûòêó ðåãëàìåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ,
ñëîæèâøóþñÿ â îáðàçîâàíèè. Ó÷èòåëÿì íàäëåæàëî ïðîõîäèòü
ñâîåîáðàçíóþ àòòåñòàöèþ â óíèâåðñèòåòå èëè Àêàäåìèè íàóê
è ïîëó÷àòü àòòåñòàò (ëèöåíçèþ) íà ïðàâî âåäåíèÿ ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Èíà÷å îáñòîÿëî äåëî ñ óíèâåðñèòåòñêèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè,
õîòÿ áîëüøèíñòâî èç íèõ, êàê èçâåñòíî, òàêæå ïðèãëàøàëèñü
èç-çà ïðåäåëîâ ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî.

Â Åâðîïå, â ñèëó áîëåå ðàííåé ñôîðìèðîâàííîñòè ÿâëåíèÿ
è äèôôåðåíöèàöèè, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñëîâèÿ ïðîòåêàë ñëîæíåå.

Ñîáñòâåííîãî ãîâîðÿ, îòïðàâíîé òî÷êîé ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè ñëåäóåò ïðèçíàòü ñòàâøåå íåîñïîðèìûì
ôàêòîì óæå â íà÷àëå ÕVI â. «çàìûêàíèå» ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
êîëëåãèé [34]. Âìåñòå ñ òåì äåôîðìàöèè è êðèçèñ óíèâåðñè-
òåòñêîé êîðïîðàòèâíîñòè ÕVI�ÕVIII ââ. ïðîâîöèðîâàëè
ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ïîä ñèëüíûì âëèÿíèåì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà âñåì êîìïëåêñå ñêëàäû-
âàþùèõñÿ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ.

Òàê, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ âî Ôðàíöèè, êðàéíÿÿ ñëîæíîñòü è ðàçâåòâëåííîñòü åãî
ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ òàì âåñüìà
äèâåðñèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ê ïðè-
ìåðó, äàæå â ñîâðåìåííîé ôðàíöóçñêîé ìîäåëè òðóäíî
îáíàðóæèòü ÷åòêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó äîàñïèðàíòñêèìè è àñïè-
ðàíòñêèìè ïðîãðàììàìè.
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Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîäîáíàÿ ìíîãîóðîâíåâîñòü óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçìûòîñòü ãðàíèö ìåæäó âóçîâñêèì
îáó÷åíèåì è àñïèðàíòñêèìè ïðîãðàììàìè � ðåçóëüòàò
ýâîëþöèè ðåøåíèé òåõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå
îòëè÷àëè èñòîðè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü ôðàíöóçñêîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÕVI�ÕVIII âåêàõ.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä íîâîé èñòîðèè òåíäåíöèÿ ê ñïåöèà-
ëèçàöèè â ïðåïîäàâàíèè íà÷èíàåò óñèëèâàòüñÿ. È âñå æå äî
êîíöà ÕVI â., è äàæå â XVII â. îäèí ïðîôåññîð íåðåäêî îáó÷àë,
íàïðèìåð, è åâðåéñêîìó ÿçûêó, è ìåäèöèíå, è òåîëîãèè,
è ïðàâó. Âìåñòå ñ òåì òåíäåíöèÿ äàâàëà î ñåáå çíàòü âñå îò÷åò-
ëèâåå: ðàçâèòèå íàóê âûíóæäàëî è ïðîôåññîðîâ, è ó÷åíûõ
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà èçó÷åíèè îäíîé, ÷àñòíîé,
îáëàñòè çíàíèÿ èëè äàæå ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ â òîì èëè èíîì
êîíêðåòíîì íàó÷íîì íàïðàâëåíèè. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ýòîò
ïðîöåññ ðàçâèâàëñÿ â êðóïíûõ óíèâåðñèòåòàõ, ãäå áûëî ìíîãî
ïðîôåññîðîâ, ïðè÷åì ñ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè. Åñëè â ìàëûõ
óíèâåðñèòåòàõ îäèí èëè äâà ïðîôåññîðà ïðîñòî ïî íåîáõîäè-
ìîñòè ÷èòàëè âñþ ôàêóëüòåòñêóþ ïðîãðàììó, òî â êðóïíûõ
ìîæíî âñòðåòèòü ñèòóàöèþ, êîãäà â XVIII â. íåêîòîðûå
ïðîôåññîðà óæå ïðåïîäàâàëè îäíó äèñöèïëèíó íà ðàçíûõ
ôàêóëüòåòàõ.

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê ñïåöèàëèçàöèè, îäíàêî, íå îçíà÷àëà,
÷òî ïðåïîäàâàòåëè íå ìîãëè äåëàòü êàðüåðó èëè ïåðåõîäèòü
ñ êàôåäðû íà êàôåäðó. Ñóùåñòâîâàëî íåñêîëüêî âèäîâ êàôåäð,
÷òî âëèÿëî è íà ñòàòóñ ïðîôåññîðîâ: èõ àâòîðèòåò ðàçíèëñÿ
â çàâèñèìîñòè îò êàôåäðàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè òàê æå, êàê
è ðàçìåðû ïîëó÷àåìîãî æàëîâàíüÿ. Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü
áûëî èëè ïîæèçíåííûì èëè íà îïðåäåëåííûé ñðîê. Íà ïðîòÿ-
æåíèè XVI�XVIII ââ. êðèòèêà ïîæèçíåííîãî íàéìà (òåíóðû)
òî àêòèâèçèðîâàëàñü, òî çàòóõàëà. Áîðüáà ñ òàêîé ôîðìîé
çàêðåïëåíèÿ íà óíèâåðñèòåòñêîé êàôåäðå òîëüêî ê 1771 ã.
óâåí÷àëàñü óñïåõîì. Âìåñòå ñ òåì â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
íàïðèìåð â Ãåðìàíèè, ïðàêòèêà ïîæèçíåííûõ íàçíà÷åíèé
âîîáùå íå ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ: çäåñü äîëæíîñòè
çàíèìàëè â ïðåäåëàõ îò îäíîãî äî ïÿòè ëåò. Â íåêîòîðûõ æå



31

óíèâåðñèòåòàõ âîîáùå äåéñòâîâàë çàïðåò íà ïîæèçíåííóþ
ïðîôåññîðñêóþ òåíóðó.

Ïîìèìî ïðåïîäàâàíèÿ ïðîôåññîðà èñïîëíÿëè â óíèâåð-
ñèòåòàõ è äðóãèå îáÿçàííîñòè: îíè äîëæíû áûëè ó÷àñòâîâàòü
â ðàáîòå ôàêóëüòåòñêèõ èëè óíèâåðñèòåòñêèõ ïðàâëåíèé,
ðàçëè÷íûõ êîìèòåòîâ, âûïîëíÿòü ôóíêöèè ðåêòîðà, äåêàíà,
ãëàâû êîëëåäæà, áèáëèîòåêàðÿ è ò. ä.

×òî æå êàñàåòñÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, òî îáÿçàííîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëåé íå îãðàíè÷èâàëèñü òîëüêî êîíòðîëåì íàä
îñâîåíèåì èìè çíàíèé. Ïðèõîäèëîñü, íàïðèìåð, íàäçèðàòü
çà ïîâåäåíèåì ñòóäåíòîâ â ñâîáîäíîå îò çàíÿòèé âðåìÿ,
à â íåêîòîðûõ óíèâåðñèòåòàõ � äàæå êîíòðîëèðîâàòü îáðàç èõ
æèçíè, äîñóã, ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû. Çàíÿòèÿ ïðîôåññîðîâ
ñîñòîÿëè íå òîëüêî â ïðåïîäàâàíèè, íî è â îáÿçàòåëüíîé
ïîäãîòîâêå ïóáëèêàöèé. Ê òîìó æå, îíè âåëè ÷àñòíîå îáó÷åíèå
è ïðàêòèêó. Íî äåëî íå îãðàíè÷èâàëîñü è ýòèì. Óíèâåðñèòåòû
â öåëîì è ïðåïîäàâàòåëè â ÷àñòíîñòè ðàññìàòðèâàëèñü âëàñòü
ïðåäåðæàùèìè êàê èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ öåðêâè
è ãîñóäàðñòâà: èõ ïðèãëàøàëè â ñîâåòíèêè, â ïîñëàííèêè, îíè
ó÷àñòâîâàëè â ñîñòàâëåíèè èíäåêñîâ çàïðåùåííûõ èçäàíèé,
ðåøàëè âîïðîñû ïóáëèêàöèé è ïðîäàæè êíèã, âûñòóïàëè
ïðîïîâåäíèêàìè, öåíçîðàìè ïðîïîâåäåé, êîíñóëüòàíòàìè.

Èíûìè ñëîâàìè, ïåðå÷åíü «âíåàóäèòîðíîé» çàíÿòîñòè
óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ äîñòàòî÷íî îáúåìíûé.

Îáû÷íî ïðåïîäàâàòåëüñêèé ïóòü íà÷èíàëñÿ ñ êàôåäðû
ôàêóëüòåòà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ. Òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò,
êàê ïðàâèëî, ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àë âîçìîæíîñòü çàíÿòü
êàôåäðó êàêîãî-íèáóäü âûñøåãî ôàêóëüòåòà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî
ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà èñêóññòâ îáðåë ïîëíîöåííûé ïðîôåñ-
ñîðñêèé ñòàòóñ òîëüêî â XVIII âåêå. Íåêîòîðûå èç ïðåïîäà-
âàòåëåé, íà÷èíàÿ êàðüåðó â ðàíãå ýêñòðàîðäèíàðíûõ ïðî-
ôåññîðîâ èëè ïðèâàò-äîöåíòîâ, äåëàëè âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû
êàê ìîæíî áûñòðåå ïîëó÷èòü ìåñòî îðäèíàðíîãî ïðîôåññîðà,
ãîðàçäî ëó÷øå îïëà÷èâàåìîå è çíà÷èòåëüíî áîëåå ïî÷èòàåìîå
â óíèâåðñèòåòñêîé èåðàðõèè.
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Îäíàêî è ïîñëå òîãî êàê ïðåïîäàâàòåëü ñòàíîâèëñÿ
îðäèíàðíûì ïðîôåññîðîì, åìó è äàëüøå áûëî ÷åãî æåëàòü:
ìîæíî áûëî ñòðåìèòüñÿ ê çàíÿòèþ áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé
èëè áîëåå ïðåñòèæíîé êàôåäðû. Ïðè ýòîì íå óäèâèòåëüíî,
÷òî êàôåäðû ìëàäøåãî ôàêóëüòåòà îáíîâëÿëèñü áûñòðåå.
Â Èñïàíèè îïèñàííàÿ ñèñòåìà äàæå áûëà èíñòèòóöèàëè-
çèðîâàíà. Íà êàæäîì ôàêóëüòåòå îíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé
ñâîåîáðàçíóþ àêàäåìè÷åñêóþ ëåñòíèöó, ïðîñòèðàâøóþñÿ îò
ñàìîé íèæíåé äî ñàìîé âûñîêîé êàôåäðû. ×òîáû èçáåæàòü
êîíêóðåíòíîé áîðüáû è îòêðûòûõ âàêàíñèé, ïî ìåðå òîãî, êàê
îñâîáîæäàëèñü áîëåå âûñîêèå â èåðàðõèè äîëæíîñòè, ïðåïî-
äàâàòåëè àâòîìàòè÷åñêè ïåðåäâèãàëèñü ïî àêàäåìè÷åñêîé
ëåñòíèöå. Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëîñü òàêîå ïîëîæåíèå äåë, êîãäà
âûäâèæåíèå øëî â áîëüøåé ìåðå ïî âîçðàñòíîìó ïðèíöèïó,
à íå ïî ïðîôåññèîíàëüíûì, ëè÷íûì êà÷åñòâàì.

Àíàëîãè÷íûå ïðèìåðû ìîæíî íàéòè è â èñòîðèè óíèâåðñè-
òåòîâ äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, õîòÿ òàì ïîäîáíàÿ ñèñòåìà
âñå-òàêè íå áûëà ïðàâèëîì. Åñëè íåêèé ïðåïîäàâàòåëü
ïîêèäàë óíèâåðñèòåò, òî, ïîðîé, ìîãëè ïðèíÿòü ðåøåíèå
î íàçíà÷åíèè íà îñâîáîäèâøååñÿ ìåñòî åãî ìëàäøåãî êîëëåãè,
ïîñëå ÷åãî âñå îñòàëüíûå ïðåïîäàâàòåëè àâòîìàòè÷åñêè ïåðå-
ìåùàëèñü íà îäíó ñòóïåíü ââåðõ. Èíîãäà ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà
ïðèâîäèëà ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ïðåïîäàâàòåëè ìåíÿëè ñâîè
êàôåäðû è äâà, è òðè ðàçà â ãîä, à çíà÷èò, ïîðîé ïðîñòî íå áûëè
äîëæíûì îáðàçîì ãîòîâû ê ïðåïîäàâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïðåäìåòà. Íåðåäêî êàôåäðó ìåíÿëè è â ïîèñêàõ ëó÷øåãî
çàðàáîòêà. Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ óïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî
îäèí è òîò æå ïðîôåññîð â ïîèñêàõ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ
ñ îäèíàêîâûì óñïåõîì ïðåïîäàâàë è òåîëîãèþ, è ôèëîñîôèþ,
è êàíîíè÷åñêîå ïðàâî, è, íàêîíåö, äàæå ïðàâî ãðàæäàíñêîå.

Îòíîøåíèå ïðåïîäàâàòåëåé ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì
ìåíÿëîñü îò ñòðàíû ê ñòðàíå, îò óíèâåðñèòåòà ê óíèâåðñèòåòó,
÷òî îïðåäåëÿëîñü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàçìåðîì îïëàòû òðóäà.
Ðàñïðîñòðàíåííûìè áûëè, êàê ïðàâèëî, äâà ïîäõîäà ê ïî-
íèìàíèþ ñìûñëà óíèâåðñèòåòñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ êàê
êàðüåðû.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì � ýòî áûëà ðåàëüíàÿ êàðüåðà.
Ïðîôåññîðà îñòàâàëèñü â óíèâåðñèòåòå, ñòðåìÿñü ïðîëîæèòü
ïóòü íàâåðõ, èëè ïåðåõîäèëè èç îäíîãî óíèâåðñèòåòà â äðóãîé.
Â îäíîì èç óíèâåðñèòåòîâ Ôðàíöèè, íàïðèìåð, 21 èç 177 ïðî-
ôåññîðîâ íà ïðîòÿæåíèè 1585�1811 ãã. îñòàâèë ïðîôåññîð-
ñêóþ êàðüåðó ðàäè äðóãîé ðàáîòû (12,3%), à 43 ÷åëîâåêà
ñìåíèëè óíèâåðñèòåò. Èíûìè ñëîâàìè, ïðèáëèçèòåëüíî 88%
ïðåïîäàâàòåëåé ñìîòðåëè íà ïðîôåññîðñòâî êàê íà äåëî âñåé
ñâîåé æèçíè, à 66% òàê è ïðîðàáîòàëè äî êîíöà äíåé â ñòåíàõ
ýòîãî íåáîëüøîãî óíèâåðñèòåòà. Â äðóãîì óíèâåðñèòåòå çà
ïåðèîä ñ 1501 ïî 1750 ãîä èç 954 ïðîôåññîðîâ 191 (20%) ïîêè-
íóë óíèâåðñèòåò: êòî-òî ïåðåøåë â äðóãîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
êòî-òî ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå è ñòàë åïèñêîïîì, ÷ëåíîì ñîâåòà,
ñóäüåé� Íî äàæå åñëè ïîêèíóâøèå ñòåíû óíèâåðñèòåòà
ïðîôåññîðà ñîñòàâèëè ìåíåå ïÿòîé ÷àñòè, òî âñå æå 80%
îñòàëîñü [34, ñ. 47]. Ñîîòâåòñòâåííî, åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ
ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé âñå æå ðàññìàòðèâàëè ïðîôåññîðñòâî êàê
êàðüåðó. Ïîëó÷èâ êàôåäðó, îíè îñòàâàëèñü â òîì èëè èíîì
óíèâåðñèòåòå äî êîíöà ñâîèõ äíåé, åñëè òîëüêî íå ïåðåõîäèëè
â äðóãîé, òî åñòü ìåíÿëè ìåñòî ðàáîòû, íî íå ïðîôåññèþ.

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé áûëà õàðàêòåðíà
íå òîëüêî äëÿ ïðîôåññîðñêèõ äîëæíîñòåé: ñâîÿ èåðàðõèÿ
ñóùåñòâîâàëà è â ñèñòåìå óíèâåðñèòåòîâ è, åñòåñòâåííî,
ïðåïîäàâàòåëè ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü äîëæíîñòü â íàèáîëåå
èçâåñòíûõ èç íèõ. Ñèå äîáàâëÿëî è ïðåñòèæíîñòè, è çàðïëàòû.

Âìåñòå ñ òåì â êîíöå XVIII âåêà â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû
ïðîôåññîðñòâî â ïîëíîé ìåðå åùå íå âîñïðèíèìàëîñü êàê
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà â ÷èñòîì âèäå, ñêîðåå, îíî ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü êàê åå ýëåìåíò. Ïðåïîäàâàòåëü, êîòîðûé áû
íå ïîêèäàë ñâîé óíèâåðñèòåòñêèé ïîñò âî èìÿ ñëóæáû
â öåðêîâíîé èëè ñâåòñêîé îðãàíèçàöèè, áûë ïðîñòî ðåäêîñòüþ.
È ïîñêîëüêó ïîäîáíîå ðåêðóòèðîâàíèå ïðîèñõîäèëî áûñòðî,
ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëüñêèå äîëæíîñòè ïåðåõîäèëè èç ðóê
â ðóêè çà ãîä îäèí-äâà ðàçà. Òàêîé ìàññîâûé èñõîä âåë ê ñíè-
æåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîõîäîâ, óíèâåðñèòåòñêèõ âûïëàò
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è ñîêðàùåíèþ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà. Â ñâÿçè ñ ïîäîáíîé
ñèòóàöèåé, ñëîæèâøåéñÿ, ê ïðèìåðó, â Èñïàíèè, «óíèâåðñèòåò
ïîòåðÿë ìíîãèõ èç ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé, è ïîêà ìîíàðõèÿ
ìåíÿëà ïîëèòèêó ïðèåìà íà ðàáîòó, à ïðîôåññóðà óÿñíÿëà
ñìûñë ñâîåé ïîñâÿùåííîñòè ñòóäåíòàì, ëåêöèè íå ÷èòàëèñü,
à êëàññíûå êîìíàòû ôàêòè÷åñêè ïóñòîâàëè» [34, ñ. 49].
Îòãîëîñêè àíàëîãè÷íîãî ðîäà æàëîá íà íåñåðüåçíîå îòíîøå-
íèå ïðîôåññóðû ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì âñòðå÷àëèñü íå òîëüêî
â Èñïàíèè, íî è â Àíãëèè ïðàêòè÷åñêè äî ñåðåäèíû XIX âåêà.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä íîâîé èñòîðèè ïðîôåññîðñòâî ñòàíî-
âèëîñü ïðîôåññèåé òîëüêî äëÿ òåõ, êòî ñìîòðåë íà îáó÷åíèå
êàê íà ïîëíîöåííîå çàíÿòèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé ðàáî÷åé
íåäåëè. Íî, ïîñêîëüêó òàêîâûõ áûëî íå ñëèøêîì ìíîãî,
ïðîôåññîðà òîãî âðåìåíè íåëüçÿ ðåçêî îòãðàíè÷èòü îò ïðàê-
òèêóþùåãî âðà÷à èëè þðèñòà.

Âìåñòå ñ òåì ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è ìèðîì ïðàêòèêóþùèõ
âðà÷åé èëè þðèñòîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàçëè÷íûìè óíèâåð-
ñèòåòàìè, ñ äðóãîé, ñâÿçåé áûëî íåìàëî. Òàê, ñðåäè 71 ïðîôåñ-
ñîðà, êîòîðûå áûëè íàçíà÷åíû â Õàðäâèê (Âåëèêîáðèòàíèÿ)
ïîñëå 1648 ãîäà è ÷üå ïðåæíåå çàíÿòèå èçâåñòíî, 22 óæå
îáó÷àëè â äðóãîì óíèâåðñèòåòå èëè øêîëå. Íàçíà÷åíèÿ
ïîëó÷èëè òàêæå 11 áûâøèõ àäâîêàòîâ, 12 ðåêòîðîâ ëàòèíñêèõ
øêîë è îäèí âðà÷. Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññîðñêèé êîðïóñ
ïîïîëíÿëñÿ íå òîëüêî ïî «âåðòèêàëè», â ðàìêàõ âíóòðåííåé
êàðüåðû, íî è ïî «ãîðèçîíòàëè», çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ëþäåé
èç ÷àñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíè: 61% ïðîôåññîðîâ,
ïðåïîäàâàâøèõ ôðàíöóçñêîå ïðàâî â þæíûõ óíèâåðñèòåòàõ
Ôðàíöèè â 1681�1793 ãã., áûëè ïðèâëå÷åíû íà ðàáîòó êàê
ñâîåîáðàçíûå «ëþäè ñî ñòîðîíû» [34, ñ. 48], èìåþùèå
ðåãóëÿðíóþ ÷àñòíóþ ïðàêòèêó.

Èíûìè ñëîâàìè, èçâåñòíûé âðà÷ èëè àäâîêàò âïîëíå ìîã
ñòàòü ÷ëåíîì óíèâåðñèòåòñêîé êîðïîðàöèè. Âïîñëåäñòâèè
îäíè ñîõðàíÿëè çà ñîáîé êàôåäðó, îäíîâðåìåííî çàíèìàÿñü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðàêòèêîé, äðóãèå æå öåëèêîì ïîñâÿùàëè
ñåáÿ ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðèâëå÷åíèå òàêèõ ïðàêòèêóþùèõ
âðà÷åé èëè þðèñòîâ ÷àñòî ïðîèñõîäèëî ïî èíèöèàòèâå ñàìèõ
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ôàêóëüòåòîâ èëè óíèâåðñèòåòà. Âîîáùå æå óíèâåðñèòåòû áåç
îñîáîãî æåëàíèÿ ðàññòàâàëèñü ñî ñâîèìè íàèáîëåå èçâåñòíû-
ìè ïðåïîäàâàòåëÿìè, êîòîðûå ïðåäïî÷ëè äðóãóþ ðàáîòó
(îñîáåííî íà ðóáåæå XVI�XVII ââ.). Â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ
óïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî íåìåöêèå ôàêóëüòåòû ïðàâà ïîêèíóëè
ìíîãèå ïðàâîâåäû, êîòîðûå íå òîëüêî áûëè ïðèâëåêàòåëüíû
äëÿ ñòóäåíòîâ, íî è äåéñòâèòåëüíî ìîãëè ïîäíÿòü óðîâåíü
ïðåïîäàâàíèÿ ïðàâîâûõ äèñöèïëèí. Õîðîøèõ ïðåïîäàâàòåëåé
òåðÿëè íå òîëüêî ýòè ôàêóëüòåòû. Óíèâåðñèòåòû ïîêèíóëè
è íåìàëî èçâåñòíûõ òåîëîãîâ, ñòàâøèõ åïèñêîïàìè. Ðóêîâîä-
ñòâî óíèâåðñèòåòîâ ñòàðàëîñü áîðîòüñÿ «çà ñîõðàíåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîíòèíãåíòà», íî ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî òåêó÷åñòü ïðîôåññóðû áûëà âåñüìà âûñîêîé.
Êîíå÷íî, âàðèàòèâíîñòü òàêîé «òåêó÷åñòè» îùóòèìî ðàçíè-
ëàñü â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ ñîñòàâëÿþùèõ (ñòðàíà, ïîçèöèÿ
óíèâåðñèòåòîâ â ðåéòèíãå, ïðåïîäàâàåìàÿ äèñöèïëèíà è ò. ä.).
Íî â öåëîì ÷àñòàÿ ñìåíÿåìîñòü ïðîôåññîðîâ, çàíÿòèå ïðåïî-
äàâàòåëüñêîé êàôåäðû ïî îäíîé è òîé æå äèñöèïëèíå ðàçíûìè
ëþäüìè (èíîãäà, êàê óæå óïîìèíàëîñü, äî äâóõ-òðåõ ðàç
â ó÷åáíûé ãîä) � ÿâëåíèå òèïè÷íîå äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ XVI�XVII âåêîâ, à â ðÿäå ñòðàí è XVIII âåêà.

Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî ïðîôåññîðà
ïðîèñõîäèëî ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì. Ñóùåñòâîâàëè
äîñòàòî÷íî ÷åòêèå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êàíäèäàòàì
íà äîëæíîñòü. Ïðèñóæäåíèå äîêòîðñêîé ñòåïåíè, ÷òî ïî÷òè
âñåãäà áûëî ôîðìàëüíîé, íî î÷åíü äîðîãîé è ðèòóàëüíîé
öåðåìîíèåé, ðåàëüíî ñèìâîëèçèðîâàëî ïðèåì íîâîèñïå-
÷åííîãî äîêòîðà â êðóã ïðåïîäàâàòåëåé. È òåì íå ìåíåå âî
ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ íàëè÷èå äîêòîðñêîé ñòåïåíè íå áûëî
íè åäèíñòâåííûì, íè ñàìûì âàæíûì óñëîâèåì íàçíà÷åíèÿ.
Ñêàçàííîå îñîáåííî ñïðàâåäëèâî â îòíîøåíèè ïðåïîäà-
âàòåëåé ôàêóëüòåòà èñêóññòâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè, êàê
ïðàâèëî, ëèöåíöèàòàìè èëè ìàãèñòðàìè, êîòîðûå, îáó÷àÿ íà
ýòîì ôàêóëüòåòå, îäíîâðåìåííî ó÷èëèñü íà êàêîì-íèáóäü
âûñøåì, ÷àùå âñåãî � òåîëîãè÷åñêîì. Íåìàëî ïðåïîäàâàòåëåé
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áåç äîêòîðñêîé ñòåïåíè çàíèìàëè êàôåäðû è íà äðóãèõ
ôàêóëüòåòàõ.

Ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé âåðîÿòíîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî
â Åâðîïå ñóùåñòâîâàëè êàê ìèíèìóì òðè ñèñòåìû íàçíà÷åíèé:
ïåðâàÿ, ïðàâî îòáîðà ïðåäîñòàâëÿëîñü êîìèòåòó ôàêóëüòåòà,
êîòîðûé îöåíèâàë êà÷åñòâà êàíäèäàòà è ïðèíèìàë îêîí÷à-
òåëüíîå ðåøåíèå. Âòîðàÿ, âîïðîñ íàçíà÷åíèÿ ðåøàëñÿ íå ôà-
êóëüòåòîì, à âñåìè ÷ëåíàìè óíèâåðñèòåòà. È, íàêîíåö, òðåòüÿ,
ðåøåíèå ïðèíèìàëîñü íà óðîâíå ìåñòíîé (ðåãèîíàëüíîé)
âëàñòè èëè äàæå íåïîñðåäñòâåííî ïðàâèòåëüñòâà. Ýòè òðè ïóòè
íàçíà÷åíèÿ � ôàêóëüòåòîì, óíèâåðñèòåòîì è âëàñòÿìè � èíîãäà
ñóùåñòâîâàëè â ñìåøàííûõ ôîðìàõ. Îäíàêî âñòðå÷àëèñü
ñëó÷àè, êîãäà ïðîôåññîðîâ èçáèðàëè íåáîëüøèìè ñîâåòàìè,
â ñîñòàâ êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, âõîäèëè ãëàâû íåêîòîðûõ
êîëëåäæåé, à òàêæå ðàçëè÷íûå äîëæíîñòíûå ëèöà. Òðóäíî
÷åòêî îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêèå ñèñòåìû íàçíà÷åíèé
ïðåîáëàäàëè â òîò èëè èíîé ïåðèîä âðåìåíè. Íî òî, ÷òî èìåííî
òàêèå ïîäõîäû äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ áûëè òèïè÷-
íû � áåññïîðíî.

Ïðåòåíäåíòîâ íà ïîëó÷åíèå êàôåäðû íà ïðåñòèæíûõ
ôàêóëüòåòàõ îáû÷íî áûëî íåìàëî. Êàê ïðàâèëî, ïÿòü-øåñòü,
à èíîãäà è áîëüøå. Ïóáëè÷íûå èñïûòàíèÿ, èçâåñòíûå êàê
oposiciones, óñòðàèâàëèñü âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ, óñòàâû êîòîðûõ ïðåäïèñûâàëè îáúÿâëÿòü âàêàíñèè
è ïðèãëàøàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷åíûõ ê ó÷àñòèþ â êîí-
êóðñå. Ñîèñêàòåëè îáÿçàíû áûëè ïîäãîòîâèòü íàó÷íûå
êîììåíòàðèè ïî çàðàíåå îïðåäåëåííîìó òåêñòó. Âûáèðàëè
òîãî, êîãî ïðèçíàâàëè ñàìûì êîìïåòåíòíûì. Ðåøåíèå, êàê
ïðàâèëî, ïðèíèìàëîñü íå ñîâåòîì ôàêóëüòåòà, à âñåì àêàäå-
ìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, âêëþ÷àÿ è ñòóäåíòîâ. Íî ïðè ýòîì
âûáîðû äàëåêî íå âñåãäà ïðîâîäèëèñü ÷åñòíî è îòêðûòî.
Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ãîëîñàìè ìàíèïóëèðîâàëè, ó÷àñòíèêè
âûáîðîâ ïîäêóïàëèñü è ò. ï. Î÷åâèäåö òàêèõ «íåïðîçðà÷íûõ»
âûáîðîâ â îäíîì èç óíèâåðñèòåòîâ Èñïàíèè ÕVII â. çàïèñàë:
«Çäåñü íåò íè îäíîé ïîæèçíåííîé êàôåäðàëüíîé äîëæíîñòè,
çà êîòîðîé íå ñòîÿë áû ìèëëèîí ñìåðòíûõ ãðåõîâ» [34, ñ. 47].
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Íåò äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî
òàêèå ñèòóàöèè è ïîäõîäû áûëè òèïè÷íû äëÿ âñåõ óíèâåðñè-
òåòîâ ñðåäíåâåêîâüÿ. Îäíàêî � óâû � íåò óâåðåííîñòè
è â îáðàòíîì, èáî â äîñòóïíûõ äëÿ àíàëèçà èñòî÷íèêàõ è ìàòå-
ðèàëàõ óïîìèíàíèÿ î íàðóøåíèÿõ è ïîäêóïàõ â ïåðèîä
ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ íà òå èëè èíûå ïðåïîäàâàòåëüñêèå
äîëæíîñòè � íå ðåäêîñòü. Ñêîðåå âñåãî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî òàêèå èçäåðæêè íàðàñòàëè ïî ìåðå ïðåâðàùåíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôåññèþ, ïîâûøåíèÿ åå
ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è ñóììû âîçíàãðàæäåíèÿ.

Óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè ïîêà
îùóòèìûì îñòàåòñÿ äåôèöèò èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ
ïðåïîäàâàòåëüñêîìó êîðïóñó êàê ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Èìåþ-
ùèåñÿ èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè íå âñåãäà äàþò îñíîâàíèå äëÿ
ìîòèâèðîâàííûõ âûâîäîâ î òîì, áûëà ëè ïðîôåññóðà îñîáîé
è âëèÿòåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé. Íå ëèøåí ñìûñëà
è âîïðîñ: ñòîèò ëè ðàññìàòðèâàòü ïðîôåññóðó åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ êàê îñîáóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó. Âåäü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óíèâåðñè-
òåòñêèå ïðåïîäàâàòåëè ñàìè íå âîñïðèíèìàëè ñâîþ ðàáîòó
êàê ïîëíîöåííóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàðüåðû. Çíà÷èò, ðàññìàòðè-
âàòü ïðåïîäàâàòåëåé êàê îòäåëüíóþ âëèÿòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ
ãðóïïó ìîæíî ëèøü ñïåöèàëüíî îãîâîðèâ, ÷òî ðå÷ü èäåò
òîëüêî î òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ æèëà èìåííî çà ñ÷åò ñâîåé
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê êîíöó ñðåäíèõ âåêîâ ðàíåå òðóäíî ðàçëè÷èìàÿ äèñòàíöèÿ
ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè óâåëè÷èâàåòñÿ âñëåä-
ñòâèå âñå áîëåå âîçðàñòàþùåé â äîõîäàõ ïðîôåññóðû äîëè
çàðïëàò è áåíåôèöèé. Ïðåïîäàâàòåëè âñå ìåíüøå è ìåíüøå
çàâèñÿò îò âçíîñîâ ñòóäåíòîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ æå êîðïîðàöèÿ
ìàãèñòðîâ è ñòóäåíòîâ ïîñòåïåííî îñëàáåâàåò è â èòîãå
ðàñïàäàåòñÿ íà äâå îòäåëüíûå ãðóïïû: òåõ, êòî ó÷èò, è òåõ,
êîãî ó÷àò. Ïåðâûå âñåìè ñïîñîáàìè ñòðåìèëèñü çàùèòèòü
è ñîõðàíèòü ñâîè ïðàâà, äîõîäû è âëàñòü.

Ïî ìåðå ðàçðóøåíèÿ êîðïîðàöèè òàêèå ñòðåìëåíèÿ
ïðîôåññîðîâ ïðîñòóïàþò âñå îò÷åòëèâåå. Ïîýòîìó â õîäå
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âûáîðîâ, êðîìå ñîöèàëüíûõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì,
âîçíèêàëè âñå ÷àùå è ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíîãî èëè ôèíàí-
ñîâîãî ïîðÿäêà.

Óíèâåðñèòåòñêàÿ êîðïîðàöèÿ, êàê èçâåñòíî, äåëèëàñü íà
ïðîôåññîðîâ è ñòóäåíòîâ. Âíóòðè êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï áûëè,
åñòåñòâåííî, ñâîè ïîäãðóïïû. Ïðîôåññîðñêèé ñòàòóñ îöåíè-
âàëñÿ â êàòåãîðèÿõ ñòàðøèíñòâà è îïðåäåëÿëñÿ ñòàòóñîì
ôàêóëüòåòà, íà êîòîðîì ÷åëîâåê ïðåïîäàâàë. Ïîðÿäîê ñòàð-
øèíñòâà, êàê ïðàâèëî, áûë òàêèì: òåîëîãèÿ, ïðàâî, ìåäèöèíà
è äàëåêî ïîçàäè � ñâîáîäíûå èñêóññòâà. Õîòÿ ñî âðåìåíåì,
ïîä âëèÿíèåì èäåé Ïðîñâåùåíèÿ è ñåêóëÿðèçàöèè óíèâåðñè-
òåòîâ, åñòåñòâåííûå íàóêè, ôèëîñîôèÿ, ïðàâî, ìåäèöèíà,
ãóìàíèòàðíûå îáëàñòè çíàíèÿ ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàëè
áîëüøèé âåñ è çíà÷èìîñòü. Â XVIII âåêå îò÷åòëèâî ìåíÿåòñÿ
ñòàòóñ ôàêóëüòåòîâ ïðàâà, âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ îíè âõîäÿò
â ÷èñëî âàæíåéøèõ, ïðåòåíäóþò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè.

Íåîñïîðèìûì ñâèäåòåëüñòâîì ïåðåîöåíêè ðîëè íåòåîëî-
ãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ñòàíîâèòñÿ ðîñò æàëîâàíüÿ ïðîôåñ-
ñóðû. ×òî æå äî âíóòðèôàêóëüòåòñêîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé
èåðàðõèè, òî îíà ïðîÿâëÿëà ñåáÿ êàê â «äîëæíîñòíûõ»
îáÿçàííîñòÿõ (ìëàäøèå ÷èòàëè ââîäíûå è âòîðîñòåïåííûå
êóðñû), òàê è â ðàçìåðàõ âûïëàò. Îäíàêî îñîáåííî ÿâíî
èåðàðõèÿ â ñðåäå ïðîôåññîðîâ ïðîÿâëÿëàñü ïðè ïðîâåäåíèè
ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîöåññèé è öåðåìîíèé; åþ îïðåäåëÿëñÿ
è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ñëîâà íà ìíîãî÷èñëåííûõ çàñåäà-
íèÿõ, à òàêæå � ïðè ãîëîñîâàíèè. Èíòåðåñíåéøèé àñïåêò
ïðîÿâëåíèÿ ñòàòóñà è èåðàðõèè � àòðèáóòèêà è îäåæäà ïðåïî-
äàâàòåëåé, êîòîðûì â ñðåäíèå âåêà (äà è íå òîëüêî) ïðèäàâà-
ëîñü àðõèâàæíîå çíà÷åíèå. Äîêòîðàì âðó÷àëàñü øëÿïà,
îáëà÷åíèå, êíèãà, êîëüöî è öåïü êàê çíàêè äîêòîðñêîãî îòëè-
÷èÿ. Êñòàòè, èìåííî êîëüöî, ñèìâîëèçèðîâàâøåå äîñòîèíñòâî
áëàãîðîäíîãî ñîñëîâèÿ è âûñøåãî äóõîâåíñòâà, îçíà÷àëî
ïåðåõîä äîêòîðà â ðÿäû èíòåëëåêòóàëüíîé çíàòè. Óíèâåðñèòåò-
ñêèå óñòàâû ÷åòêî îïðåäåëÿëè è òî, êàêîé äîëæíà áûòü àêàäå-
ìè÷åñêàÿ îäåæäà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ïðîôåññîðñêîé îäåæäîé, ïðèîáðåòàëè âåñüìà îñòðûé
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õàðàêòåð. Òàê, âî Ôðàíöèè äàæå ïîòðåáîâàëîñü ïðèíÿòèå
ñïåöèàëüíîãî äåêðåòà ïàðëàìåíòà Ïàðèæà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðàçðåøèòü êîíôëèêò ìåæäó äîêòîðàìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ,
êàñàþùèéñÿ âîïðîñà, êîìó êàêîãî öâåòà íîñèòü ìàíòèþ.
È òàêèå ñïîðû áûëè íåðåäêè.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ýòè âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñòàòóñà ÿâíî óñèëèâàëèñü ïî ìåðå
òîãî, êàê ñàìà êîðïîðàöèÿ óòðà÷èâàëà áûëóþ ñèëó, à ïðîôåñ-
ñîðà âñå áîëüøå âûñòóïàëè â ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ. Îäèí èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ, âîëíîâàâøèõ ëþáîé
ñðåäíåâåêîâûé óíèâåðñèòåò, ñîñòîÿë â òîì, êàêîå ìåñòî åìó
îòâîäèòñÿ âî âðåìÿ áîëüøèõ êîðîëåâñêèõ öåðåìîíèé.
Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, áóäòî ïðîáëåìû ýòèêåòà, ìåñòî
ôàêóëüòåòà è ïðîôåññîðîâ âî âðåìÿ öåðåìîíèé, òèòóëû,
îïðåäåëÿþùèå, êàê ñëåäóåò ê íèì îáðàùàòüñÿ, èíòåðåñîâàëè
ïðîôåññóðó áîëüøå âñåãî. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ àðõèâàõ ìîæíî íàéòè îïèñàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ äèñêóñ-
ñèé ïî ýòîìó ïîâîäó.

Äðóãóþ îñîáåííîñòü, ñâèäåòåëüñòâóþùóþ î ïîñòåïåííîì
èçìåíåíèè ñàìîñîçíàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, ìîæíî
óñìîòðåòü â ïîÿâëåíèè òàê íàçûâàåìîé «ãàëåðåè ïðîôåñ-
ñîðîâ». Íà÷èíàÿ ñ XVI âåêà âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòàõ ïèøóòñÿ ïîðòðåòû êàæäîãî ïîêîëåíèÿ ïðåóñïåâàþùåé
ïðîôåññóðû. Òàêèå ïîðòðåòíûå ãàëåðåè äîëæíû áûëè ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü îá èñêëþ÷èòåëüíîñòè èñòîðèè alma mater, î òåõ
âûäàþùèõñÿ ëþäÿõ, êîòîðûå ïðåïîäàâàëè â åå ñòåíàõ.

Îäíàêî è çäåñü íå âñå ïðîòåêàëî ãëàäêî. Îïðåäåëåííûé
ñóáúåêòèâèçì ðåøåíèé ïðè çàêàçå ïîðòðåòîâ òîãî èëè èíîãî
ïðîôåññîðà ïðèâîäèëè ê ñïîðàì è êîíôëèêòàì. È âñå æå
òðàäèöèÿ áûëà çàëîæåíà, óêîðåíèëàñü, ÷òî ïîëîæèëî íà÷àëî
ñîáðàíèþ îãðîìíûõ ïîðòðåòíûõ ãàëåðåé â åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ.

×òî æå êàñàåòñÿ îòíîøåíèé ïðîôåññóðû ñ îáùåñòâîì, òî
òóò êàðòèíà íå ñòîëü ÿñíàÿ. Óäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòàòèñòèêè
ïî ýòîìó ïîâîäó íåò, ïîýòîìó òîëüêî ñ îïðåäåëåííîé äîëåé
âåðîÿòíîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî óíèâåðñèòåòñêèå
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ïðîôåññîðà ðåäêî áûëè âûõîäöàìè èç âûñøèõ ñëîåâ îáùå-
ñòâà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîôåññóðû ïðîèñõîäèëà, êàê ïðàâèëî,
èç íèæíèõ è ñðåäíèõ ñëîåâ: ýòî áûëè ñûíîâüÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ áóðæóà, ñâÿùåííîñëóæèòåëåé, ó÷èòåëåé ëàòèíñêèõ øêîë,
âðà÷åé, èíîãäà � ìåëêèõ çåìëåâëàäåëüöåâ.

Êîíå÷íî, èçëîæåííîå íå ïîäëåæèò àáñîëþòèçàöèè: ñðåäè
ïðîôåññîðîâ âñòðå÷àëèñü è ïðåäñòàâèòåëè äâîðÿíñòâà. Òàê,
24 èç 59 ïðîôåññîðîâ ôðàíöóçñêîãî ïðàâà â îäíîì èç þæíûõ
óíèâåðñèòåòîâ Ôðàíöèè çà ïåðèîä 1681�1793 ãã. ïðîèñõîäèëè
èç äâîðÿí. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîôåññóðà áûëà òåñíî ñâÿçàíà
ñ ãîðîäñêèìè ìàãèñòðàòóðàìè è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé [34,
ñ. 49].

Íî â öåëîì, âûõîäöû èç âûñøèõ ñîñëîâèé çíà÷èòåëüíî
ðåæå çàíèìàëè ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàôåäðû åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíèõ ñîñëîâèé.

Ñîöèàëüíûå îáÿçàííîñòè ïðîôåññóðû áûëè âàæíûìè
è äîðîãîñòîÿùèìè. Ñòàòóñ è äîñòîèíñòâî ïðîôåññîðîâ, êîíêó-
ðèðîâàâøèõ ñ äâîðÿíàìè, ïîäòâåðæäàëà îäåæäà èõ ñàìèõ
è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Íåêîòîðûå íåìåöêèå äîêòîðà, ïðîôåññîðà
è èõ ñåìüè èìåëè ïðàâî, â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íîñèòü îñîáóþ îäåæäó. Ðàçëè÷èÿ â îäåæäå
áûëè î÷åíü âàæíû äëÿ ñîñëîâíîãî îáùåñòâà, ïîñêîëüêó îíè
ïîçâîëÿëè (õîòÿ è â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè) ñäåëàòü âûâîäû
î ìåñòå, çàíèìàåìîì ÷åëîâåêîì â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè.

Êîíå÷íî, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå çàâèñåëî íå òîëüêî îò
ïðèâèëåãèé èëè ôîðòóíû. Íå ìåíåå âàæíûì îêàçûâàëîñü
è ìíåíèå îáùåñòâà î ïðîôåññèè â öåëîì. Äèàïàçîí îöåíîê
ïðîôåññóðû áûë ÷ðåçâû÷àéíî øèðîê: îò ýíòóçèàçìà è îáîæà-
íèÿ äî îáëè÷åíèÿ è ïðåçðåíèÿ.

Â öåëîì æå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â XVII�XVIII ââ.
ðàáîòà ïðîôåññîðà áîëüøèì óâàæåíèåì íå ïîëüçîâàëàñü.
Âìåñòå ñ òåì ïðîôåññîðà ðàñïîëàãàëè êðóïíûìè ïðèâèëå-
ãèÿìè, âûïîëíÿëè âàæíûå ôóíêöèè â àäìèíèñòðàöèè ãîñó-
äàðñòâà è öåðêâè. Ñ èõ ìíåíèåì ñ÷èòàëèñü, ê íèì ïðèñëóøè-
âàëèñü, îñîáåííî â îáëàñòè ðåëèãèè è ïðàâà. Ôàêóëüòåòû
ïðàâà, íàïðèìåð, âûñòóïàëè â ðîëè êîíñóëüòàíòîâ ñóäîâ



41

è ïðàâèòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿëî è ñàìèì ôàêóëüòåòàì, è ïðèïè-
ñàííûì ê íèì ïðîôåññîðàì ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì âëèÿíèåì.
Òåîëîãè ñòîÿëè íà ñòðàæå äîãìàòîâ âåðû; ïðîôåññîðà ìåäè-
öèíû íàçíà÷àëèñü ïðèäâîðíûìè âðà÷àìè. Ýòà ñòîðîíà èõ
äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàëà ïðîäâèæåíèþ íàèáîëåå
èçâåñòíûõ è âëèÿòåëüíûõ ïðîôåññîðîâ íà ñàìóþ âåðõíþþ
ñòóïåíü ñîöèàëüíîé ëåñòíèöû.

Íî íåëüçÿ çàáûâàòü åùå îá îäíîé îñîáåííîñòè ïåðèîäà
XVI�XVIII ââ.: «ïðîôåññîðà» êàê òàêîâîãî, â ÷èñòîì âèäå,
òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî. Áûëè ðàçíûå ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìåëà ñâîè îáÿçàííîñòè, ñòàòóñ, æàëîâàíüå.
Íåñìîòðÿ íà âîçíèêàþùóþ óæå â ýòî âðåìÿ äèôôåðåíöèàöèþ,
â 1500�1800 ãã. ïðåïîäàâàòåëè âñå åùå èìåëè ìíîãî îáùåãî:
èõ õàðàêòåðèçîâàë êîðïîðàòèâèçì, íàðàñòàþùèé ïðîâèíöèî-
íàëèçì, íåäîñòàòîê ïðîôåññèîíàëèçìà. Ïðîôåññîð ïîñòåïåí-
íî èç «ïîääàííîãî íàóêè» ïðåâðàùàëñÿ â ãîñóäàðñòâåííîãî
ñëóæàùåãî. Ïðåïîäàâàòåëü, æèâøèé çà ñ÷åò âçíîñîâ, ñòàíî-
âèëñÿ ïðîôåññîðîì íà æàëîâàíüè.

Â XVIII â. ïðåäïðèíèìàþòñÿ ñåðüåçíûå ïîïûòêè ðåôîðìè-
ðîâàòü óíèâåðñèòåòû, ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü ïðîôåññóðû
è óñòðàíèòü èñòî÷íèêè çëîóïîòðåáëåíèé � ãëàâíûì îáðàçîì
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ æàëîâàíüÿ è îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåãî
ñîöèàëüíîãî óâàæåíèÿ. Ïîñòåïåííî òàêèå ðåôîðìû ñòàëè
ïðèíîñèòü ñâîè ïëîäû. Ñîöèàëüíûé ñòàòóñ óíèâåðñèòåòñêîãî
ïðîôåññîðà îùóòèìî âîçðàñòàë.

×òî æå êàñàåòñÿ îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, òî äî ñåðåäèíû
XVII â. îáðàçîâàíèå ïîääåðæèâàëîñü è ðàçâèâàëîñü ñèëàìè
äóõîâåíñòâà, äàëåå, âïëîòü äî âòîðîé ïîëîâèíû XVIII â.,
îñòàâàëîñü â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ðàçâèâà-
ëîñü, ãëàâíûì îáðàçîì, èíèöèàòèâîé ñîîòâåòñòâóþùèõ
âåäîìñòâ. Ïðè ýòîì íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè, êîãäà îñîáî îñòðî îùóùàëàñü íóæäà
â îáðàçîâàííûõ ëþäÿõ, ñïîñîáíûõ âûïîëíÿòü ðàáîòó íà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàõ, îáó÷åíèå ïðèðàâíèâàëîñü ê ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáå, è ó÷àùèìñÿ äàæå íàçíà÷àëîñü æàëîâàíüå
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çà îñâîåíèå íàóê è ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðàâíèâàòü ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â óíèâåðñèòåòñêîé
æèçíè Åâðîïû, ñ àíàëîãè÷íûìè â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå
ñëîæíî. Èíûå òðàäèöèè, èíûå ñðîêè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èíîé ìåíòàëèòåò. Îäíàêî è îáîñîá-
ëåííî, îòîðâàíî îò åâðîïåéñêîãî êîíòåêñòà, åäâà ëè ñòîèò
ðàññìàòðèâàòü ãåíåçèñ ïðîôåññèè «ïðåïîäàâàòåëü» â íàøåé
îòå÷åñòâåííîé òðàäèöèè. Âåäü ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ âîçíèêëà íå íà ïóñòîì ìåñòå. Îíà âïèòàëà â ñåáÿ, êàê
ìèíèìóì, òðè åâðîïåéñêèå îáðàçîâàòåëüíûå âåòâè � íåìåö-
êóþ, ôðàíöóçñêóþ è â ìåíüøåé ñòåïåíè àíãëèéñêóþ.
Îò íåìåöêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé îòå÷åñòâåííàÿ
ñèñòåìà ïåðåíÿëà îñíîâàòåëüíîñòü â èçó÷åíèè äèñöèïëèí.
Îò àíãëèéñêèõ è ôðàíöóçñêèõ � âêóñ ê òîíêîìó èíòåëëåê-
òóàëüíîìó îáùåíèþ ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ. Íî, ñîåäèíèâ ýòè
ýëåìåíòû ñî ñïîñîáíîñòüþ ê ãëóáîêîé èíòóèöèè è ïîòðåá-
íîñòüþ âîñïðèíèìàòü ìèð â öåëîñòíîñòè, â ðåçóëüòàòå
ïîÿâèëîñü òî, ÷òî ïðèçíàåòñÿ êàê íàø îòå÷åñòâåííûé ñòèëü
â îáðàçîâàíèè [79, ñ. 97]. Ãäå-òî àíàëîãè÷íî, íà ñòûêå ðàçíûõ
åâðîïåéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé, ôîðìèðîâàëàñü
è ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Ñèòóàöèÿ â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå (ñîîòâåòñòâåííî,
â óêðàèíñêèõ çåìëÿõ, áîëüøåé ñâîåé ÷àñòüþ âõîäèâøèõ
â ñîñòàâ èìïåðèè) îòëè÷àëàñü îò åâðîïåéñêîé. Ïîçäíåå ïîÿâè-
ëèñü óíèâåðñèòåòû, ïîçäíåå ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ óíèâåðñè-
òåòñêàÿ ïðîôåññóðà.

Óíèâåðñèòåò â Ðîññèè, êàê èçâåñòíî, áûë èíñòèòóòîì
«èìïîðòèðîâàííûì». Ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ïåðâîé àêà-
äåìèè â 1725 ãîäó â Ïåòåðáóðãå è ïåðâîãî óíèâåðñèòåòà
â 1755 ãîäó â Ìîñêâå ïðèìåðîì äëÿ ðàçâèâàþùåéñÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûëè çàïàäíûå, áîëüøåé
÷àñòüþ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, íåìåöêèå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Â Ðîññèè, â îòëè÷èå, íàïðèìåð, îò Àíãëèè èëè Ôðàíöèè,
ïîëèòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ñòðàíû ïðåäøåñòâîâàëî ôîðìèðî-
âàíèþ íåçàâèñèìûõ ñîñëîâèé îáùåñòâà. Ðîëü ãîñóäàðñòâà
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áûëà ãëàâåíñòâóþùåé, à êîðïîðàòèâíûå òðàäèöèè áûëè î÷åíü
ñëàáû (äàæå äâîðÿíñòâî íàõîäèëîñü â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ).
Èìåííî ïîýòîìó â ïåðèîä èõ ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòñêèå
êîðïîðàòèâíûå ôîðìû, êîòîðûå íåñëà ñ ñîáîé çàïàäíàÿ
êóëüòóðà, íàïîëíèòü ðîññèéñêèì ñîäåðæàíèåì áûëî äîâîëüíî
ñëîæíî.

Ñóùåñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè íà÷àëà XVIII âåêà, âûðàçèë
Â. Í. Òàòèùåâ â ñâîèõ êîììåíòàðèÿõ ê ðåøåíèþ Ïåòðà ²
î ñîçäàíèè Àêàäåìèè íàóê. Òàêîå ðåøåíèå Òàòèùåâ ðàñöåíèë
êàê ïîïûòêó ñäåëàòü àðõèìåäîâó ìàøèíó, íî íè ïîäíèìàòü
åþ íå÷åãî è ïîñòàâèòü íåãäå. Èíûìè ñëîâàìè, è ó÷èòü íåêîãî,
è ñ ïðîôåññîðàìè ïðîáëåìû.

Äåéñòâèòåëüíî, ïî ëîãèêå çàèìñòâîâàíèÿ, ïðèõîäèëîñü
«èìïîðòèðîâàòü» íå òîëüêî àêàäåìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, ïðîôåñ-
ñîðîâ, íî òàêæå íà ïåðâûõ ïîðàõ è ñòóäåíòîâ. Èçâåñòíî, ÷òî
â ñïèñêå ëèö, îáó÷àâøèõñÿ â Àêàäåìèè ñ 1726 ïî 1733 ãîäû,
çíà÷èëîñü 38 ÷åëîâåê, è ëèøü 7 èç íèõ áûëè ðóññêèìè.
×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â îòäåëüíûå ãîäû ñîñòàâëÿëà ñòîëü
ìàëûå âåëè÷èíû, ÷òî ëåêöèè ÷èòàëè ëèøü òðè-÷åòûðå
ïðîôåññîðà [80].

Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ïðèîáðåëî íàèáîëåå ÿðêî âûðà-
æåííûå è ìàñøòàáíûå ôîðìû âî âðåìåíà Ïåòðà I. Èç-çà
íåäîñòàòêà æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ Ïåòðó ïðèõîäèëîñü èäòè, êàê
òåïåðü ïðèíÿòî ãîâîðèòü, íà íåïîïóëÿðíûå ìåðû: ê ó÷åáå
ïðèâëåêàëè è äîáðîâîëüíî è «íåâîëåþ». Ïîýòîìó îòíîøåíèå
ê ó÷àùèìñÿ è òåì, êòî èõ ó÷èë, íåñêîëüêî îòëè÷àëîñü îò åâðî-
ïåéñêîãî. Íî ïðè ýòîì êàðüåðíûé ðîñò, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå
è ìíîãèå äðóãèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà áëèçêè áûëè ê òîìó, ÷òî ðàíåå ñêëàäûâàëîñü â Åâðîïå.

Ñåðüåçíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñëîâèÿ,
îñîáåííî èíñòèòóòà ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé, ïðîèñõîäèëà
ïðè Ì. Â. Ëîìîíîñîâå. Ïî åãî ðàçóìåíèþ, ýòè åâðîïåéñêèå
àòðèáóòû íàó÷íîé àòòåñòàöèè äîëæíû áûëè ñòàòü (è â êîíå÷-
íîì èòîãå ñòàëè) ñóùåñòâåííûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, óêðåïèòü òàáåëüíûé,
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÷èíîïðîèçâîäñòâåííûé è ñîñëîâíûé ñòàòóñ, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå èõ äåÿòåëåé èç «ïðèðîäíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ ëþäåé». Äóìàòü òàê ó÷åíîãî ïîáóæäàëè ñîáñòâåííûå
íàáëþäåíèÿ çà æèçíüþ åâðîïåéñêèõ êîëëåã âî âðåìÿ åãî
ìíîãîëåòíåé ó÷åáû â Ãåðìàíèè, â óíèâåðñèòåòàõ Ìàðáóðãà
è Ôðàéáåðãà.

«Ïðîôåññîðû â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ, íå âçèðàÿ íà èõ âåëè-
êîå äîâîëüñòâî, � ïèñàë Ì. Â. Ëîìîíîñîâ â 1755 ã., � èìåþò,
âî-ïåðâûõ, ÷èíû çíàòíûå è âñåãäà âûøå èëè ïîñëåäíåé ìåðå
ðàâíî êîëëåæñêèì àñåññîðàì ñ÷èòàþòñÿ, âòîðîå, îáîäðÿþòñÿ
ê ïðèëåæíîìó ó÷åíèþ íå òîêìî ïðîèçâåäåíèåì â ÷èíû, íî
è âîçâûøåíèåì â çíàòíîå äâîðÿíñòâî, òàê ÷òî íåðåäêî áûâàþò
çà îñîáëèâîå äîñòîèíñòâî ïðîèçâåäåíû ïî ïåðâîìó â òàéíûå
ñîâåòíèêè, ïî âòîðîìó � â ôðåéãåðû èëè áàðîíû» [81, ¹ 1,
ñ. 43]. Â 1764 ã. ó÷åíûé-ðåôîðìàòîð ïîäãîòîâèë è íàïðàâèë
íà âûñî÷àéøåå èìÿ ïðîåêò óêàçà î ïðåäîñòàâëåíèè Àêàäåìèè
íàóê è Ìîñêîâñêîìó óíèâåðñèòåòó ïðàâà ïðîèçâîäèòü âñåõ
äîñòîéíûõ ñòóäåíòîâ â «ó÷åíûå ãðàäóñû» ïî ïðèìåðó åâðî-
ïåéñêîìó, òî åñòü íà þðèäè÷åñêîì è ìåäèöèíñêîì ôàêóëü-
òåòàõ � «â ëèöåíöèÿòû è â äîêòîðû», à íà ôèëîñîôñêîì �
«â ìàãèñòðàòû è äîêòîðû».

Ëîìîíîñîâ ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü ó÷åíûå ñòåïåíè íåïðåìåí-
íûì îñíîâàíèåì íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêîé óíèâåðñèòåòñêîé
êàðüåðû, íî è ÷èíîñîñëîâíîãî ïðåóñïåâàíèÿ. Íî äî íà÷àëà
Õ²Õ â. ïðîáëåìà äîñòîéíîãî ÷èíîïðîèçâîäñòâà «ëþäåé íàóêè
è ó÷åíèÿ» òàê è íå áûëà ðàçðåøåíà. Îíè îêàçàëèñü âíå «Òàáåëè
î ðàíãàõ», ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ áûëà óòâåðæäåíà â 1722 ã.,
êîãäà â Ðîññèéñêîé èìïåðèè «ó÷åíîå ñîñëîâèå åùå îòñóòñòâî-
âàëî». Â èòîãå, èíèöèàòèâà Ëîìîíîñîâà áûëà ñâåäåíà íà íåò
ïðîòèâîäåéñòâèåì ÷èíîâíèêîâ àêàäåìè÷åñêîé êàíöåëÿðèè,
êàê, âïðî÷åì, è ìíîãèå èíûå åãî íà÷èíàíèÿ.

Èíñòèòóò ó÷åíûõ ñòåïåíåé, ñóùåñòâåííî ñáëèæàâøèé
ðîññèéñêóþ ïðîôåññóðó ñ åâðîïåéñêîé, ñôîðìèðîâàëñÿ
îêîí÷àòåëüíî òîëüêî â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX âåêà. Íà÷àëî åãî
îôèöèàëüíîé èñòîðèè ïîëîæèë âûñî÷àéøèé óêàç îò 24 ÿíâàðÿ
1805 ã. «Îá óñòðîéñòâå ó÷èëèù». Ñîãëàñíî ýòîìó óêàçó,
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ñòàðåéøåìó Ìîñêîâñêîìó óíèâåðñèòåòó è òîëüêî åùå îòêðû-
âàåìûì â Äåðïòå (ñ 1893 ã. � Þðüåâñêèé), â Êàçàíè è â Õàðü-
êîâå ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî äàâàòü ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäèäàòà,
ìàãèñòðà è äîêòîðà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ÷èíîïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ýêâèâàëåíòàìè ïî «Òàáåëè î ðàíãàõ». Äî 1816 ã.
ïðèñâîåíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå
íåìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòåé óñòàâîâ óíèâåðñèòåòîâ è ñëîæèâ-
øèõñÿ â êàæäîì èõ íèõ òðàäèöèé.

Â 1819 ã. èçäàåòñÿ â âèäå çàêîíà ïåðâîå «Ïîëîæåíèå îá ó÷å-
íûõ ñòåïåíÿõ», îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ. Åãî
îñíîâîïîëàãàþùèå ïîñòóëàòû áûëè ðàçâèòû è óòî÷íåíû
â ïîñëåäóþùèõ «Ïîëîæåíèÿõ» îá ó÷åíûõ ñòåïåíÿõ îò 1837,
1844, 1864 ãîäîâ. Ýòèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè óêîðå-
íÿëàñü â Ðîññèè èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ó÷åíûõ ñòåïåíåé,
êîòîðûå ïðèñâàèâàëèñü ôàêóëüòåòàìè óíèâåðñèòåòîâ.
Èõ ñîñòàâ ìåíÿëñÿ, íî íàèáîëåå äîëãîâå÷íîé (äî 1884 ã.)
îêàçàëàñü óñòàíîâëåííàÿ â 1803 ã. êîìáèíàöèÿ «êàíäèäàò �
ìàãèñòð � äîêòîð». Çàòåì ïóòåì ìíîãî÷èñëåííûõ äîïîëíåíèé
è óòî÷íåíèé áûëà óñòàíîâëåíà äâóåäèíàÿ ñèñòåìà � ìàãèñòð
è äîêòîð [80, ñ. 407].

Â ñîñëîâíî ðàíæèðîâàííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, ãäå
ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü èãðàëà ÷èíîâíè÷üÿ áþðîêðàòèÿ, ó÷åíûå
ñòåïåíè ïîñòåïåííî îáðåëè òàáåëüíî-äîëæíîñòíîé ñòàòóñ.
Ïåðâûì æå çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì, êîòîðûé ââåë â àêàäå-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó ó÷åíûå ñòåïåíè (óêàç «Îá óñòðîéñòâå
ó÷èëèù» 1803 ã.), îíè ñðàçó æå áûëè ñîîòíåñåíû ñ «Òàáåëåì
î ðàíãàõ». Â ñëó÷àå ïîñòóïëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó
«êàíäèäàò» îáðåòàë ÷èí XII êëàññà (ãóáåðíñêèé ñåêðåòàðü),
ìàãèñòð � IX (òèòóëÿðíûé ñîâåòíèê), äîêòîð � VIII êëàññà
(êîëëåæñêèé àñåññîð). Â öåëîì, ïî÷òè áåç èçìåíåíèé, ýòà
òàáåëüíàÿ ãðàäàöèÿ äåéñòâîâàëà äî 1917 ãîäà.

Ó÷åíûå ñòåïåíè ðàçëè÷íîãî ðàíãà êîððåñïîíäèðîâàëè
ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè äîëæíîñòÿìè. Âîò êàê ýòà íîðìà áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà â 1803 ãîäó â ïåðâûé ðàç: «Íèêòî íå ìîæåò
áûòü ïðîôåññîðîì, íå áûâ ïðåæäå äîêòîðîì, è àäúþíêòîì,
íå èìåÿ çâàíèÿ ìàãèñòðà, êðîìå ðîññèÿí è èíîñòðàíöåâ,



46

îïðåäåëÿåìûõ ïî îñîáåííîé èçâåñòíîñòè â ó÷åíîì ñâåòå�»
[81, ¹ 2, ñ. 46�49].

Áàëàíñ ìåæäó íàó÷íî-àòòåñòàöèîííûì ïðîöåññîì è äîëæ-
íîñòíûì ïðîèçâîäñòâîì ïîääåðæèâàëñÿ â ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëå ñòðîãî èåðàðõè÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ïðèñâîå-
íèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Ñòåïåíü ìàãèñòðà ïðåäïîëàãàëà îáÿçà-
òåëüíîå íàëè÷èå ó ñîèñêàòåëÿ êàíäèäàòñêîé. Äîêòîðñêîå æå
äîñòîèíñòâî îïèðàëîñü íà ìàãèñòåðñêîå.

Âìåñòå ñ òåì óíèâåðñèòåòñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî èìïåðèè
ïðåäóñìàòðèâàëî è èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà. Ïåðâûì èç
íèõ ñòîÿëî «ïî÷åòíîå äîêòîðñòâî», êîòîðûì ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü ïðàâî ïðîôåññîðñêèõ êîëëåãèé âîçâîäèòü â «âûñøóþ
ó÷åíóþ ñòåïåíü» ïðÿìî, áåç èñïûòàíèé, «çíàìåíèòûõ ó÷åíûõ,
ïðèîáðåòøèõ èçâåñòíîñòü ó÷åíûìè òðóäàìè». Îäíàêî íà
ïðàêòèêå óíèâåðñèòåòû î÷åíü îñòîðîæíî îòíîñèëèñü ê òàêîìó
ïðàâó è âåñüìà òùàòåëüíî îòáèðàëè êàíäèäàòîâ. Îáùåå
êîëè÷åñòâî «ïî÷åòíûõ äîêòîðîâ» ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â Õ²Õ � íà÷àëå ÕÕ âåêà íå ïðåâûøàëî ñîòíè.

Ñ 1837 ã. ôóíäàìåíòàëüíîé íîðìîé íàó÷íîé àòòåñòàöèè
ñòàëî îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå, ÷òîáû ó÷åíàÿ ñòåïåíü, íà
êîòîðóþ ïðåòåíäîâàë ñîèñêàòåëü, ïî ðàçðÿäó íàóê ñîîòâåò-
ñòâîâàëà áû ôàêóëüòåòó, êîòîðûé òîò îêîí÷èë. Ïðè îòñóòñòâèè
òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ ñîèñêàòåëþ íåîáõîäèìî áûëî ñäàòü
ýêñòåðíîì ýêçàìåíû çà ïîëíûé êóðñ íîâîãî ôàêóëüòåòà.
Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî ïóñòü â íåñêîëüêî èçìåíåííîì âèäå,
íî ïîäîáíîå òðåáîâàíèå ñîõðàíèëîñü è â ñîâðåìåííîé âûñøåé
øêîëå.

Íà ïóòè ê ó÷åíîé ñòåïåíè ñîèñêàòåëÿ ïîäæèäàëè ñåðüåçíûå
ïðåïÿòñòâèÿ. Ïåðâûì èç íèõ áûëè ìàãèñòåðñêèå, à äî
1864 ãîäà è äîêòîðñêèå èñïûòàíèÿ â «ãëàâíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ïðåäìåòàõ» ôàêóëüòåòà. Ïîäãîòîâêà ê íèì âûëèâàëàñü
â èçíóðèòåëüíûé, íåðåäêî ðàñòÿíóâøèéñÿ íà ãîäû ìàðàôîí.
Íà ôîíå ýêçàìåíàöèîííîãî ýòàïà íàó÷íîé àòòåñòàöèè êóëü-
ìèíàöèîííûé åå ìîìåíò â íàøåì ñåãîäíÿøíåì ïîíèìàíèè �
çàùèòà äèññåðòàöèè � íå èìåë óæå äîëæåíñòâóþùåé çíà÷è-
ìîñòè. Â òó ïîðó äèññåðòàöèè îòâîäèëàñü ðîëü ñâîåîáðàçíîãî
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ïðèäàòêà óñòíûõ è ïèñüìåííûõ ýêçàìåíîâ, ÷åðåç êîòîðûå
ïðîõîäèëè ñîèñêàòåëè ó÷åíûõ ñòåïåíåé.

Ïðè ýòîì òàêàÿ òùàòåëüíîñòü è ñêðóïóëåçíîñòü íà «ýêçàìå-
íàöèîííîì ýòàïå» èìåëà è ÿðêî âûðàæåííûå îòðèöàòåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ. Ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü ýêçàìåíîâ â íàó÷íî-
àòòåñòàöèîííîì äåëå îáîðà÷èâàëàñü ñóùåñòâåííûì çàìåä-
ëåíèåì ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ è äîêòîðîâ íàóê. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäàëî Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ ïîñòåïåííî îáëåã÷àòü ýêçàìåíàöèîííûå òÿãîòû
ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå Õ²Õ â. ñîáñòâåííî ýêçàìåíàöèîííûé
ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿë ãðàíäèîçíîå äåéñòâî ñ ó÷àñòèåì âñåé
ôàêóëüòåòñêîé êîëëåãèè â ìóíäèðíî-îôèöèàëüíîì îáëà÷åíèè.
Çàñåäàëè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ, èíîãäà ïî 10 è áîëåå
ðàç â ãîäó, ïåðåêðåñòíî îïðàøèâàÿ ìàãèñòðàíòà óñòíî, äàâàÿ
åìó ïèñüìåííûå çàäàíèÿ. Ñ 60-õ ãîäîâ Õ²Õ â. ýêçàìåíàöèîííàÿ
ïðîöåäóðà ýâîëþöèîíèðîâàëà â íàïðàâëåíèè âñå áîëüøåé
êàìåðíîñòè è áóäíè÷íîñòè. Â èòîãå, íà ñìåíó ïîëèôîíèè
êîëëåãèàëüíîãî ýêçàìåíà ïðèøåë äèàëîã, ïðè êîòîðîì
â êàæäîì ïðåäìåòíîì ýêçàìåíå ó÷àñòâîâàëè äâå ïåðñîíû �
ìàãèñòðàíò è ýêçàìåíàòîð. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ìàãèñòåðñêèõ
ýêçàìåíîâ ïî âðåìåíè óêëàäûâàëàñü â íåñêîëüêî äíåé, íî
êàæäûé ýêçàìåí ïðè ýòîì äëèëñÿ òðè-ïÿòü ÷àñîâ è áîëåå.

Ïðåäýêçàìåíàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà, îäíàêî, ñîêðàùåíèþ
íå ïîääàâàëàñü. Áóðíûé ðîñò íàó÷íîãî çíàíèÿ â ðåçóëüòàòå
äðîáëåíèÿ íàóê íà óçêèå ñïåöèàëèçàöèè ñúåäàë ñýêîíîìëåííîå
âðåìÿ. Ñîèñêàòåëþ íóæíî áûëî îñâîèòü îãðîìíûé ïëàñò
íîâåéøåé è êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, â òîì ÷èñëå è íà åâðî-
ïåéñêèõ ÿçûêàõ, íå ãîâîðÿ óæå î ëàáîðàòîðíî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé èëè ïîèñêîâî-àðõèâíîé ÷àñòÿõ ìàãèñòåðñêîé ïðî-
ãðàììû. Íà ïðåäýêçàìåíàöèîííóþ ïîäãîòîâêó òðåáîâàëèñü
ãîäû: èñòîðèêó Â. Î. Êëþ÷åâñêîìó è åñòåñòâîèñïûòàòåëþ
È. À. Êàáëóêîâó ïîòðåáîâàëîñü äâà ãîäà; èñòîðèêàì Í. È. Êà-
ðååâó è Ï. Í. Ìèëþêîâó � ïî òðè. Ïðàâîâåäó Ï. À. Ñîðîêèíó
óäàëîñü óëîæèòüñÿ â äâà, ïðè÷åì ñàì îí ñ÷èòàë ýòîò ñðîê
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ðåêîðäíûì, òàê êàê ïîëàãàë, ÷òî ïîäãîòîâêà ê ìàãèñòåðñêèì
ýêçàìåíàì òðåáîâàëà â ñðåäíåì ÷åòûðå è áîëåå ëåò.

Óíèâåðñèòåòñêèé óñòàâ 1884 ã. óïðàçäíèë äîëæíîñòü
øòàòíîãî äîöåíòà, ïðåäïîëàãàâøóþ íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè
ìàãèñòðà, ââåäÿ äîëæíîñòü íåøòàòíîãî ïðèâàò-äîöåíòà, äëÿ
çàìåùåíèÿ êîòîðîé äîñòàòî÷íî áûëî ñäà÷è ìàãèñòåðñêîãî
ýêçàìåíà è ïðî÷òåíèÿ íà çàêðûòîì çàñåäàíèè ôàêóëüòåòà äâóõ
ïðîáíûõ ëåêöèé (îäíó � íà òåìó, ïðåäëîæåííóþ ôàêóëüòåòîì,
äðóãóþ � ïî âûáîðó ëåêòîðà). Ìàãèñòðàíò, óòâåðæäåííûé
â äîëæíîñòè ïðèâàò-äîöåíòà, ïîëó÷àë òàêèì îáðàçîì ïðàâî
÷èòàòü ëåêöèè. Â ðåçóëüòàòå ýòîé ðåôîðìû ìàãèñòåðñêèé
ýêçàìåí, äî òåõ ïîð ñäàâàâøèéñÿ ïåðåä ñàìîé çàùèòîé, ñòàë
ïðîâîäèòüñÿ íàìíîãî ðàíüøå. Ìàãèñòðàòóðà â òîò ïåðèîä âðå-
ìåíè áûëà åäèíñòâåííûì ðåçåðâóàðîì, èç êîòîðîãî ÷åðïàë
íîâûå ïîïîëíåíèÿ ïðîôåññîðñêèé êîðïóñ ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëû.

Êàê æàíð íàó÷íîãî ïèñüìà ìàãèñòåðñêèå è äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè ýâîëþöèîíèðîâàëè ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ �
îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ñòðàíèö êîìïèëÿöèè íà òåìó î ñîñòîÿ-
íèè èçó÷åííîñòè êàêîé-íèáóäü íàó÷íîé ïðîáëåìû äî ïîëíî-
ìåðíîãî ìîíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îáúåìîì â íåñêîëü-
êî ñîòåí ñòðàíèö, ïðåòåíäóþùåãî íà íîâîå ñëîâî â íàóêå.
Ïðè÷åì ìàãèñòåðñêàÿ äèññåðòàöèÿ ïî îáúåìó ïðàêòè÷åñêè óæå
íå îòëè÷àëàñü îò äîêòîðñêîé. Ôîðìàëüíàÿ ãðàíü ìåæäó
äèññåðòàöèåé è íàó÷íîé ìîíîãðàôèåé, îïóáëèêîâàííîé â âèäå
êíèãè, ïîñòåïåííî ñòèðàëàñü. Íåëèøíå çàìåòèòü, ÷òî â çà-
ïàäíîåâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îáúåì äîêòîðñêèõ äèññåð-
òàöèé (äðóãèõ ñ íà÷àëà Õ²Õ â. òàì óæå íå áûëî) ïî÷òè
ïîâñåìåñòíî íå ïðåâûøàë 40�50 ïå÷àòíûõ ñòðàíèö.

Âìåñòå ñ òåì äèññåðòàíòîâ ïîñòîÿííî ïîäæèäàëè ñëó÷àé-
íîñòè, â òîì ÷èñëå è íà ýòàïå ðàññìîòðåíèÿ óæå ãîòîâîé
äèññåðòàöèè íà ôàêóëüòåòå. Ïåðâàÿ è èçâåñòíàÿ � ðàçíîãëàñèÿ
÷ëåíîâ ôàêóëüòåòà â îöåíêå äîñòîèíñòâ ïðåäñòàâëåííîãî
òðóäà.

Õàðàêòåðåí â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåð ñ äîêòîðñêîé äèññåð-
òàöèåé «Îá ýôèðíûõ ìàñëàõ» õèìèêà À. Ì. Áóòëåðîâà â 1863 ã.
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(Êàçàíñêèé óíèâåðñèòåò). Îäèí èç ðåöåíçåíòîâ ïðèøåë
ê îòðèöàòåëüíîìó çàêëþ÷åíèþ, äðóãîé � ê ïîëîæèòåëüíîìó.
Îòêðûòîå ãîëîñîâàíèå ÷ëåíîâ ôàêóëüòåòà ñëîæèëîñü
íå â ïîëüçó äèññåðòàíòà. Â ðåçóëüòàòå Áóòëåðîâ âûíóæäåí áûë
ïåðåíåñòè çàùèòó â Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå è ïîëó÷èë
èñêîìóþ ñòåïåíü.

Êñòàòè, îòêëîíåííàÿ â îäíîì óíèâåðñèòåòå äèññåðòàöèÿ
ìîãëà áûòü íåçàìåäëèòåëüíî ïðåäñòàâëåíà äëÿ çàùèòû
â ëþáîì äðóãîì óíèâåðñèòåòå Ðîññèè. Òàêàÿ ïðàêòèêà íå áûëà
ïðåäîñóäèòåëüíîé.

Ïóòü ñîèñêàòåëÿ ê ó÷åíîé ñòåïåíè íåèçáåæíî çàâåðøàëñÿ
äèñïóòîì. Òàê èìåíîâàëñÿ àêò çàùèòû ìàãèñòåðñêîé è äîêòîð-
ñêîé äèññåðòàöèé; åãî ó÷àñòíèêè íàçûâàëèñü äèñïóòàíòàìè.
Îñíîâîïîëàãàþùåé ïðàâîâîé íîðìîé äèñïóòà áûëà åãî
«ïóáëè÷íîñòü». Ïðîöåäóðà äèñïóòà îòðàáàòûâàëàñü íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî Õ²Õ âåêà. Ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ åå ïðàâèë ÿâëÿë-
ñÿ ïðåäñåäàòåëüñòâîâàâøèé. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòó ôóíêöèþ ìîã
âûïîëíÿòü ëþáîé ïðîôåññîð, à ñ 1864 ã. ïðåäñåäàòåëüñòâîâàë
òîëüêî äåêàí.

Ãëàâíûìè äåéñòâóþùèìè ëèöàìè äèññåðòàöèîííîãî
äèñïóòà áûëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîèñêàòåëü ó÷åíîé ñòåïåíè,
ñ äðóãîé � îïïîíåíòû, îôèöèàëüíûå è íåîôèöèàëüíûå.
Ïðèãëàøåíèå îïïîíåíòîâ èç äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ íå ïðàê-
òèêîâàëîñü. Ïðè ýòîì íå òðåáîâàëîñü, êàê ñåãîäíÿ, è îáÿçà-
òåëüíîãî ðàíæèðà ó÷åíûõ ñòåïåíåé: îôèöèàëüíûé îïïîíåíò
ìîã âîâñå íå èìåòü ó÷åíîé ñòåïåíè. Èíòåðåñíî, ÷òî â ïåðâîé
÷åòâåðòè Õ²Õ â. îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äèñïóòîâ ÿâëÿëîñü
ó÷àñòèå â íèõ ñòóäåíòîâ. Èõ îñîáàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðîëü
â õîäå äèññåðòàöèîííûõ äèñïóòîâ áûëà óòðà÷åíà, êàê
è ïðèâàòíûõ îïïîíåíòîâ âîîáùå, ñ óïðàçäíåíèåì â 1849 ã.
ïóáëè÷íîñòè òàêèõ íàó÷íûõ ñîáðàíèé. Ïóáëè÷íîñòü âîçâðà-
òèëè ýòîé ïðîöåäóðå òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ âåêà.

Çíà÷èòåëüíî óñèëèë çàâèñèìîñòü óíèâåðñèòåòîâ îò Ìè-
íèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ è ïîïå÷èòåëåé ó÷åáíûõ
îêðóãîâ óíèâåðñèòåòñêèé Óñòàâ 1884 ãîäà. Åñëè ïðåäûäóùèé
Óñòàâ 1863 ã. îðãàíèçîâûâàë óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì ïî
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íåìåöêèì ïðàâèëàì, à ó÷åáíîå óñòðîéñòâî � ïî ôðàíöóçñêèì,
òî òåïåðü, íàîáîðîò, ó÷åáíîå óñòðîéñòâî äîëæíî áûëî ðåîðãà-
íèçîâûâàòüñÿ ïî-íåìåöêè, íà íà÷àëàõ «ñâîáîäû ïðåïîäàâàíèÿ
è ó÷åíèÿ», à óïðàâëåíèå óíèâåðñèòåòîì � ïî-ôðàíöóçñêè, íà
íà÷àëàõ àäìèíèñòðàòèâíîé öåíòðàëèçàöèè.

Îñîáåííî îùóòèìî, â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Óñòàâîì,
âîçðàñòàë êîíòðîëü çà ïîäáîðîì è ïîäãîòîâêîé ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ. Îòìåíÿëàñü
âûáîðíîñòü ïðîôåññîðîâ. Ñîõðàíèâ ïðåæíèå òðåáîâàíèÿ
ê ñîèñêàòåëþ � íàëè÷èå äîêòîðñêîé ñòåïåíè è ïåäàãîãè÷åñêîãî
îïûòà, íîâûé óñòàâ ïðåäîñòàâëÿë ìèíèñòðó ïðàâî çàìåùàòü
âàêàíñèè ïî ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ, ëèáî ïî ïðåäñòàâ-
ëåíèþ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïî óñòàâó 1884 ã. ïðîôåññîð, ïðåïîäàâàâøèé 25 ëåò, ïðè
æåëàíèè ìîã ïðîäîëæèòü ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
îäíàêî îí äîëæåí áûë ïîäàòü ñïåöèàëüíîå ïðîøåíèå
ïîïå÷èòåëþ ó÷åáíîãî îêðóãà î õîäàòàéñòâå ïåðåä ìèíèñòðîì
íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ î äîçâîëåíèè åìó ïðîäîëæèòü
ïðåïîäàâàòü. Ïî èñòå÷åíèè 30 ëåò ïðåïîäàâàíèÿ îí èñêëþ-
÷àëñÿ èç øòàòà ïðîôåññîðîâ, íî ïî æåëàíèþ ñîõðàíÿë çâàíèå
ïðîôåññîðà, ÷ëåíà ôàêóëüòåòà è ñîâåòà óíèâåðñèòåòà è èìåë
ïðàâî ÷èòàòü ëåêöèè. Òàêîìó ïðîôåññîðó ìîãëî áûòü íàçíà-
÷åíî ìèíèñòðîì âîçíàãðàæäåíèå ñðîêîì íà ïÿòü ëåò â ðàçìåðå
1200 ðóá. â ãîä [84, ñ. 111].

Ïðîôåññîð, ïðîñëóæèâøèé 25 ëåò, óäîñòàèâàëñÿ çâàíèÿ
ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà. Ñ òàêèì çâàíèåì áûëî ñîïðÿæåíî
ïðàâî ñîõðàíÿòü ïåíñèþ ñâåðõ æàëîâàíüÿ ïðè ñëóæáå âíå
óíèâåðñèòåòà.

Èç àíàëèçà øòàòîâ óíèâåðñèòåòîâ 1884 ã. âèäíî, ÷òî ýêñòðà-
îðäèíàðíûé ïðîôåññîð èìåë ñòàâêó 2 òûñ. ðóá.; îðäèíàðíûé �
3 òûñ. ðóá.; äåêàí ôàêóëüòåòà � ïðîôåññîðñêèé îêëàä ïëþñ
600 ðóá.; ðåêòîð � ïðîôåññîðñêèé îêëàä ïëþñ 1,5 òûñ. ðóá.
[83, ñ. 133].

Äàííûå ìîãóò � â çàâèñèìîñòè îò óíèâåðñèòåòà � íåñêîëüêî
ðàçíèòüñÿ. Íî â öåëîì îáùàÿ êàðòèíà íå èçìåíèòñÿ. Êîãäà æå
áûëà óïðàçäíåíà äîëæíîñòü äîöåíòà, øèðîêîå ðàçâèòèå
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ïîëó÷èëè ïðèâàò-äîöåíòû, ïðàâà êîòîðûõ, ñ ñîãëàñèÿ ôàêóëü-
òåòà è ñ ðàçðåøåíèÿ ïîïå÷èòåëÿ, êðîìå àêàäåìèêîâ è ëèö,
èìåâøèõ âûñøóþ ó÷åíóþ ñòåïåíü, áûëè ïðåäîñòàâëåíû âñåì
âûäåðæàâøèì óñòíûå èñïûòàíèÿ íà ñòåïåíü ìàãèñòðà.
Ïðèâàò-äîöåíòû èìåëè ïðàâî íå òîëüêî ÷èòàòü ñïåöèàëüíûå
íåîáÿçàòåëüíûå êóðñû, íî è êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîôåññîðàìè
â ÷àñòè îáÿçàòåëüíûõ; îíè íå ïîëó÷àëè ñèñòåìàòè÷åñêîãî
æàëîâàíüÿ, èõ òðóäû âîçíàãðàæäàëèñü èç îñîáîãî ôîíäà,
ñóùåñòâîâàâøåãî äëÿ âñåõ óíèâåðñèòåòîâ.

Äëÿ ïðîôåññîðîâ, â êà÷åñòâå ïîîùðåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàëà
ãîíîðàðíàÿ ñèñòåìà îïëàòû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïðè ðàâíûõ
óñëîâèÿõ òîò ïðåïîäàâàòåëü, êîòîðûé ëó÷øå ïðåïîäàåò, áóäåò
èìåòü áîëüøå ñëóøàòåëåé, ñëåäîâàòåëüíî, ãîíîðàðíàÿ ñèñòåìà
ïîìîæåò ïîáóäèòü ïðîôåññîðîâ ïîâûøàòü êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ãîíîðàðû äîëæíû è ñòóäåíòîâ
ïîäâèãíóòü îòíîñèòüñÿ ê ëåêöèÿì âíèìàòåëüíåå, òàê êàê îíè
çà íèõ ïëàòèëè äåíüãè. Ðàçìåð ãîíîðàðà ñîñòàâëÿë 75 êîï. íà
ìåäèöèíñêîì ôàêóëüòåòå è 1 ðóá. íà îñòàëüíûõ çà êàæäûé
íåäåëüíûé ÷àñ â ïîëóãîäèå. Îäíàêî ýòà ñèñòåìà äîëãî íå ïðî-
ñóùåñòâîâàëà. Ãîíîðàð, â êîíöå êîíöîâ, îêàçàëñÿ íåïîñèëü-
íûì áðåìåíåì äëÿ ñòóäåíòîâ ñðåäíåãî è ìàëîãî äîñòàòêà.
Êðîìå òîãî, îí ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó ïðîôåññîðàìè íå â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòåïåíè òàëàíòëèâîñòè èëè ó÷åíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ, à îò êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â óíèâåðñèòåòå, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ èõ ïî êóðñàì è ôàêóëüòåòàì. Â 1902 ã. ãîíîðàðíàÿ
ñèñòåìà áûëà îòìåíåíà.

Õîòÿ ñàìî îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè çâàíèÿ ó ïðîôåññîðîâ
ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííî, ó÷ðåæäåíèå ñòðîãîé èåðàðõèè
óíèâåðñèòåòñêèõ äîëæíîñòåé è ñòåïåíåé, ñîãëàñíî «Òàáåëè
î ðàíãàõ», èìåëî âàæíûì ïîñëåäñòâèåì óêðåïëåíèå äîñòîèí-
ñòâà ÷ëåíîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èõ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ê êîíöó Õ²Õ âåêà, ñóäÿ ïî
ñîõðàíèâøèìñÿ îò÷åòíûì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî
ïðîñâåùåíèÿ, íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëà ïðîôåññîðîâ, ïðèâàò-
äîöåíòîâ, ìàãèñòðîâ è äîêòîðîâ íàóê. Òîëüêî ïî ÷åòûðåì
óíèâåðñèòåòàì � Ìîñêîâñêîìó, Ïåòåðáóðãñêîìó, Êèåâñêîìó
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è Õàðüêîâñêîìó çà âîñåìü ëåò ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè Õ²Õ â. ó÷å-
íóþ ñòåïåíü äîêòîðà ïîëó÷èëè 240 ÷åë., ñòåïåíü ìàãèñòðà �
154 ÷åë.; â òî âðåìÿ êàê â ýòèõ æå óíèâåðñèòåòàõ çà 16 ïðåäøå-
ñòâóþùèõ ëåò (ñ 1844 ïî 1860 ãã.) ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà
ïîëó÷èëè òîëüêî 130 ÷åë., à ñòåïåíü ìàãèñòðà � 184 ÷åë. [84,
ñ. 111].

Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññîðñêîãî çâàíèÿ íå îòëè÷àëèñü
îñîáûì ðàçíîîáðàçèåì è áûëè ñëåäóþùèìè: êîìàíäèðîâêè
çà ãðàíèöó; îñòàâëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðè óíèâåðñè-
òåòàõ äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïðîôåññîðñêîìó çâàíèþ.

Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ äîðåâîëþöèîííîé îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëè àïðîáèðîâàíû ðàçíûå
ôîðìû ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ñ ñåðå-
äèíû 60-õ ãîäîâ Õ²Õ â. ñàìûì îïòèìàëüíûì îêàçàëîñü óæå
óïîìèíàåìîå «îñòàâëåíèå ïðè óíèâåðñèòåòå äëÿ ïîäãîòîâêè
ê ïðîôåññîðñêîìó çâàíèþ», â êàêîé-òî ìåðå îíî ñîîòâåòñòâî-
âàëî ñîâðåìåííîé àñïèðàíòóðå. Ïðè ýòîì â äîðåâîëþöèîííûõ
óíèâåðñèòåòàõ îòêðûòûé ïðèåì îòñóòñòâîâàë, è âñòóïèòåëü-
íûå àñïèðàíòñêèå ýêçàìåíû íå ïðîâîäèëèñü.

Òàêàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé ïðîñóùåñòâî-
âàëà áåñïåðåáîéíî äî âûõîäà â ñâåò äåêðåòà Ñîâíàðêîìà
ÐÑÔÑÐ «Î íåêîòîðûõ èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå è óñòðîéñòâå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäíèõ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Ðîññèéñêîé Ðåñïóáëèêè» îò 1 îêòÿáðÿ 1918 ã.

Ïîñëå ýòîãî äîêóìåíòà, âîáðàâøåãî â ñåáÿ òå êàðäèíàëüíûå
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ðóõíóâøåé Ðîññèéñêîé
èìïåðèè, âûñøàÿ øêîëà ñòàëà ïðåòåðïåâàòü ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ. Ìåíÿëñÿ, áåçóñëîâíî, è ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ,
÷àñòü êîòîðîãî âûåõàëà èç ñòðàíû, íå ïðèíÿâ íîâóþ âëàñòü,
÷àñòü ïîãèáëà â êðóãîâåðòè âîéí, òåððîðà è ãîëîäà. Íåêîòîðûå
îñòàëèñü, ñîõðàíèëè ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ïðîôåññèè è ïðè-
çâàíèþ, ñòðåìÿñü ïðèâíåñòè è â íîâóþ âûñøóþ øêîëó
ïðåæíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðàäèöèè. Òàê èëè èíà÷å, íî
âûñøàÿ øêîëà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà � ýòî óæå èíàÿ ñòðàíèöà
áèîãðàôèè êàäðîâîãî êîðïóñà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Íà ýòîì ýòàïå îáùíîñòü ñ åâðîïåéñêèìè òðàäèöèÿìè îùóòèìî
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ïðåðûâàåòñÿ. Îäíàêî ðàññìàòðèâàÿ èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì è çíà÷èìûì ó÷åò âñåõ èñòî-
ðè÷åñêèõ òðàäèöèé, êîðíåé è èñòîêîâ, êóïþðû çäåñü òîëüêî
âî âðåä.

Åñëè â ôåâðàëå 1917 ã., íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåâîëþöèîííûõ
ïîòðÿñåíèé, îòå÷åñòâåííàÿ èíòåëëèãåíöèÿ áûëà â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè åäèíà, òî äàëüøå, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñîáûòèé,
ïðîèñõîäèò åå ãåíåðàëüíîå ðàçìåæåâàíèå. Ðàñêàëûâàåòñÿ,
ðàçäåëÿåòñÿ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ åå ñîñòàâëÿþùàÿ.
Óíèâåðñèòåòñêîå ïðåïîäàâàòåëüñêîå ñîîáùåñòâî ðàçäåëÿåòñÿ
óæå íå ñòîëüêî ïî òðàäèöèîííûì äëÿ òîãî âðåìåíè ïàðòèéíûì
íèøàì, ñêîëüêî ïî ðåøèìîñòè íà òó èëè èíóþ ìåðó ðåâîëþ-
öèîííîãî íàñèëèÿ, ñîöèàëüíîãî ðàäèêàëèçìà. Áîëüøàÿ ÷àñòü
óíèâåðñèòåòñêîé èíòåëëèãåíöèè, ïðîôåññóðà íå îòêàçàëàñü
îò äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì ðàçðåøåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîòè-
âîðå÷èé, íå ïîøëà â ìàññîâûé òåððîð, ãðàæäàíñêóþ âîéíó
è ìèðîâóþ ðåâîëþöèþ. Äðóãàÿ ÷àñòü ñî÷ëà òàêîé ïóòü
íåèçáåæíûì è Îêòÿáðü ïîääåðæàëà. Êîíòåêñò äàííîãî èññëå-
äîâàíèÿ íå ïðåäïîëàãàåò ðàçìûøëåíèé î òîì, êòî áûë ïðàâ
â ýòîì èñòîðè÷åñêîì ñïîðå. Çäåñü âàæíî äðóãîå: ïðîñëåäèòü
ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ðàçëîìà äëÿ ñóäåá èíòåëëèãåíöèè â öåëîì
è âóçîâñêîé åå ÷àñòè � â îñîáåííîñòè.

Ïåðâûì ñëåäñòâèåì ðàçìåæåâàíèÿ ñòàëà ìàññîâàÿ ýìèãðà-
öèÿ. Â ëèòåðàòóðå ïðîñëåæèâàþòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûå
ðàçíî÷òåíèÿ îòíîñèòåëüíî êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ýìèãðàíòñêîé âîëíû ïîñëåîêòÿáðüñêîãî ïåðèîäà. Íåò òî÷íûõ
äàííûõ, ñêîëüêî ïðåäñòàâèòåëåé âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè
ïîêèíóëî Îòå÷åñòâî â ÷èñëå áîëåå ÷åì äâóõ ìèëëèîíîâ
ýìèãðàíòîâ âðåìåí ãðàæäàíñêîé âîéíû. Íî òî, ÷òî óæå òîãäà
ïîòåðÿ áûëà âåñüìà îùóòèìîé, � îäíîçíà÷íî.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà óíèâåðñèòåòîâ è äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îñòàëàñü
íà ðîäèíå è äàæå àêòèâíî ïîìîãàëà íîâîìó ðåæèìó. Íî ýòà
ñâÿçóþùàÿ íèòü îêàçàëîñü î÷åíü òîíêîé: «Èíòåëëèãåíòíûå,
îáðàçîâàííûå, ñïîñîáíûå ïîëèòè÷åñêèå ðóêîâîäèòåëè
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â Ðîññèè áûëè â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå» [85, ñ. 145]. Èõ ìåñòî
çàíèìàëè äðóãèå, ìåíåå êóëüòóðíûå è îáðàçîâàííûå ôèãóðû,
â ãëàçàõ êîòîðûõ îáëàäàíèå âëàñòüþ áûëî êóäà áîëåå âåñîìîé
öåííîñòüþ, ÷åì îáëàäàíèå çíàíèÿìè. È ÷åì çàìåòíåå
îáíàðóæèâàëîñü ýòî ïðîòèâîðå÷èå, òåì áîëüøå íîâûé ñëîé
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ óïðàâëåíöåâ âîñïðèíèìàë ïðåæíþþ
âóçîâñêóþ èíòåëëèãåíöèþ êàê ïîìåõó àìáèöèîçíûì
ìàñøòàáíûì ïîëèòè÷åñêèì óñòðåìëåíèÿì.

Øàã çà øàãîì ëèêâèäèðîâàëèñü èíñòèòóòû ïðîôåññèî-
íàëüíîé àâòîíîìèè èíòåëëèãåíöèè � íåçàâèñèìûå èçäàíèÿ,
òâîð÷åñêèå è íàó÷íûå ñîþçû, ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäè-
íåíèÿ. Áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîèñòèíå óíèêàëüíàÿ ìåðà áîðüáû
ñ èíàêîìûñëèåì � ïå÷àëüíî èçâåñòíàÿ âûñûëêà 1922 ã., êîãäà
áîëåå äâóõñîò êðóïíûõ ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè, ñðåäè
êîòîðûõ ìíîãèå çàíèìàëè óíèâåðñèòåòñêèå êàôåäðû è âåëè
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, áûëè âûíóæäåíû ïîêèíóòü
ñòðàíó. Â èõ ÷èñëå ó÷åíûå ñ ìèðîâûìè èìåíàìè � ôèëîñîôû
Í. Áåðäÿåâ, Ë. Øåñòîâ, Í. Ëîññêèé, Ï. Ñîðîêèí, èñòîðèê
À. Êèçåâåòòåð, ýêîíîìèñòû Â. Áðóöêóñ, Ñ. Ïðîêîïîâè÷
è ìíîãèå äðóãèå.

Ïîïûòêà îñëàáèòü âëèÿíèå íåìàðêñèñòñêîé èäåîëîãèè,
îãðàäèòü íàñåëåíèå â öåëîì è âóçîâñêóþ ìîëîäåæü â ÷àñòíî-
ñòè îò «÷óæäûõ» âçãëÿäîâ ñûãðàëà âåñüìà ñâîåîáðàçíóþ ðîëü.
Ëèøèâøèñü îïïîíåíòà, ïî èðîíèè ñóäüáû, à òî÷íåå, ïî çàêî-
íàì äèàëåêòèêè, ñàìà ìàðêñèñòñêàÿ íàóêà ëèøèëàñü îäíîãî
èç èñòî÷íèêîâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. «Èçãíàíèå ìýòðîâ» îáåðíóëîñü
åùå îäíîé ïðè÷èíîé ñèëüíîãî îáåäíåíèÿ îáùåãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî è êóëüòóðíîãî ôîíà. Íåò íåîáõîäèìîñòè îáîñíîâû-
âàòü îáùåèçâåñòíûå èñòèíû î åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû. Îñëàáëåíèå îäíîãî çâåíà äàåò
î ñåáå çíàòü ðàíî èëè ïîçäíî è â äðóãèõ çâåíüÿõ. Âûñûëêà
íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè, åå ýëèòíîé ÷àñòè, áåçóñëîâíî,
íåãàòèâíî ñêàçàëàñü íà ôîðìèðîâàíèè îáùåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî óðîâíÿ â ñòðàíå.

Èçãíàíèå ó÷åíûõ-îáùåñòâîâåäîâ â 1922 ã. áûëî, ïîæàëóé,
ïîñëåäíèì â ïåðèîä íýïà êðóïíûì óäàðîì ïî èíòåëëèãåíöèè.
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Âîçðîæäåíèå ýêîíîìèêè ïîòðåáîâàëî ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ âñåõ òâîð÷åñêèõ è íàó÷íûõ ñèë ñòðàíû, è îòíîøåíèå
ê èíòåëëèãåíöèè íà÷èíàÿ óæå ñ 1922 ã. ñòàëî çàìåòíî
óëó÷øàòüñÿ (ìîðàëüíûé êëèìàò, ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå).
È ýòî íå çàìåäëèëî äàòü ðåçóëüòàòû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
èíòåëëèãåíöèè, îñîáåííî íàó÷íîé, àêòèâíî âêëþ÷èëàñü
â âîçðîæäåíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâà.
Íà êàêîå-òî âðåìÿ ñìÿã÷èëñÿ çàïðåò íà âûåçä çà ãðàíèöó,
øèðîêî ñòàëè ïðàêòèêîâàòüñÿ çàðóáåæíûå íàó÷íûå ñòàæèðîâ-
êè âåäóùèõ ó÷åíûõ (â ëàáîðàòîðèÿõ ó Ðåçåðôîðäà, Áîðà, Ðîíà
ðàáîòàëè òå, êòî â 1930�1950-å ïðîñëàâèë îòå÷åñòâåííóþ
íàóêó � Ï. Ë. Êàïèöà, Ë. Ä. Ëàíäàó, Þ. Á. Õàðèòîí,
Â. À. Ýíãåëüãàðäò è äð.).

Íî óæå â êîíöå 1920-õ âåêòîð îòíîøåíèÿ ê èíòåëëèãåíöèè
ïîìåíÿëñÿ ñíîâà. Îêðèêè è ïðîðàáîòêè ñìåíèëèñü èíûìè
ìåòîäàìè. «Øàõòèíñêîå äåëî», ïðîöåññû «Ïðîìïàðòèè»
è «Òðóäîâîé êðåñòüÿíñêîé ïàðòèè» ñòàëè íà÷àëîì íå òîëüêî
ñèñòåìàòè÷åñêîãî çàïóãèâàíèÿ, íî è ïðÿìîãî óíè÷òîæåíèÿ
äîðåâîëþöèîííîãî ïîêîëåíèÿ èíòåëëèãåíöèè. Îäíîâðåìåííî
ñ íàñèëüñòâåííûì «ðàñêðåñòüÿíèâàíèåì» â õîäå êîëëåêòè-
âèçàöèè ïðîèñõîäèëà òîòàëüíàÿ «äåèíòåëëèãåíòèçàöèÿ»
îáðàçîâàííîãî ñëîÿ. Äîñòàòî÷íî çëîâåùå âûãëÿäÿò ïðîïà-
ãàíäèñòñêèå áðîøþðû òåõ ëåò, â êîòîðûõ óòâåðæäàëîñü, ÷òî
90�95% ñòàðûõ èíæåíåðîâ äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ «êàê
êîíòððåâîëþöèîííûå» [86, ñ. 9].

Ïàðàëëåëüíî îñóùåñòâëÿëèñü ïðîñêðèïöèè ïðîòèâ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ðåïðåññèè 1930-õ, à çàòåì
1940-õ � íà÷àëà 1950-õ ãîäîâ ïðåâðàòèëèñü â ôîðìåííóþ
«ïðîïîëêó» ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ñîõðàíèâøåéñÿ
äîðåâîëþöèîííîé âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè.

Óñêîðåííîìó «âûäàâëèâàíèþ» ñòàðîé èíòåëëèãåíöèè
ñïîñîáñòâîâàë åùå îäèí òðóäíûé è âñåîõâàòíûé ïðîöåññ
íà÷àëüíîãî ïåðèîäà Ñîâåòñêîé âëàñòè, ïîëó÷èâøèé â ëèòå-
ðàòóðå îïðåäåëåíèå «óïðîùåíèå». Ýòî ñëîâî ñòàíîâèòñÿ
íå òîëüêî îäíèì èç êëþ÷åâûõ â ñîöèàëüíîì ñëîâàðå, íî
ïðåâðàùàåòñÿ â ñîäåðæàòåëüíóþ è ñòèëèñòè÷åñêóþ
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õàðàêòåðèñòèêó ýïîõè, îòíîñèòñÿ êî âñåì îáëàñòÿì æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè íîâîãî îáùåñòâà: ñòðåìèëèñü óïðîñòèòü âñå îò
íàóêè äî îðôîãðàôèè.

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ, áûòà è ÷àñò-
íîé æèçíè, î êîòîðîé òàê ìíîãî ãîâîðèëè, ïîíèìàëàñü êàê
ïðèâåäåíèå æèçíè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ, êàê «ïîäãîíêà
÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà» ïîä íîâûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè.

Äàæå èäåÿ óïðîùåíèÿ îðôîãðàôèè îáñóæäàëàñü ñ òî÷êè
çðåíèÿ êëàññîâûõ öåííîñòåé. «Îáó÷åíèå îðôîãðàôèè, îñòàâ-
ëåííîé ðóññêîìó ïðîëåòàðèàòó åãî êëàññîâûìè ïðîòèâ-
íèêàìè... îáõîäèòñÿ ïðîëåòàðñêîìó ãîñóäàðñòâó î÷åíü äîðîãî,
îòíèìàåò ó òðóäÿùèõñÿ ìèëëèàðäû ÷àñîâ íà áåññìûñëåííóþ
ðàáîòó ïî ïðàâîïèñàíèþ... Øèðîêèå êðóãè ñîâåòñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè... ïîòðåáîâàëè òàêîé ðåôîðìû åå, êîòîðàÿ ñäåëàëà
áû îðôîãðàôèþ âïîëíå äîñòóïíîé ñàìûì îòñòàëûì â êóëüòóð-
íîì îòíîøåíèè ñëîÿì ìàëîãðàìîòíûõ» [87, ñ. 89].

Òàêèõ òåêñòîâ, ãäå óïðîùåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîâîì êëþ÷åâûì,
ìîæíî ïðèâåñòè î÷åíü ìíîãî. «Óïðîùåíèå êóëüòóðû»
ðàññìàòðèâàëîñü áîëüøèíñòâîì ëåâûõ òåîðåòèêîâ êàê
èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò ðåâîëþöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè îäíîçíà÷íûõ
îöåíîê âñå æå íåëüçÿ çàêðûâàòü ãëàçà è íà îáúåêòèâíûå ïðåä-
ïîñûëêè åå âîçíèêíîâåíèÿ. Èäåè óïðîùåíèÿ, âûñêàçàííûå
òåîðåòèêàìè íà÷àëüíîãî ïåðèîäà Ñîâåòñêîé âëàñòè, îñíîâàíû
íà çíà÷èìîé íèçîâîé òåíäåíöèè. Îíè � ïðîäóêò ðàñêîëà
ñòàðîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ëþäåé, «íå çíàâøèõ òàáëèöû
óìíîæåíèÿ», è ëþäåé, êîòîðûå â íåé «óñîìíèëèñü» (Í. Áåð-
äÿåâ). Ïåðâûå è âòîðûå � ýòî «îíè» è «ìû», à ìåæäó � ïîëîñà
ñîöèàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ. Ýòî è çàñòàâèëî íèçû ìå÷òàòü
î ñâîåé êóëüòóðå, íåîò÷óæäàåìîé îò íèõ è èìè æå ñîçäàâàå-
ìîé, ïîíÿòíîé, à çíà÷èò, «ïðîñòîé». Íà ïåðâûé ïëàí ïîñòåïåí-
íî âûõîäèò ìàññà â÷åðà åùå ñîâåðøåííî íåãðàìîòíûõ ëþäåé.
Òå æå ïðåäñòàâèòåëè äîðåâîëþöèîííîé èíòåëëèãåíöèè,
êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ïðîñâåòèòåëüñêèõ êîìïàíèÿõ
1920-õ ãîäîâ, îùóùàëè ÿâíóþ ñìåíó êóëüòóðíûõ ïàðàäèãì.
Ë. ß. Ãèíçáóðã, êîòîðàÿ ïðåïîäàâàëà òîãäà íà ðàáôàêå,
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îòìå÷àëà: «Íåëüçÿ áûëî áåññëåäíûì äëÿ êóëüòóðû îáðàçîì
ïîäâåðãíóòü ïåðâîíà÷àëüíîé îáðàáîòêå âñþ ýòó ìàññó íîâûõ
ëþäåé. Êóëüòóðà îñëàáåëà íàâåðõó ïîòîìó, ÷òî ìàññû îòòÿíóëè
ê ñåáå åå ñîêè. ß âîâñå íå äóìàþ, ÷òî íóæíî è ñîöèàëüíî ïîëåç-
íî óïðîùàòüñÿ, ÿ äóìàþ, ÷òî ñíèæåíèå êóëüòóðíîãî êà÷åñòâà �
íå âèíà ïðàâèòåëüñòâà è íå îøèáêà èíòåëëèãåíöèè, ÷òî
ñíèæåíèå êà÷åñòâà íà äàííîì îòðåçêå âðåìåíè � çàêîíî-
ìåðíîñòü» [88, ñ. 103]. Ðàçìûøëÿÿ íàä ýòèì ôåíîìåíîì, îíà
ïûòàåòñÿ áîëåå êîíêðåòíî îõàðàêòåðèçîâàòü ëþäåé, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ ïî ñâîåìó ìèðîâîñïðèÿòèþ îò òåõ, êòî ïðèíàäëåæàë
ê ñòàðîé ðóññêîé êóëüòóðå. Ñðàâíèâàÿ ñîçíàíèå ñòàðîãî ãèìíà-
çèñòà ñ ñîçíàíèåì ðàáôàêîâöà, îíà óêàçûâàåò: «Ëèòåðàòóðíîå
âîñïðèÿòèå òðåáóåò ëèáî ñî÷óâñòâèÿ, ëèáî ÷óâñòâà èñòîðèè.
Ýòî ÷óâñòâî èñòîðèè õîòÿ áû â ñàìîì ïåðâîáûòíîì âèäå
èìåëîñü ó äîðåâîëþöèîííîãî ãèìíàçèñòà. Ó ðàáôàêîâöà åãî
íåò. Ïóøêèí, Ëåðìîíòîâ, Ãîãîëü íå òîëüêî íå âõîäÿò â ñîñòàâ
åãî íàëè÷íîé êóëüòóðû, íî è ïîòåíöèàëüíîé, òîé, êîòîðóþ îí
ïîëó÷èò â ìåðó òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëåííûõ åìó ãîñó-
äàðñòâîì» [88].

Òàê èëè èíà÷å â ðåçóëüòàòå ïðèîáùåíèÿ ê ãðàìîòå óðîâåíü
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ ìàññ âðîäå áû ïîâûñèëñÿ, íî
åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ñòàëî óïðîùåíèå
êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ.

Ðîêîâóþ ðîëü äëÿ èñòîðèè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà â öåëîì
è èíòåëëèãåíöèè â ÷àñòíîñòè ñûãðàëî òî, ÷òî ïðîöåññ óïðî-
ùåíèÿ ïðîòåêàë íå ïðîñòî åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêè, êàê
ðåçóëüòàò ñïîíòàííîãî è ïðîòèâîðå÷èâîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ. Îí ñòèìóëèðîâàëñÿ îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìîé
äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, èìåë ñâîèõ òåîðåòèêîâ, à îñóùå-
ñòâëÿëñÿ ïîä êëàññîâûì óãëîì çðåíèÿ.

Èñêëþ÷èòåëüíî êëàññîâûé õàðàêòåð íîñèëè è êðèòåðèè
îòáîðà ëþäåé, ïîñûëàåìûõ íà ó÷åáó. «Ñïåöìîáèëèçàöèè»
â øêîëû, íà ðàáôàêè, â èíñòèòóòû, â ðÿäû àäìèíèñòðàöèè
èìåëè öåëüþ «ïðîëåòàðèçàöèþ» îáùåñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëà äåãðàäàöèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(åùå îäíîé öèòàäåëè ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîîáðàçîâàííûõ
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è èíòåëëèãåíòíûõ ëþäåé), ìíîãèå âûïóñêíèêè íå ïîäíÿëèñü
âûøå óðîâíÿ ñðåäíåé øêîëû.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñòàðàÿ âóçîâñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ,
ïîðîé äîñòàòî÷íî èñêðåííå è ñàìîîòâåðæåííî, ïûòàëàñü
ïðèîáùèòü ê âûñîòàì íàóêè è êóëüòóðû íîâîå ïîêîëåíèå
ñòóäåíòîâ. Îäíàêî ñëèøêîì íåðàâíûìè (äàæå â ÷èñòî êîëè-
÷åñòâåííîì âûðàæåíèè) îêàçàëèñü ñèëû. Õëûíóâøàÿ ìàññà
«íîâûõ» ðàñòâîðèëà â ñåáå îñòàòêè òîé, äîðåâîëþöèîííîé
âóçîâñêîé ïðîôåññóðû, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿëà öâåò îòå÷åñòâåí-
íîé ïåäàãîãèêè è íàóêè. Ýòîìó ïðîöåññó óñèëåííî ñïîñîáñòâî-
âàë è ñîöèàëüíûé çàêàç íîâîé âëàñòè. Çàòåÿííûå åþ ðåôîðìû
íå òåðïåëè ìåäëèòåëüíîñòè. Íóæíû áûëè êîëè÷åñòâî è òåìïû.
Îòñþäà óïðîùåí÷åñòâî êàê çàêîíîìåðíîñòü, êàê îòâåò íà
ïîòðåáíîñòè «íîâîãî îáùåñòâà».

Âìåñòå ñ òåì ïîñòåïåííî óñèëèâàëîñü íåäîâåðèå ê èíòåë-
ëèãåíöèè, êîòîðàÿ àïðèîðíî âîñïðèíèìàëàñü êàê «ïîïóò÷èê»,
òðåáóþùèé ïåðåâîñïèòàíèÿ. Â ñóùíîñòè, ïðîèçîøåë ðàçðûâ
ñ èñêîííî îòå÷åñòâåííûìè òðàäèöèÿìè èíòåëëèãåíöèè �
ïîñëåäíÿÿ ñòàëà òðàêòîâàòüñÿ ëèøü êàê ñïåöèàëèñòû («ñïåöû»).

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà
äåéñòâèÿ áûëè âïîëíå ëîãè÷íû: ñòàðàÿ âóçîâñêàÿ èíòåë-
ëèãåíöèÿ ñ åå çíàíèÿìè è íðàâñòâåííûìè ïðèíöèïàìè
îáúåêòèâíî òîðìîçèëà è óñëîæíÿëà ñòàíîâëåíèå êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû. Êîìïðîìèññ ñ íåé îêàçàëñÿ
íåâîçìîæåí, è àíòàãîíèñòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, ðàçðåøèâ-
øèñü, çàêîí÷èëîñü ïî÷òè ïîëíûì âûòåñíåíèåì èç âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòàðîé ïðîôåññóðû.

Âïîëíå îïðàâäàí áóäåò âûâîä î òîì, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ
óñòóïèëà ñèëå, ïîïàëà ïîä êîëåñî èñòîðèè. Íî ýòî ëèøü âíåø-
íÿÿ ñòîðîíà äðàìû. Â êîíòåêñòå æå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîá-
ëåìû êðàéíå âàæíî ïîíèìàíèå (è àíàëèç) äðàìû âíóòðåííåé.
Òðàãè÷íîñòü � è ñèìïòîìàòè÷íîñòü � ñèòóàöèè â òîì, ÷òî
ðîññèéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ îêàçàëàñü íå òîëüêî æåðòâîé,
íî è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîçäàòåëåì è âäîõíîâèòåëåì òåõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå çàòåì åå æå ïåðåìîëîëè.
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Ðîññèéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, è ýòî îáùåèçâåñòíî, êðåïêî
ïîðàáîòàëà â ïðåäðåâîëþöèîííûé ïåðèîä íà ðàñêà÷èâàíèå
è óíè÷òîæåíèå ìîíàðõè÷åñêîãî ðåæèìà, íà âûçðåâàíèå
ðåâîëþöèîííîãî âçðûâà. Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå èçâåñòíî î òîé
ðîëè, êîòîðóþ ñûãðàëà èçëèøíÿÿ ëîÿëüíîñòü ñòàðîé èíòåëëè-
ãåíöèè, âóçîâñêîé ïðîôåññóðû ïî îòíîøåíèþ ê íîâîìó
ðåæèìó.

Àðõèâû äàþò âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêî ñ ïðèìåðàìè òàêîé ëîÿëüíîñòè, äîõîäÿùåé äî
ñàìîîòðå÷åíèÿ.

Â 1922 ã. ãðóïïà õóäîæíèêîâ ïîäàëà çàÿâëåíèå â ÖÊ ïàðòèè,
â êîòîðîì óêàçûâàëîñü: «Ìû ïðåäîñòàâëÿåì ñåáÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèå ðåâîëþöèè è ïóñòü ÖÊ ÐÊÏ/á óêàæåò íàì, õóäîæíèêàì,
êàê íàäî ðàáîòàòü». Íåñêîëüêèìè ãîäàìè ïîçæå èçâåñòíûå
êèíîäåÿòåëè (â òîì ÷èñëå Ýéçåíøòåéí è Ïóäîâêèí) îáðàòè-
ëèñü â ïàðòèéíîå ñîâåùàíèå ïî äåëàì êèíî ñ ïðîñüáîé
«ïðîâîäèòü òâåðäóþ è èäåîëîãè÷åñêóþ äèêòàòóðó», «ïëàíîâîå
èäåîëîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî», çàÿâëÿëè î ñâîåì æåëàíèè
èìåòü «êðàñíîãî êóëüòóðíèêà», «ðóêîâîäÿùèé îðãàí, êîòîðûé
äîëæåí áûòü ïðåæäå âñåãî îðãàíîì ïîëèòè÷åñêèì è êóëüòóð-
íûì è ñâÿçàííûì íåïîñðåäñòâåííî ñ ÖÊ ÐÊÏ/á».

Íå â îáâèíåíèå, íî â îáúÿñíåíèå: òàêèìè äåìîíñòðàöèÿìè
ëîÿëüíîñòè è ñàìîîòðå÷åíèÿ íåêîòîðûå èíòåëëèãåíòû
äîðåâîëþöèîííîãî ïîêîëåíèÿ ìîñòèëè äîðîãó ê ñîáñòâåííîé
ãèáåëè. Òàê æå, êàê äåÿòåëè Ïðîëåòêóëüòà, íå ñîìíåâàâøèåñÿ,
÷òî «ïðîëåòàðñêàÿ êóëüòóðà äîëæíà îòâåðãíóòü òî, ÷òî áóð-
æóàçíàÿ óñòàíàâëèâàåò» [89, ñ. 3]. Òàê æå, êàê èçäàíèÿ òèïà
ËÅÔà, êîòîðûå î÷åíü ñòàðàëèñü ñäåëàòü ëèòåðàòóðó è èñêóñ-
ñòâî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èäåîëîãè÷åñêîé èíäóñòðèè, «çàâîäîì,
âûðàáàòûâàþùèì ñ÷àñòüå». Òàê æå, êàê íåêîòîðûå ïåäàãîãè
è ó÷åíûå, âäðóã ïðîçðåâàëè è ïóáëè÷íî, áåç âñÿêîãî êðèòè÷åñ-
êîãî îñìûñëåíèÿ è àíàëèçà äîêàçûâàëè, ÷òî â äîðåâîëþöèîí-
íûõ ãèìíàçèÿõ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íèêóäà íå ãîäèëàñü,
îòðåêàëèñü îò ñòàðîé êóëüòóðû è ïðèìûêàëè ê «ðåâîëþ-
öèîííûì ìåòîäàì» Ëûñåíêî.
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Çäåñü, áåçóñëîâíî, ñêàçàëàñü è óáåæäåííîñòü, ãèïíîç
íåêîåé èäåè, êîòîðàÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé äîâëåëà
íàä ðîññèéñêîé èíòåëëèãåíöèåé.

Èñòîêè åå óõîäÿò â òå âðåìåíà, êîãäà ñòàëà îáîçíà÷àòüñÿ
òà íåîäíîðîäíîñòü âíóòðè ðåâîëþöèîííî íàñòðîåííîé
èíòåëëèãåíöèè, î êîòîðîé óæå øëà ðå÷ü. Â îòëè÷èå îò
«êàþùåãîñÿ äâîðÿíñòâà» ìíîãèå âûõîäöû èç íèçøèõ ñëîåâ,
ïîïîëíÿâøèå îáðàçîâàííûé ñëîé, ëèøü âíåøíå ïîõîäèëè íà
«èíòåëëèäæåíòñèþ». Èõ ðåâîëþöèîííîñòü ïèòàëàñü íå ñòîëü-
êî êóëüòóðíûìè èìïóëüñàìè, èäåéíûìè ðàçìûøëåíèÿìè
è ãëóáîêèìè íðàâñòâåííûìè ïåðåæèâàíèÿìè, ñêîëüêî
ïðèíèæåííûì îáùåñòâåííûì ïîëîæåíèåì, îùóùåíèåì
ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé íåïîëíîöåííîñòè, ÷óâñòâàìè
îçëîáëåíèÿ è ïðîòåñòà. Èõ ðåâîëþöèîííîñòü áûëà äîíåëüçÿ
ðàäèêàëüíîé, íåòåðïèìîé, îðèåíòèðîâàííîé íà íàñèëèå,
íèãèëèçì è ðàçðóøåíèå. Ñîçíàíèå ýòîé � óâû � ïîëóîáðà-
çîâàííîé, òîëüêî íà÷èíàâøåé ïðèîáùàòüñÿ ê êóëüòóðå
èíòåëëèãåíöèè ìîãëî äîðàáîòàòüñÿ ëèøü äî ïðèìèòèâíîãî
èäåàëà âñåîáùåãî óðàâíèâàíèÿ, êàçàðìåííîãî ñîöèàëèçìà,
êîòîðûé, ïî çàìå÷àíèþ Ê. Ìàðêñà, «íå òîëüêî íå âîçâûñèëñÿ
íàä óðîâíåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, íî äàæå è íå äîðîñ åùå
äî íåå» [90, ñ. 587].

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü èíòåëëèãåíöèè â öåëîì è âóçîâñêîé
â ÷àñòíîñòè âûñòîÿëà è â ñòàëèíñêèå âðåìåíà, ñîõðàíèëà ñâîè
îáðàçîâàòåëüíî-íðàâñòâåííûå öåííîñòè. Íî âîò óæå òðàíñëè-
ðîâàòü èõ äàëüøå, ïåðåäàâàòü ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì èì
îêàçàëîñü îáúåêòèâíî íå ïîä ñèëó.

Ïàðàëëåëüíî ñ âûòåñíåíèåì è óíè÷òîæåíèåì ïðåæíåé
óíèâåðñèòåòñêîé èíòåëëèãåíöèè øåë ïðîöåññ ñîçäàíèÿ
èíòåëëèãåíöèè ñîâåòñêîé. Äîðåâîëþöèîííàÿ ïðîôåññóðà,
äàæå äóõîâíî ïîä÷èíèâøàÿñÿ è äîêàçàâøàÿ ñâîþ ëîÿëüíîñòü,
íå ìîãëà â ïîëíîì îáúåìå óñòðàèâàòü íîâóþ âëàñòü, òàê êàê
â ýòîé ñðåäå òàê èëè èíà÷å ïðîäîëæàëè ñîõðàíÿòüñÿ ïðåæíèå
òðàäèöèè è öåííîñòè, à ñòàëî áûòü, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ïðîÿâëåíèÿ èíûõ ïîäõîäîâ è ïîçèöèé.
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Ãîíêà çà òåìïàìè â îáðàçîâàíèè ïðèâåëà ê î÷åíü òÿæåëûì
ïîñëåäñòâèÿì. Ðåçêî, â êîðîòêèå ñðîêè, ñíèçèëàñü îáùåêóëü-
òóðíàÿ, îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïëàíêà, êîòîðóþ óäåðæèâàëè
âóçû. Ïðèòîê â íèõ íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ (õîòÿ, ìîæåò
áûòü, è èñêðåííå ñòðåìÿùèõñÿ ê çíàíèÿì) ñòóäåíòîâ è ìàëî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé òðàíñôîðìèðîâàë
íå òîëüêî íàó÷íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü âûñøåé
øêîëû, íî è åå íðàâñòâåííóþ, äóõîâíóþ ñðåäó. Âóçû â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè óòðàòèëè ðàíåå ïðèñóùóþ èì ôóíêöèþ
âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè.

Ñòàðàÿ âóçîâñêàÿ ïðîôåññóðà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
âïîëíå èñêðåííå ïûòàëàñü ðåàëèçîâàòü çàäà÷è ðåâîëþ-
öèîííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ âûñøåé øêîëû. Íî ýêñòåíñèâíîñòü
ïðîöåññà ïðåîäîëåòü íå óäàëîñü. Âìåñòå ñ ãðàìîòíîñòüþ
â äóøè è ãîëîâû íîâîãî ïîêîëåíèÿ âõîäèëî è êëàññîâîå
ïðåâîñõîäñòâî, è ëåãêîâåñíîå, îáëåã÷åííîå îòíîøåíèå ê îâëà-
äåíèþ êóëüòóðíûì íàñëåäèåì, îáðàçîâàíèåì.

Óïðîùåíèå ñòàëî íå òîëüêî êëþ÷åâûì ñëîâîì ñîöèàëüíîãî
ñëîâàðÿ, íî è ñîäåðæàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýïîõè [91,
ñ. 14]. Íà÷àëîñü ïðèâåäåíèå æèçíè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ.
Â ðàìêàõ ïðîèñõîäèâøåãî � ïîíÿòèå, äà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè è ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè �
ñæàëèñü äî òåðìèíà «ñïåöèàëèñò». È âñå. Êðóã ôóíêöèé, çàäà÷,
âîçìîæíîñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
âóçîâ, âñÿ èõ ãåòåðîãåííîñòü ñâåëàñü äî ýòîãî ñàìîãî
«ñïåöèàëèñòà».

Åäèíñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ñïîñîáíàÿ ðåàëüíî âëèÿòü
íà âëàñòü, íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, áûëà ëèêâèäèðîâàíà.

Òàêîå ëèøåíèå èíòåëëèãåíöèè âîçìîæíîñòåé îáùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ èìåëî ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ. Óïðîùåí÷åñòâî
ïîäìèíàëî âñå è âñÿ.

È çäåñü íå îøèáêà èíòåëëèãåíöèè è äàæå íå âèíà ïðàâè-
òåëüñòâà. Ñíèæåíèå «êóëüòóðíîãî êà÷åñòâà» ïðîÿâèëîñü êàê
çàêîíîìåðíîñòü: íåâîçìîæíî îêàçàëîñü áåññëåäíûì äëÿ
êóëüòóðû îáðàçîì ïîäâåðãíóòü «êóëüòóðíîé îáðàáîòêå» âñþ
ìàññó «íîâûõ ëþäåé».
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Â ðåçóëüòàòå � çàìåòèì ïîïóòíî � âîçíèêëà ñèòóàöèÿ,
àíàëîã êîòîðîé òðåâîæèò ñåãîäíÿ. Ðå÷ü èäåò î ôåíîìåíå «ñâå-
æåãî ÷åëîâåêà», íå îáðåìåíåííîãî çíàíèÿìè ïðåæíåé
êóëüòóðû (â åãî ñîçíàíèå ïðåæíèé èñòîðè÷åñêèé îïûò
íå âîøåë!) è îùóòèìî îòëè÷àþùåãîñÿ îò ëþäåé ïðåæíåé
êíèæíîé êóëüòóðû.

«Íîâûå ëþäè» îêàçàëèñü, êîíå÷íî, «ñâåæè» è àêòèâíû.
Íî ïðè ýòîì ïîëóãðàìîòíû èëè âîâñå íåãðàìîòíû. Êàê ñëåä-
ñòâèå � íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîå ñàìîñîçíàíèå, êðèòè÷åñêîå
ìûøëåíèå, îòñóòñòâèå èíäèâèäóàëüíîñòè.

×òî ïðîèñõîäèò, åñëè ÷åëîâåê ôóíêöèîíàëüíî íåãðàìîòåí,
íî, òåì íå ìåíåå, æèâåò â îáùåñòâå, ïðåáûâàþùåì â ñîñòîÿ-
íèè ìîäåðíèçàöèè (è ýòî ïðè îòñóòñòâèè èíòåëëèãåíöèè,
ñïîñîáíîé âëèÿòü íà îáùåñòâåííûå ïðîöåññû)?

Ïðåîáëàäàíèå òàêèõ ëþäåé íàêëàäûâàåò íåèçãëàäèìûé
îòïå÷àòîê íà ôîðìû áûòèÿ. Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ ýâîëþ-
öèîííûõ ñâÿçóþùèõ è ïîñëåäñòâèé êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè
óðîâåíü êóëüòóðû, êàçàëîñü áû, âîçðîñ, íî ñîïóòñòâóþùèì
ýòîìó ïðîöåññîì ñòàëî î÷åðåäíîå «óïðîùåíèå» êóëüòóðû
è îáðàçîâàíèÿ. Äàëüøå � áîëüøå. Ðåàëüíîå ìíîãîîáðàçèå
ìèðà ñâåëîñü ê ïðèìèòèâíûì êðàéíîñòÿì: ÷åðíîå � áåëîå,
õîðîøèé � ïëîõîé, äðóã � âðàã è ò. ä.

«Óïðîùåííîå» ñîçíàíèå âûíóæäåíî äåéñòâîâàòü â ñèòóà-
öèè, òðåáóþùåé ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå êàê î ñëîæíîé ñèñòåìå.

Åñëè ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå ñèòóàöèè ïî ýòîé ëîãè÷åñêîé
öåïè äàëüøå, òî ñòàíåò ïîíÿòíî ìíîãîå, ïðîèñõîäèâøåå
â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ïîçäíåå. Òîòàëèòàðíîìó ðåæèìó
ÿâíî ñïîñîáñòâîâàëè óïðîùåí÷åñêèå ÷åðíî-áåëûå ïîäõîäû.
Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü � ïðîöåññ óïðîùåíèÿ ïðèñóù
íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Ñêîðåå, îí íåêàÿ óíèâåð-
ñàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, çàêîíîìåðíî ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ýïîõó
ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí, â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû. Òåíäåíöèÿ
óïðîùåíèÿ � íåêèé ïðèçíàê àëüòåðíàòèâíîñòè ñèòóàöèè,
âûõîäû èç êîòîðîé, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûìè (îò îêîí÷àòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ ñòàðîãî äî
òîðæåñòâóþùèõ ðåöèäèâîâ).
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Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà íàíåñëà óæå îäèí íåïîïðàâèìûé
óäàð ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ðàçíûå ïî
ñóòè, íî îäèíàêîâî ñòðàøíûå ïîòåðè îò ðåïðåññèé è âîéíû
âíîâü-òàêè íàðóøèëè ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ
âûñøåé øêîëû. Âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä è ïîñëåäîâàâøèå
çà íèì ëèáåðàëüíûå 1960-å ãîäû èíòåðåñíû è ìíîãîàñïåêòíû
â ïëàíå ðàçâèòèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âûñøåé øêîëû. Ìåíÿëèñü òðåáîâàíèÿ è ôîðìû, ñîîòâåò-
ñòâåííî, òðàíñôîðìèðîâàëñÿ è êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Äèíàìèêó 1960-õ ñìåíèëè êóäà áîëåå «óðàâíîâåøåííûå»
1970-å ãîäû. Âûñøàÿ øêîëà òðóäíî ïåðåæèâàëà çàâåðøåíèå
«îòòåïåëè», óñèëåíèå çàïðåòèòåëüíîé ïðàêòèêè è öåíçóðíûõ
îãðàíè÷åíèé.

Íàêàïëèâàíèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â 1980-å, îòñóòñòâèå
äåéñòâåííûõ ðåøåíèé ïðåâðàòèëè âûñøóþ øêîëó, êàê è âñå
ãîñóäàðñòâî â öåëîì, â óñòàðåâøèé, íå ñîîòâåòñòâóþùèé
ïîòðåáíîñòÿì âðåìåíè îðãàíèçì. Ðåçóëüòàòû îáùåèçâåñòíû.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà êàäðîâûé êîðïóñ âûñøåé
øêîëû íà÷àë ïðåòåðïåâàòü òàêèå êîëëèçèè, ïîñëåäñòâèÿ
êîòîðûõ â ïîëíîì îáúåìå áûëî òðóäíî ñïðîãíîçèðîâàòü.

Ñíèçèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (àáñîëþò-
íûå àññèãíîâàíèÿ òîëüêî íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñîêðàòè-
ëèñü â Óêðàèíå â 20 ðàç). Ìãíîâåííûé ðàñïàä ÑÑÑÐ ðàçðóøèë
ìíîãîëåòíèå íàó÷íûå ñâÿçè, îáðàçîâàòåëüíóþ èíòåãðàöèþ
è ñïåöèàëèçàöèþ, ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âûñøåé
øêîëû.

Ðåçêî âîçðîñëà òàê íàçûâàåìàÿ «óòå÷êà óìîâ». Óêðàèíñêàÿ
íàóêà ïîòåðÿëà òðåòüþ ÷àñòü êàíäèäàòîâ íàóê. Ïðîèçîøëî
ñèëüíîå ïîñòàðåíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû,
ðàçðûâ ïðååìñòâåííîñòè. Ñðåäíèé âîçðàñò äîêòîðîâ íàóê
ïðåâûñèë øåñòüäåñÿò ïÿòü ëåò, à êàíäèäàòîâ � ïðèáëèçèëñÿ
ê ïÿòèäåñÿòè [92, ñ. 28].

Ýòè ïîòåðè âûñøàÿ øêîëà ïîíåñëà êàê ðàç â òîò ïåðèîä,
êîãäà äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïðèîáðåëà äîñòàòî÷íî âûñîêèå òåìïû. Îêîí÷àòåëüíî
ñôîðìèðîâàëèñü òåíäåíöèè, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ñìåíå
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ïàðàäèãìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, î òðàíñôîðìàöèè åãî
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. Âñå ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìåíåíèå
ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, çàìåíó òðàäèöèîí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

Â öåëîì æå ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà âûñøàÿ øêîëà Óêðàèíû
ïîäîøëà â óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíîé ñìåíû âíóòðåííèõ
ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è âíåøíèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ.

Çà ïðîøåäøèå äâà ñ ëèøíèì ñòîëåòèÿ, îò ìîìåíòà
ïîÿâëåíèÿ ïåðâûõ óíèâåðñèòåòîâ äî ïðåâðàùåíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ìàññîâîå è îáùåäîñòóïíîå, ñëîæèëàñü îòäåëü-
íàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé
øêîëû», åå ïðåäñòàâèòåëè, ïðîéäÿ ñëîæíûé è äàëåêî íåîäíî-
çíà÷íûé ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïðåâðàòèëèñü
â äîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíóþ ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, êîòîðàÿ
â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà
ïðèçâàíà ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü.
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ÐÀÇÄÅË ²²²
Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû Óêðàèíû

Ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà â ìèðå îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëñÿ
êîíñåíñóñ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ëþáîìó îáùåñòâó äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ íåîáõîäèìî îáíîâëåííîå
îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü èíòåëëåêòóàëüíóþ
íåçàâèñèìîñòü, ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íîâûõ çíàíèé,
ïîäãîòîâêó è ôîðìèðîâàíèå ïðîñâåùåííûõ è îòâåòñòâåííûõ
ãðàæäàí è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæåí íè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé, íè ïîëèòè÷åñêèé, íè êóëüòóðíûé ïðîãðåññ.

Ïîñêîëüêó îáùåñòâî âñå áîëüøå è áîëüøå çèæäåòñÿ íà
çíàíèÿõ, îáðàçîâàíèå, îñîáåííî âûñøåå, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
âåäóùåãî êîìïîíåíòà êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
è ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ÷åëîâåêà.
Ïîýòîìó ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ îòíåñåíî ñåãîäíÿ â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí ìèðà ê ÷èñëó âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ
ïðèîðèòåòîâ.

Ïðåäïîñûëêè îáùåñòâà çíàíèé óæå çðèìî ïðîñòóïàþò
â ñîâðåìåííûõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ. «Çíàíèå ñòàëî...
îñíîâíûì óñëîâèåì ïðîèçâîäñòâà. Òðàäèöèîííûå ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà � ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ðàáî÷àÿ ñèëà è êàïèòàë �
íå èñ÷åçëè, íî ïðèîáðåëè âòîðîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ýòè
ðåñóðñû ìîæíî ïîëó÷èòü, ïðè÷åì áåç îñîáîãî òðóäà, åñëè åñòü
íåîáõîäèìûå çíàíèÿ. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çíàíèå ñòàëî
ãëàâíûì, à íå ïðîñòî îäíèì èç âèäîâ ðåñóðñîâ, ïðåâðàòèëî
íàøå îáùåñòâî â ïîñòêàïèòàëèñòè÷åñêîå» [93, ñ. 35].

Êîíöåïöèè î ðîëè çíàíèÿ â ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ëåãëè
â îñíîâó îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè
ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ. Àíàëèç íîðìàòèâíûõ è îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî Óêðàèíà ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåò ýòè
êîíöåïöèè. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ëþáîé ñòðàíû åñòü áîëüøåå áîãàòñòâî, ÷åì çàïàñû
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ èëè íàêîïëåííîå âåêàìè ìàñòåðñòâî
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ðàáîòíèêîâ òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Íàóêà
è îáðàçîâàíèå ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ñîâðåìåííûìè èíñòðóìåí-
òàìè ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ïðîöâåòàíèÿ,
èíäèêàòîðîì èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ îáùåñòâà. Ñóäüáà
Óêðàèíû êàê ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, âñåöåëî çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ è ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ åå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Äîêàçàòåëüñòâîì ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ðîëè çíàíèÿ
â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ðîñò òåìïîâ îõâàòà ìîëîäåæè
ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â ïåðèîä ñ 1960 ïî 2005 ãîä
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âóçîâ âî âñåì ìèðå óâåëè÷èëàñü ñ 13
äî 85 ìëí ÷åëîâåê. Óðîâåíü ïîñòóïëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ
øêîë â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí ñîñòàâèë
ïî÷òè 60%, à â Ñåâåðíîé Àìåðèêå � 84%. Â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü çà ïåðèîä 1960�2005 ãã. âîçðîñ ñ 1,8%
äî 10,2%, îõâàò ìîëîäåæè ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 12 ðàç [94, ð. 118].

Äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî
ïðåâðàòèëàñü â âàæíûé ñåêòîð ðûíêà òðóäà. Äîëÿ çàíÿòûõ
â ýòîé ñôåðå ñëóæèò èíäèêàòîðîì, ïîêàçûâàþùèì, êàêóþ
÷àñòü ñâîèõ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàíû âûäåëÿþò äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ íàñåëåíèÿ. ×èñëî ëèö, çàíÿòûõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé, âñïîìîãàòåëüíîãî ó÷åáíîãî
ïåðñîíàëà èëè àäìèíèñòðàòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ.
Äðóãèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå
ñòðàíû âûäåëÿþò íà îïëàòó çàíÿòûõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ
è äðóãèå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâàíèåì.

×èñëåííîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ìèðå âîçðîñëà
ñ 41,2 ìëí ÷åëîâåê â 1980 ãîäó äî 63,2 ìëí ÷åë. â 2005-ì [95].
Çà ýòîò ïåðèîä ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïðîöåíòíîì
ñîîòíîøåíèè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ïî óðîâíÿì îáðàçî-
âàíèÿ íå ïðîèçîøëî (ñì. äèàãðàììó).



67

Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïðåïîäàâàòåëåé â ñèñòåìàõ
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåãî ìèðà ïî óðîâíÿì

îáðàçîâàíèÿ (äàííûå 1980 è 2005 ãã.)

9%

37%

7%
11%

38%
43%

8%

46%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Âûñøåå

îáðàçîâàíèå

Ñðåäíåå

îáðàçîâàíèå 

Íà÷àëüíîå

îáðàçîâàíèå

Äîøêîëüíîå

âîñïèòàíèå

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà äèíàìè÷íûé ðîñò îñíîâíûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, íå ñòèõàþò ðàçãîâîðû î åå êðèçèñíîñòè. Áîëåå òîãî,
êîíñòàòàöèÿ êðèçèñíîñòè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà
íàñòîëüêî îáùèì ìåñòîì â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è ïóá-
ëèöèñòèêå, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ àïðèîðè êàê äàííîñòü.

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü: äëÿ ïðèçíàíèÿ
êðèçèñíîñòè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ åñòü äîñòà-
òî÷íî âåñêèå îñíîâàíèÿ. Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ ñâûøå 100 ìëí
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ íå ïîñå-
ùàëè øêîëó. Äîëÿ íåãðàìîòíûõ ñîêðàòèëàñü, íî èõ àáñîëþò-
íàÿ ÷èñëåííîñòü ïî-ïðåæíåìó ðàñòåò: 700 ìëí â 1950 ãîäó
è 950 ìëí ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà [95, ñ. 102].

Ê ÷èñëó ïðîÿâëåíèé ãëîáàëüíîãî êðèçèñà ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿò åå íåñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ìîëîäûõ ëþäåé ê îñâîåíèþ
âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïðåäñòîÿùèõ èì ñîöèàëüíûõ ðîëåé
â äèíàìè÷íî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå. Ïðîèçîøåë ðàçðûâ
ìåæäó îáðàçîâàíèåì è êóëüòóðîé, âñå îùóòèìåå îòñòàâàíèå
îáðàçîâàíèÿ îò íàóêè. Â ñïèñêå «êðèçèñíûõ ìîìåíòîâ»
è ïîñòîÿííî ðàñòóùèå èçäåðæêè íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ.
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Äàæå âåäóùèå ñòðàíû ìèðà íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî
îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííî ðàñòóùåå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Îáðàçîâàíèå � íà âñåõ åãî ýòàïàõ îò íà÷àëüíîé äî âûñøåé
øêîëû � ïîäâåðãàåòñÿ ìàññèðîâàííîé êðèòèêå, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êòî, çà÷åì è ñ êàêîé öåëüþ ýòî äåëàåò.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ,
äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ñåòîâàíèÿ íà êà÷åñòâî âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ çàñâèäåòåëüñòâîâàíû åùå ñî âðåìåí Äðåâ-
íåãî Åãèïòà, åñòåñòâåííî, îíè ìíîæèëèñü ïî ìåðå ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïèñüìåííîñòè.

Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü øèðîêî öèòèðóåìîå: «Ìîëîäûå
ñòðîïòèâû, áåç ïîñëóøàíèÿ è óâàæåíèÿ ê ñòàðøèì. Èñòèíó
áðîñèëè, îáû÷àåâ íå ïðèçíàþò. Íèêòî èõ íå ïîíèìàåò, è îíè
íå õîòÿò ïîíèìàíèÿ, íåñóò ìèðó ïîãèáåëü è ñòàíóò ïîñëåäíèì
åãî ïðåäåëîì» (Àìåíîôèñ ²²², äðåâíååãèïåòñêèé ôàðàîí,
3,5 òûñ. ëåò òîìó íàçàä). Èëè áîëåå ïîçäíåå âûñêàçûâàíèå
Ñîêðàòà: «Íûíåøíÿÿ ìîëîäåæü ïðèâûêëà ê ðîñêîøè. Îíà
îòëè÷àåòñÿ äóðíûìè ìàíåðàìè, ïðåçèðàåò àâòîðèòåòû, íå óâà-
æàåò ñòàðøèõ. Äåòè ñïîðÿò ñ ðîäèòåëÿìè, æàäíî ãëîòàþò ïèùó
è èçâîäÿò ó÷èòåëåé».

Îäíàêî íà îáùåì ôîíå âûäåëÿþòñÿ ïåðèîäû, êîãäà êðèòèêà
ñòàíîâèòñÿ íàïðÿæåííåå, àðãóìåíòèðîâàííåå è îñòðåå, îòðà-
æàÿ âîçðàñòàþùåå ðàñõîæäåíèå ìåæäó çàìûñëàìè è íàäåæ-
äàìè, âîçëàãàåìûìè íà îáðàçîâàíèå, è åãî ðåàëüíûìè ðåçóëü-
òàòàìè. ÕÕ âåê îñîáåííî èçîáèëóåò âîëíàìè òàêîé êðèòèêè.
Ïðè ýòîì èíòåðåñíà ñìåíà ëîêàëèçàöèè íåóäîâëåòâîðåííîñòè:
îò ëîêàëüíîé èëè íàöèîíàëüíîé (÷òî òðàäèöèîííî äëÿ
Õ²Õ âåêà) ê ðåãèîíàëüíîé.

Ïåðâàÿ âîëíà ïðîêàòèëàñü â íà÷àëå ÕÕ âåêà. Îíà îõâàòèëà
Åâðîïó, ÑØÀ è Ðîññèþ. Áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ïåðå-
îñìûñëèòü ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ è îäíîâðåìåííî èñêëþ-
÷èòü âñÿêóþ ôèëîñîôèþ èç îñíîâ îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðîèâ åãî
íà òî÷íûõ äàííûõ ýìïèðè÷åñêîé ôèçèîëîãèè è ïñèõîëîãèè
(òàê íàçûâàåìàÿ «ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïåäàãîãèêà»), ýòîò ïîèñê
âûøåë çà ðàìêè ÷èñòîé òåîðèè. Â ÑØÀ, Âåéìàðñêîé
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ðåñïóáëèêå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí âîçíèêëè ìíîãî÷èñëåííûå
øêîëû, â êîòîðûõ íîâûå èäåè îñóùåñòâèëèñü íà ïðàêòèêå.
Äà è ÑÑÑÐ â 20-å ãîäû ÕÕ âåêà ìíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàë
â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Íî â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí (ìèð ïåðåæèâàë íå ëó÷øèå
âðåìåíà äëÿ ïëàíîìåðíîé ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ)
ïî÷òè ïîâñþäó âíîâü âîçîáëàäàëè òðàäèöèîííûå ñõåìû,
à ïîòîì ñîøëà íà íåò è âîëíà äèñêóññèé.

Òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ ãîäîâ ÕÕ â. âîïðîñû îáðà-
çîâàíèÿ ñíîâà îêàçàëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ. Íî õîòÿ è â ýòî
âðåìÿ óæå ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè ïîäíÿòü âîïðîñ î êðè-
çèñå îáðàçîâàíèÿ êàê ãëîáàëüíîé ïðîáëåìå, ðåàëüíî äèñêóññèÿ
çàòðàãèâàåò ëèøü Çàïàäíóþ Åâðîïó è Àìåðèêó. Ýïèöåíòðîì
ýòîé âîëíû ñòàíîâèòñÿ ëèøü ïðîáëåìà «ðàâåíñòâà øàíñîâ»
(àíàëèçèðóåìàÿ, ïðàâäà, ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîñòîðîííå). Ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ñåðèè ðåôîðì, à òàêæå ïîä äàâëåíèåì íàðàñòàþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ òðóäíîñòåé íàïðÿæåííîñòü äèñêóññèé
âíîâü ñïàäàåò.

Îäíàêî íîâàÿ âîëíà íàêàòûâàåò î÷åíü ñêîðî � óæå ê êîíöó
70-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Íà ýòîò ðàç íåäîâîëüñòâî íîñèò ïîäëèííî
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, îõâàòûâàÿ è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû,
â êîòîðûõ ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì
íå ïðèâåëî ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì. Áåñïîêîéñòâî ïðîÿâè-
ëîñü â ßïîíèè, ãäå áåçóïðå÷íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå øêîë
òðàäèöèîííî âîñïðèíèìàëîñü êàê îñíîâà «ýêîíîìè÷åñêîãî
÷óäà». Äà è â ÑÑÑÐ ïîëèòèêà ãëàñíîñòè, ïðè âñåõ åå èçäåðæ-
êàõ, äàëà âîçìîæíîñòü ãëóáæå îöåíèòü ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåí-
íîé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Çäåñü êðàéíå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàñøè-
ðèëèñü íå òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêèå ðàìêè äèñêóññèè. Ïðèíöè-
ïèàëüíî èçìåíèëñÿ êðóã ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ è îõâàò
çâåíüåâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Äëÿ ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ áûëè õàðàêòåðíû ïðîáëåìû
ïåðåõîäà îò îäíîé ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ê äðóãîé.
Òåïåðü æå àêöåíòû ñìåñòèëèñü â ñòîðîíó àíàëèçà âñåé



70

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ � îò íà÷àëüíîé øêîëû äî îáðàçîâàíèÿ
âçðîñëûõ � ñ òî÷êè çðåíèÿ íóæä îáùåñòâà.

Ïðè ýòîì ïåðâîíà÷àëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî äèñ-
êóññèÿ âûøëà íà òåîðåòè÷åñêè áîëåå ñîäåðæàòåëüíûé âèòîê
(ïî ãëîáàëüíîñòè, êîìïëåêñíîñòè, ãëóáèíå) íå ïîäòâåðäèëîñü.

Â ëèòåðàòóðå, â ñâÿçè ñ ýòèì, óæå âûñêàçûâàëîñü ìíåíèå
î òîì, ÷òî íàä íàó÷íîé ðàáîòîé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ òÿãîòååò
òðåáîâàíèå íåìåäëåííîãî âûõîäà íà ïðàêòè÷åñêèå ïðåäëîæå-
íèÿ. Ïîýòîìó àíàëèòèêà ñîñòîÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ ïåðâûõ
øàãîâ íà÷èíàåò «âÿçíóòü» â ðàññóæäåíèÿõ î âíóòðèñèñòåìíûõ
è âíåøíèõ ñâÿçÿõ îáðàçîâàíèÿ, î äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèÿõ
è ÷èñòî êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèÿõ, î ãëîáàëüíûõ ôàêòîðàõ
è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ è ò. ï. [96, ñ. 135].

Áåçóñëîâíî, ñäåëàòü êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû
èíà÷å è íåâîçìîæíî, îäíàêî âûÿñíåíèþ îáùåòåîðåòè÷åñêèõ
âîïðîñîâ «êîìïëåêñíîñòü» òàêîãî ðîäà ÿâíî íå ñïîñîáñòâóåò.

Íàðÿäó ñ ïîñòîÿííûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì, íåîáõîäèìà è ôóíäàìåíòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà
íàèáîëåå îáùèõ âîïðîñîâ, êîòîðàÿ îòîøëà áû îò çëîáîäíåâ-
íîé êîíêðåòèêè è áûëà áû ñïðîåöèðîâàíà íà äëèòåëüíóþ
ïåðñïåêòèâó.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå óãðîçà íåïðåðûâíî áûñòðî è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåäîñòàòî÷íî àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âñå ó÷àùàþ-
ùèåñÿ è óãëóáëÿþùèåñÿ «êðèçèñû» äîñòàòî÷íî ðåàëüíà.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìèð
íàõîäèòñÿ íà òîì ïåðåëîìíîì ýòàïå, êîãäà òåîðèÿ ñòàíîâèòñÿ
«ñàìûì ïðàêòè÷åñêèì äåëîì». Êîíå÷íî, ïðè òîì óñëîâèè, ÷òî
â íûíå ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ äåéñòâèòåëüíî
çàëîæåíà íåêàÿ òåîðèÿ èëè ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, áåçóñëîâíî ïðèçíàâàÿ, ÷òî íà ðóáåæå âåêîâ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè ãëîáàëüíîãî
ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðè-
çèñíûå ñîñòîÿíèÿ äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
íåñîâåðøåííîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì.
Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ ìîãóò íîñèòü
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öèâèëèçàöèîííûé õàðàêòåð, ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ êàê ñëåäñòâèå
õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
ôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà è åãî ñîäåðæà-
íèåì, öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ è åãî ðåçóëüòàòàìè.

Ñóùíîñòü äèñêóññèè î êðèçèñå â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ,
èìåþùåé ìåñòî â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ñåãîäíÿ, êðàòêî
ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü
îáðàçîâàíèÿ îòæèëà ñâîé âåê [97, ñ. 68].

Ê íà÷àëó ÕÕ² â. ïðàêòè÷åñêè âûêðèñòàëëèçîâàëàñü èäåÿ
î íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåì; ðàçðàáîòêè ìíîãîâàðèàíòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà; ðàññìîòðåíèÿ ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå
êóëüòóðû è òâîð÷åñòâà.

Â ðàìêàõ îáùåñòâà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå èíôîðìà-
öèîííîãî, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, èçìåíÿþòñÿ ñóùíîñòíûå âçàèìî-
ñâÿçè îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì. Íî ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò è ëè÷íîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïðîãðåññà, à çíà÷èò, èçìåíåíèþ ïîäëåæàò êàê ôîðìà, òàê
è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ è � ãëàâíîå � ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå
ñèñòåìû.

Îöåíêè ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà, äîñòàòî÷íî ïîëÿðíû.
Ïðèçíàíèå êðèçèñíîñòè, òðàäèöèîííîå äëÿ îöåíî÷íîé øêîëû
90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, ñìåíèëîñü êîíñòàòàöèåé óëó÷øåíèé,
ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ, äèíàìèêè.

Äëÿ ìíîãèõ ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ïåðåæèâàåò îïðåäåëåííûé áóì. Âåäü âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèëè, íî è ïðèóìíîæèëè
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, îòêðûëè íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ñîçäàëè
ìíîãî÷èñëåííûå ôèëèàëû â îáëàñòíûõ è ðàéîííûõ öåíòðàõ.
Íàðÿäó ñ áþäæåòíûìè ôîðìàìè îáó÷åíèÿ ïîÿâèëèñü êîíò-
ðàêòíûå. Îáíîâèëàñü íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà îáðàçîâàíèÿ,
îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê ìíîãîñòóïåí÷àòîé îáðàçîâàòåëüíîé
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ñèñòåìå (ìëàäøèé ñïåöèàëèñò � áàêàëàâð � ñïåöèàëèñò,
ìàãèñòð), âíåäðåí ìåõàíèçì êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ëèöåíçèðîâàíèÿ,
àòòåñòàöèè è àêêðåäèòàöèè.

Òå æå, êòî çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíî, â ñâîèõ îöåíêàõ è ñóæäåíèÿõ ñèëüíî ðàñõîäÿòñÿ.
Îäíîé èç ïðè÷èí ðàçíîãîëîñèöû â îöåíêå ñîñòîÿíèÿ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèìåíåíèå ðàçíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ìàòðèö äëÿ åãî àíàëèçà. Âûáîð æå óêàçàííûõ
ìàòðèö, êàê ïðàâèëî, äèêòóåòñÿ ñóáúåêòèâíûìè ïðèñòðàñ-
òèÿìè àâòîðîâ, àíàëèçèðóþùèõ òó èëè èíóþ ïðîáëåìó.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåêîåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàîñà
òàêîå ïîëîæåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì è â êàêîé-òî
ñòåïåíè íîðìàëüíûì.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè íåêîòîðûå èç èñïîëü-
çóåìûõ êðèòåðèåâ: ÷èñëî æåëàþùèõ ïîñòóïèòü â âóçû;
êîíêóðñíûå ïîêàçàòåëè, áàëëîâûé ïîðîã çà÷èñëåíèÿ, ÷èñëî
ôàêóëüòåòîâ è ñïåöèàëüíîñòåé, êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåí-
íûé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé, äîñòóï ê çíàíèÿì è èíôîðìàöèè,
íîâûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû.

Ñïèñîê ìîæíî áûëî áû ìíîæèòü è ìíîæèòü. Îò ïîäõîäîâ
è òîãî, ÷òî áåðåòñÿ çà îñíîâó, çàâèñèò ìîäóñ îöåíêè. Ïðè ýòîì
îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûå ñóæäåíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó
â ïîëÿðíûõ êîîðäèíàòàõ. Ñóãóáî ïîõâàëüíûå îòçûâû óðàâíî-
âåøèâàþòñÿ êðèòè÷åñêèìè îöåíêàìè, à îïòèìèñòè÷åñêèå
ïëàíû � ïåññèìèñòè÷åñêèìè ïðîãíîçàìè.

Íå èìåÿ íè ìàëåéøåãî æåëàíèÿ ïðèìûêàòü ê ñòîðîííèêàì
êðàéíèõ îöåíîê è ïîçèöèé, âñå æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàí-
íûì óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî êðèçèñà.
Äóìàåòñÿ, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî âåñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ ïîä
òàêèì âûâîäîì. Ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî îïèñàòü
è èñòî÷íèêè êðèçèñà, è åãî ñîäåðæàíèå.
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Åäâà ëè êòî-òî âîçüìåò íà ñåáÿ òðóä äîêàçûâàòü, ÷òî
â Óêðàèíå (êàê, âïðî÷åì, è íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå) íå ïðîèçîøëî îáùåãî ñíèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ â öåëîì è ñòàòóñà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ â ðåçóëüòàòå âíóò-
ðåííèõ êîëëèçèé è íàêàïëèâàâøèõñÿ ïðîáëåì ïî óðîâíþ
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ìû îòñòóïèëè ëåò íà ñîðîê íàçàä.
Ëþäè, êîòîðûì ñåãîäíÿ 50�60 ëåò, â 2,5 ðàçà ïðåâûøàþò ïî
ñâîåìó îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ ìîëîäåæü 22�24-ëåòíåãî
âîçðàñòà [98, ñ. 40].

Ìîæíî ñïîðèòü ñ ïðèâåäåííûì àðãóìåíòîì, ìîæíî
ïûòàòüñÿ óðàâíîâåñèòü åãî ïðîòèâîïîëîæíûìè. Îáùàÿ
ñèòóàöèÿ îò ýòîãî åäâà ëè èçìåíèòñÿ. Ïðè óñëîæíåíèè æèçíè
ïðîèñõîäèò óïðîùåíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïàðàäîêñàëüíî,
íî ôàêò. Â êîíòåêñòå æå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì íåîáõî-
äèìî ïðèçíàòü, ÷òî òåíäåíöèè óïðîùåí÷åñòâà è óõóäøåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ÿâñòâåííî çàòðîíóëè ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé êîðïóñ âûñøåé øêîëû. Ïîÿâèëñÿ òàêîé åìêèé
òåðìèí, êàê «êàäðîâàÿ ðåàáèëèòàöèÿ».

Êàäðîâûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ óõîäÿò êîðíÿìè â äàëåêîå ïðîøëîå è «çàìåøàíû»
íà ïðîáëåìàõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Íàêàïëèâàíèå íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé â 1980-å ãîäû, îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ ðåøå-
íèé ïðåâðàòèëè âûñøóþ øêîëó â îðãàíèçì, îùóòèìî
îòñòàâàâøèé îò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé
âðåìåíè. Â íà÷àëå 1990-õ, ïîñëå ìãíîâåííîãî ðàñïàäà ÑÑÑÐ,
âûñøàÿ øêîëà ïîïàëà â îñòðóþ ïîëîñó êðèçèñà: «óòå÷êà
óìîâ», ïîñòàðåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, íèùåíñêîå
ôèíàíñèðîâàíèå, îäíîìîìåíòíûé ðàçðûâ íàó÷íûõ ñâÿçåé.

Îðãàíèçàöèîííî, êàê óæå óïîìèíàëîñü, ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ óñòîÿëà è ãäå-òî äàæå îêðåïëà.
×òî æå êàñàåòñÿ åå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, òî çäåñü ðàçâèâàëèñü
òåíäåíöèè äàëåêî íå îäíîçíà÷íûå.

Îá «óòå÷êå óìîâ» íàïèñàíî äîñòàòî÷íî ìíîãî. Åñòü ñòà-
òèñòèêà, ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè, õîòÿ îáùàÿ êàðòèíà �
â ñèëó öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí � îñòàåòñÿ ðàçìûòîé. Òîëüêî çà
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1991�1992 ãã. èç ñèñòåìû ÀÍ Óêðàèíû âûåõàëè çà ðóáåæ íà
ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâî ñâûøå 900 ó÷åíûõ, à ñ 1992 ã.
Àêàäåìèÿ íàóê íåäîñ÷èòàëàñü óæå 3,5 òûñ. äîêòîðîâ è êàíäè-
äàòîâ íàóê. Çà ðóáåæ âûåõàëî 7 òûñ. ðàáîòíèêîâ âûñøåé
øêîëû, òî åñòü îêîëî 10% îò èõ îáùåãî ÷èñëà, ïðè÷åì 4 òûñ. �
â âîçðàñòå 35�40 ëåò [60, ñ. 131].

×èñëåííîñòü äîêòîðîâ íàóê,
âûåõàâøèõ èç Óêðàèíû íà ÏÌÆ çà ðóáåæ [99, ñ. 17]
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Êîíå÷íî, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðèâåäåííàÿ òàáëèöà, ïîêàçû-
âàþùàÿ äèíàìèêó âûåçäà íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà
äîêòîðîâ íàóê, ìîæåò âñåëÿòü îïòèìèçì. Îò 1999 äî 2003 ã. �
ïî÷òè òðîåêðàòíîå ñîêðàùåíèå. Íî ïðè âñåé âíåøíåé ïîëîæè-
òåëüíîé äèíàìèêå, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé
íàóêå îòúåçä îäíîãî-äâóõ ó÷åíûõ ìîæåò îçíà÷àòü êðàõ èëè
«ïåðååçä» öåëîãî íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ê íà÷àëó
ÕÕ² â. ñôîðìèðîâàëèñü èíûå, ìåíåå áîëåçíåííûå ôîðìû
îòòîêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýëèòû â çàðóáåæíûå óíèâåðñè-
òåòû è íàó÷íûå öåíòðû. Òå ìåòîäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îôèöèàëüíî ìèíîâàòü ñòàòèñòèêó ÎÂÈÐîâ (íàïðèìåð, âûåçä
íà íåñêîëüêî ëåò ïî êîíòðàêòó ñ äàëüíåéøèì åãî ïðîäëåíèåì
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èëè ïåðååçäîì â äðóãóþ ñòðàíó). Òàê èëè èíà÷å, íî ñóììàðíàÿ
ïîòåðÿ çà ñåìü ëåò áîëåå ñòà ïÿòèäåñÿòè äîêòîðîâ íàóê � åäâà
ëè ïîâîä äëÿ îïòèìèçìà.

Ýìèãðàöèÿ, êàê ÿâëåíèå, èìååò äàâíþþ èñòîðèþ. Îíà
â êàêîé-òî ñòåïåíè ñëóæèò àêòèâèçàöèè ðàçëè÷íûõ ñâÿçåé
ìåæäó ñòðàíàìè, îáìåíó èäåÿìè, îïûòîì, ñîäåéñòâóåò
èíòåãðàöèè òîé èëè èíîé ñòðàíû â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.
Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ïðè÷èí
(ðåëèãèîçíûõ, âîåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ),
ðàçíûõ âðåìåííûõ «âîëí» ýìèãðàöèè, â ðàçëè÷íûå ðåãèîíû
è ñòðàíû, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ðåöèïèåí-
òàìè íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ.

Îäíàêî ìàññîâàÿ ýìèãðàöèÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ è ìîëîäûõ,
ïîäàþùèõ íàäåæäû ñïåöèàëèñòîâ, çàõëåñòíóâøàÿ ñòðàíû
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ,
ïðèâíåñëà êðàéíå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Äëÿ ñîâðåìåííîé
íàóêè õàðàêòåðíà ãëóáîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ÷òîáû îñâîèòü òî
èëè èíîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ÷åëîâåê çàòðà÷èâàåò ìíîãèå
ãîäû è äàæå äåñÿòèëåòèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ óùåðá, íàíîñè-
ìûé îòå÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ è íàóêå âíåøíåé ýìèãðà-
öèåé è âíóòðåííèì îòòîêîì â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè,
íåëüçÿ èçìåðÿòü ëèøü êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Îòúåçä òîëüêî íåñêîëüêèõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò
îáåðíóòüñÿ íåïîïðàâèìûìè ïîòåðÿìè. Òàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
è ïðîèñõîäèëî.

Íå äðàìàòèçèðóÿ ñèòóàöèþ, âñå æå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ
ñ ìíåíèåì ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ î òîì, ÷òî åñòü è áîëåå øèðîêèé,
êîíöåïòóàëüíûé ïëàí ïåðåæèâàåìîãî Óêðàèíîé «èñõîäà»
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè: ðå÷ü èäåò î ãëîáàëü-
íîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìèðà
(óâû, íå â ïîëüçó íàøåãî ãîñóäàðñòâà). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðîá-
ëåìà ýòà îñòàíåòñÿ àêòóàëüíîé åùå íå îäíî äåñÿòèëåòèå. Òåì
áîëåå, ÷òî ñåãîäíÿøíèå ìîëîäûå ëþäè, ïîëó÷èâøèå õîðîøåå
îáðàçîâàíèå è íàõîäÿùèåñÿ â íà÷àëå íàó÷íîé êàðüåðû, èìåþò
âûñîêèé óðîâåíü æèçíåííûõ ïðèòÿçàíèé. Îíè íå âèäÿò
øàíñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ â ñâîåé ñòðàíå,
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áåçáîëåçíåííî è áûñòðî ïðåîäîëåâàþò ñîöèîêóëüòóðíûå
ïðåãðàäû, àäàïòèðóþòñÿ ê ÷óæîé êóëüòóðíîé ñðåäå. Åñòåñòâåí-
íûé ñïîñîá ðåàëèçîâàòü ñâîè æèçíåííûå öåëè ìîëîäûå
ó÷åíûå, ñïîñîáíûå ïðåïîäàâàòåëè âèäÿò â ýìèãðàöèè.

Îãðîìíûé âðåä íàíåñëà è íàíîñèò ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
è âíóòðåííÿÿ ýìèãðàöèÿ. Î íåé èçâåñòíî ìåíüøå, íî îò ýòîãî
îíà íå ñòàëà ìåíåå ðàçðóøèòåëüíîé. Åñëè âíåøíÿÿ, ïðè
áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ìîãëà ñîõðàíèòü
ó÷åíûõ äëÿ íàóêè, ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ àóäèòîðèè, íå ïîãóáèòü
èõ êàê ïðîôåññèîíàëîâ, òî âíóòðåííÿÿ (óõîä â äðóãèå ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü íà çàðàáîòêè) çà îäèí-äâà ãîäà
îòðûâà îò íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû ïðèâîäèò ê ïîëíîé
ïîòåðå êâàëèôèêàöèè è óòðàòå ñïåöèàëèñòà êàê òàêîâîãî.
Âûìûâàíèå ìëàäøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà ñåðåäèíû 1990-õ îñòàâèëî â «êàäðîâîì ïàñïîðòå»
âûñøåé øêîëû çèÿþùóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ áðåøü, èáî
ñîîòíîøåíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ýìèãðàöèè, ïî íåêîòîðûì
äàííûì, ñîñòàâèëî 10:1.

Â ïëàíå îöåíêè âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ýìèãðàöèè
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýëèòû è ìîëîäûõ ó÷åíûõ îñîáóþ
òðåâîãó âûçûâàþò íåêîòîðûå àñïåêòû. Ýòî:

� ýìèãðàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, à òàêæå èõ óõîä
â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ñîçäàþò óãðîçó äåãðàäàöèè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

� ïîñêîëüêó âíåøíÿÿ ìèãðàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ âûâîçîì
è ïåðåâîäîì êàïèòàëà çà ðóáåæ, îíà ìîæåò óãðîæàòü âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèì è ôèíàíñîâûì ïîçèöèÿì ñòðàíû-äîíîðà
(â äàííîì ñëó÷àå � Óêðàèíû);

� ìèãðàöèè � ïðåæäå âñåãî âíóòðåííèå, ìåæðåãèîíàëüíûå,
â òîì ÷èñëå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ñïîñîáíû
íàíåñòè ñåðüåçíûé óðîí ðåãèîíàëüíûì ðûíêàì, ýêîíîìè-
÷åñêîìó è òðóäîâîìó ïîòåíöèàëó òåððèòîðèè è ò. ä.

Êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü óãðîçû, âûçûâàåìûå èíòåëëåê-
òóàëüíîé ýìèãðàöèåé èç Óêðàèíû, äîâîëüíî ñëîæíî. Îäíàêî
ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè,
âûäåëèâ íàèáîëåå ñåðüåçíûå èç ïðîáëåì.
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Âî-ïåðâûõ, «óòå÷êà óìîâ», êàê áû íè îöåíèâàòü åå ìàñøòà-
áû, óñèëèâàåò íàøå òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýìèãðàöèÿ
ïðîèñõîäèò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ëó÷øèõ è íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, òî ýòî, áåçóñëîâíî,
óñèëèâàåò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Âî-âòîðûõ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýìèãðàöèÿ âåäåò ê ðàçðóøå-
íèþ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë, ìíîãèå èç êîòîðûõ çàíè-
ìàëè (è âñå åùå çàíèìàþò) âåäóùèå ïîçèöèè â ìèðîâîé íàóêå.
Ïðîáëåìó âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷íûõ êàäðîâ ñåðüåçíî îáî-
ñòðÿåò ïðèíÿâøèé ìàññîâûé õàðàêòåð îòúåçä ìîëîäûõ ó÷åíûõ
è àñïèðàíòîâ äëÿ ðàáîòû çà ãðàíèöó, à òàêæå íåâîçâðàùåíèå
â Óêðàèíó ìíîãèõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì.
Íàðÿäó ñ ôàêòîðîì «âíóòðåííåé ýìèãðàöèè» (óõîä ó÷åíûõ
â ñåêòîðû ýêîíîìèêè, ãäå ìîæíî èìåòü íåñðàâíèìî áîëåå
âûñîêèå äîõîäû) «óòå÷êà óìîâ», îñîáåííî èç ñôåðû ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ãäå íàó÷íûå øêîëû ñîçäàâàëèñü
ìíîãèìè ïîêîëåíèÿìè ó÷åíûõ è ðàçâèòèå êîòîðûõ òðåáóåò
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ àññèãíîâàíèé, ñïîñîáíà ïðèâåñòè
ê óòðàòå öåëûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò
íåêîòîðûõ ñòðàí (ïîñëåâîåííîé Ãåðìàíèè, íàïðèìåð),
âîññîçäàíèå íàó÷íûõ øêîë � äåëî ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîå,
íåæåëè âîññòàíîâëåíèå ðàçðóøåííîãî õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî,
óðîâåíü ìíîãèõ ñîõðàíÿþùèõñÿ â ñòðàíå íàó÷íûõ øêîë èç-çà
îòòîêà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ êàäðîâ íåèçáåæíî ñíèæàåòñÿ.

Â ëèòåðàòóðå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ìîæíî âñòðåòèòü
äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîçèöèè òàêèõ àâòîðîâ, êîòîðûå àíàëèçè-
ðóþò, îïèðàÿñü íà ìèðîâîé îïûò, íå òîëüêî íåãàòèâíûå,
íî è ïîçèòèâíûå ñòîðîíû èíòåëëåêòóàëüíîé ýìèãðàöèè. Áûëî
áû ñòðàííûì îòðèöàòü íàëè÷èå åå ïðîãðåññèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé. Íî åñëè îöåíèâàòü «ïëþñû» è «ìèíóñû» èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýìèãðàöèè èç Óêðàèíû íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ,
òî íà íûíåøíåì ýòàïå íåãàòèâíûå åå ïîñëåäñòâèÿ ÿâíî
ïðåâàëèðóþò íàä âîçìîæíûì ïîçèòèâíûì ýôôåêòîì.
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Ê ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ ïðîèçîøëî ñèëüíîå ïîñòàðåíèå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû, ÿâñòâåííî ïðîÿâèëñÿ
ðàçðûâ ïðååìñòâåííîñòè. Êàê óæå óïîìèíàëîñü, ñðåäíèé
âîçðàñò äîêòîðîâ íàóê ïåðåøåë 65-ëåòíèé ðóáåæ, à êàíäèäàòîâ
íàóê ïîäîøåë ê îòìåòêå 50 ëåò [60, ñ. 134].

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ñòàðå-
íèÿ êàäðîâ âûñøåé øêîëû õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ Óêðàèíû
è äàæå íå òîëüêî äëÿ ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Â 1999 ãîäó â ÑØÀ áûë îïóáëèêîâàí îáçîð «Àìåðèêàíñêèé
ïðåïîäàâàòåëü êîëëåäæà», ïîäãîòîâëåííûé Èíñòèòóòîì
èññëåäîâàíèé ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óíèâåðñèòåòà
Êàëèôîðíèè (Ëîñ-Àíäæåëåñ) ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ
áîëüøîé ãðóïïû àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è êîëëåäæåé.
Ïî äàííûì ýòîãî îáñëåäîâàíèÿ, íà 1998 ã. ïî÷òè òðåòü ïðåïî-
äàâàòåëåé ÑØÀ � ëèöà â âîçðàñòå 55 ëåò è ñòàðøå. Â òî âðåìÿ
êàê â 1989 ã. ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàë 25%.
Çà ïåðèîä ñ 1989 ïî 1998 ã. äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ÷åé âîçðàñò
íå äîñòèã 45 ëåò, óìåíüøèëàñü ñ 41% äî 34%.

Àíàëîãè÷íàÿ ñòàòèñòèêà âñòðå÷àåòñÿ â ëèòåðàòóðå è ïî
öåëîìó ðÿäó äðóãèõ ñòðàí. Íî ïðè ýòîì òà äèíàìèêà è âîç-
ðàñòíûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ Óêðàèíû,
íåóòåøèòåëüíû: ïîñòàðåíèå ïðîèçîøëî îáâàëüíîå.

Ñíèæåíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîÿâèëîñü
è â òàêîì âàæíåéøåì íàïðàâëåíèè ïîäãîòîâêè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êàê àñïèðàíòóðà è äîêòîðàíòóðà.
Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ íàáëþäàëñÿ ðåçêèé ñïàä êîëè÷å-
ñòâåííîãî ñîñòàâà íîâûõ êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê,
ñôîðìèðîâàëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ ÷èñëà
èññëåäîâàòåëåé, íå çàùèùàþùèõ äèññåðòàöèè â óñòàíîâëåí-
íûå ñðîêè. Êî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ñïàä ïðèîñòàíîâèëñÿ
è äàæå íàìåòèëñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà çàùèò êàíäèäàòñêèõ
è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, ïîäíÿëèñü êîíêóðñû â ãóìàíèòàð-
íûå âóçû, îñîáåííî íà ôàêóëüòåòàõ, äàþùèõ îáðàçîâàíèå ïî
ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Îáùàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ äîëæíà áûëà, ïî-
âèäèìîìó, ðàäîâàòü. Âìåñòå ñ òåì äàííûå ñîöèîëîãîâ
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ôèêñèðóþò ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èíòåðåñà ñòóäåí÷åñêîé
ìîëîäåæè ê ïðîôåññèè ó÷åíîãî. Ïðàêòè÷åñêè ïîëîâèíà
ñòóäåíòîâ (åñëè íå áîëüøå) èñêðåííå ïîëàãàåò, ÷òî ó÷àñòèå
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå äîëæíî áûòü äåëîì ñóãóáî
äîáðîâîëüíûì, à èíòåðåñ ê ýòîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè
ïðîÿâëÿåò â ñðåäíåì íå áîëåå 15�16% ñòóäåíòîâ.

Íàëèöî, òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñíèæåíèåì
èíòåðåñà ê íàóêå è ðîñòîì ÷èñëà ïîñòóïàþùèõ â àñïèðàíòóðó.
Îïðîñû ïîêàçûâàþò, ÷òî 30�40% ìîëîäûõ ëþäåé èäóò òóäà
ñîâñåì íå èç-çà èíòåðåñà ê íàóêå. Ñðåäè ïðî÷èõ, îäíà èç ïðè-
÷èí � íåæåëàíèå ñëóæèòü â àðìèè, âîçìîæíîñòü èìåòü êàêóþ-
òî ôîðìó çàíÿòîñòè â óñëîâèÿõ âîçìîæíîé áåçðàáîòèöû èëè
äàæå ïîëó÷åíèå ìåñòà â îáùåæèòèè â áîëüøèõ ãîðîäàõ.

Â öåëîì æå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ èíòåðåñà
ìîëîäåæè ê íàóêå è íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì � íà ïîâåðõíîñòè.
Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøëà äåâàëüâàöèÿ òðóäà ó÷åíîãî è ïåäàãîãà
â îáùåñòâåííîì ìíåíèè. Âî-âòîðûõ, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ çàìåòíî ñíè-
çèëàñü. Â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâåííàÿ àñïèðàíòóðà â ñâîåì
áîëüøèíñòâå óòðàòèëà èìèäæ öåíòðà ïîäãîòîâêè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðåâðàòèëàñü â ôîðìó
çàíÿòîñòè ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðàÿ íè ê ÷åìó èõ ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó íå îáÿçûâàåò.

Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
Óêðàèíû íå ïîçâîëÿåò ïîñûëàòü â àñïèðàíòóðó ìîëîäûõ
ëþäåé èç ðåãèîíîâ â âåäóùèå íàó÷íûå öåíòðû ñòðàíû.
Îòñþäà � íàðàñòàþùàÿ ðåãèîíàëüíàÿ çàìêíóòîñòü â ïîäãî-
òîâêå êàäðîâ. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íàó÷íàÿ ìîáèëü-
íîñòü ñîêðàòèëàñü íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ó÷åíûõ,
íî è â ìåæíàó÷íûõ êîììóíèêàöèÿõ èññëåäîâàòåëåé.

Åùå îäíà òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè êàäðîâîãî êîðïóñà âûñøåé
øêîëû êîíöà 1990-õ ãîäîâ âûçâàëà èíòåðåñ ñïåöèàëèñòîâ. Ðå÷ü
èäåò î òîì, ÷òî äîñòàòî÷íî çàìåòíî ïðîÿâèëîñü ïîâûøåíèå
ïðåñòèæà ó÷åíûõ ñòåïåíåé ó ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ �
ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ âåòâåé âëàñòè, õîçÿéñòâåííûõ, äåëîâûõ
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êðóãîâ, áèçíåñà. Äàííûå 2004�2005 ãã. ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòà
òåíäåíöèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèëàñü, íî è äàæå óñèëèëàñü.

Ðîñò ïðåñòèæíîñòè ó÷åíûõ ñòåïåíåé è ÷èñëà çàùèò � óâû �
íå îòðàçèëñÿ íè íà êà÷åñòâå ïîäãîòàâëèâàåìûõ äèññåðòà-
öèîííûõ èññëåäîâàíèé, íè íà ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà. Ñëîæèëîñü äîñòàòî÷íî îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì âûñøåé øêîëû
è ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé.
Ïîñòåïåííî âíåøíèå îðãàíèçàöèîííûå è ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ
ñòàëè îòêðîâåííûì òîðìîçîì íà ïóòè ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ
Óêðàèíû.

Ñàìè ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû, îïðåäåëÿÿñü ñ ãëàâ-
íûìè ïðîáëåìàìè êàäðîâîé ïîëèòèêè âóçîâ, ñâåëè èõ
ê ñëåäóþùèì:

� ñòàðåíèå êàäðîâ;
� óñèëèâàþùèéñÿ âîçðàñòíîé ðàçðûâ ìåæäó ìîëîäûìè

è ïîæèëûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðè ñîêðàùåíèè äîëè ëèö
ñðåäíåãî âîçðàñòà, êîòîðûõ îòëè÷àåò âûñîêèé ïðîôåññèî-
íàëèçì è äåëîâàÿ àêòèâíîñòü;

� íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, ñëåäñòâèåì ÷åãî
ÿâëÿþòñÿ âûíóæäåííûå ïîäðàáîòêè, íåõâàòêà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå � ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé;

� ñíèæåíèå îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.
Î÷åâèäíûì èñòî÷íèêîì ÿâíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â êàäðîâîé

ñôåðå ñòàëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîöèàëüíîå è ìàòåðèàëü-
íîå ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðîå ðåàëüíî ñíèçèëî èõ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, äåôîðìèðîâàëî îòíîøåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè,
ïðèâíåñëî â íèõ èçðÿäíóþ äîëþ ñâîåêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ.
Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ó÷åíûé ïðîôåññîð Þ. Ã. Ôîêèí
çàìåòèë ïî ýòîìó ïîâîäó: «Ìû ìàëî ãîâîðèì âîò î ÷åì:
ðåôîðìû íå áóäóò ýôôåêòèâíû áåç èçìåíåíèÿ îïëàòû
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà. È ýòî äîëæíî áûòü... íà ïåðâîì
ìåñòå. Íèêàêàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà íå ñìîæåò èçìåíèòü
ïîëîæåíèå ñ êàäðàìè, åñëè îíà áóäåò ñîñòîÿòü èç íåîáåñïå-
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÷åííûõ äåêëàðàöèé. Åñëè ìû íå áóäåì îá ýòîì ãîâîðèòü, ìû
ìîæåì óïîäîáèòüñÿ ãåðîÿì Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà: «Îíè ñèäåëè
äåíü è íî÷ü, è ïîòîì åùå íî÷ü è äåíü è âñå äóìàëè: êàê áû èì
ïðåâðàòèòü ñâîå óáûòî÷íîå õîçÿéñòâî â äîõîäíîå, íè÷åãî íå
ìåíÿÿ â îíîì?» [100, ñ. 8].

Åùå â îäíîì èññëåäîâàíèè, êàñàþùåìñÿ îñòðûõ ïðîáëåì
ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, àâòîðàìè � Î. Ë. Ëåéáî-
âè÷åì è Í. Â. Øóøêîâûì, ïóñòü æåñòêî, íî â òî æå âðåìÿ
äîñòàòî÷íî ÷åòêî áûëî ïîäìå÷åíî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ äåãðàäàöèÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ äåëàåò âîçìîæíûì ïîâåäåíèå, ðàíåå êàçàâ-
øååñÿ è áûâøåå íåäîïóñòèìûì. Ðå÷ü èäåò îá óñòàíîâëåíèè
ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â ïóáëè÷íîé è ÷àñòíîé æèçíè, äëÿ êîòîðûõ
õàðàêòåðíû äèññîöèàöèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, äîìè-
íèðîâàíèå ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ñíèæåíèå
êðèòåðèåâ â îöåíêå ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêîâ è, íàïðîòèâ,
ïîâûøåííàÿ àãðåññèâíîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ âíåøíèì ìèðîì.
«Âåñòè ñåáÿ êàê áåäíÿê � îçíà÷àåò ïðîÿâëÿòü íåðàçáîð÷èâîñòü
â îòíîøåíèè âûáèðàåìûõ ñðåäñòâ äëÿ äîáûâàíèÿ è ñîõðàíå-
íèÿ ìèíèìóìà æèçíåííûõ áëàã: ñîãëàøàòüñÿ íà ëþáóþ îïëàòó
ñâîåé ðàáîòû, âçàìåí ñíèæàÿ åå êà÷åñòâî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
íå ðàçëè÷àòü ãðàíü ìåæäó äîïóñòèìûìè è íåäîïóñòèìûìè
ñïîñîáàìè çàðàáîòêà» [101, ñ. 152].

Àíàëèç ïîëîæåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ äåë â ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ñðåäå ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè íå ïðåäïðèíÿòü ñèñòåìíûõ êàðäè-
íàëüíûõ ìåð, òî ëåò ÷åðåç 10�15 îáåñïå÷èâàòü âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, àäåêâàòíîå âûçîâàì ÕÕ² âåêà, áóäåò ïîïðîñòó íåêîìó.
È äåëî äàæå íå â òðàäèöèîííûõ ïàðàìåòðàõ è ìàòðèöàõ,
èñïîëüçóåìûõ ñåãîäíÿ ïðè îöåíêå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
(âîçðàñò, îñòåïåíåííîñòü è ò. ï.), à â ñîñòîÿíèè «ñâåðõýêñïëóà-
òàöèè», â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñîâðåìåííûé ïðåïîäàâàòåëü.
Ðåàëüíàÿ ïåðåãðóæåííîñòü ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ó íåãî íåò
ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, ýëåìåí-
òàðíî âîññòàíàâëèâàòü ñèëû, çàíèìàòüñÿ íàó÷íûìè èññëå-
äîâàíèÿìè. Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü æåñò÷å è ÷åò÷å: ïðè
íîðìàëüíîì, íå èñêàæåííîì, îòíîøåíèè ê ïðîôåññèè ó ñî-
âðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ íåò âîçìîæíîñòè æèòü äîñòîéíî.
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Ðàáîòà â àóäèòîðèè â 3�4 ðàçà áîëüøå ïî âðåìåíè, ÷åì
ó çàðóáåæíûõ êîëëåã, è, ïî ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì, â 1,5�
2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 80�90-å ãîäû ÕÕ â.; óðîâåíü æå çàðïëàòû,
ïðèìåðíî, â 10�30 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó ïåðâûõ è â íåñêîëüêî
ðàç ìåíüøå, ÷åì 15 ëåò íàçàä. Â 1992 ã. íà îäíîãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ ïðèõîäèëîñü îêîëî 12 ñòóäåíòîâ, â 2005 � ïîðÿäêà 21�
22. Ïðè ýòîì îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà íå âñåãäà ó÷èòûâàåò,
÷òî ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé � ïî ðÿäó ïðè÷èí � ÷èñëèòñÿ â øòàòå
äâóõ è áîëåå âóçîâ.

Äî íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà âóçîâñêèé ïðîôåññîð ïîëó÷àë
450�500 ðóá. â ìåñÿö, äîöåíò � 250�320. Ýòè ïîêàçàòåëè áûëè,
ïðèìåðíî, â 2,3�3 ðàçà âûøå ñðåäíèõ ïî ñòðàíå. Ñîâðåìåííàÿ
ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ñîâåðøåííî èíûõ ïàðàìåòðàõ. Â íà÷à-
ëå ÕÕ â. îïëàòà òðóäà ïðîôåññîðà áûëà â 17�18 ðàç âûøå
çàðïëàòû èíäóñòðèàëüíîãî ðàáî÷åãî è êîëåáàëàñü îò 2000
äî 4500 ðóá. È ïîñëå ðåâîëþöèè, â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ,
ïðîôåññîð ïîëó÷àë â 4 ðàçà áîëüøå èíäóñòðèàëüíîãî ðàáî÷åãî
[39, ñ. 38].

Óñòàíîâèâøèéñÿ æå óðîâåíü îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé
â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä íå ïîçâîëÿåò èì ïîëíîöåííî
ñóùåñòâîâàòü íè â ïðîôåññèîíàëüíîì, íè â ëè÷íîñòíîì ïëàíå.
Ñ êîíöà 1990-õ ïî 2004 ã. çàðïëàòà äîöåíòà «ñðåäíåñòàòèñòè-
÷åñêîãî âóçà» óâåëè÷èëàñü â 10�15 ðàç (â çàâèñèìîñòè îò
ðåãèîíà è âóçà), ïðîôåññîðà � â 12�14 ðàç. Íî çà ýòîò æå ïåðèîä
öåíû âûðîñëè â ïðåäåëàõ: íà îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ �
â 20�50 ðàç; íà êîììóíàëüíûå óñëóãè â 40�80 ðàç; òðàíñïîðò �
â 80�120 ðàç; íà êíèãè � â 40�100 ðàç [39].

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä, â ñðåäíåì, ó÷åáíàÿ íàãðóçêà
ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòàâëÿëà 600�700 ÷àñîâ. Ñïóñòÿ 12�15 ëåò,
òîëüêî ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû, îíà âûðîñëà â 1,3 ðàçà.
Ñ ó÷åòîì æå ïîäðàáîòêè ñòàëà äîõîäèòü ó êàæäîãî âòîðîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ äî 1500�1700 ÷àñîâ â ãîä. Òóò óæ, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, áåç êîììåíòàðèåâ.

Ïðè Íèêîëàå ² ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïðîôåññîðà ñîñòàâëÿëà
îêîëî 8 ÷àñîâ â íåäåëþ, â ñîâåòñêèé ïåðèîä � 12�14 ÷àñîâ,
à â ïåðâûå ãîäû íîâîãî âåêà � 17�21 ÷àñ. Ñîâðåìåííûé
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ïðîôåññîð ïîëó÷àåò ìåíüøå ïî îòíîøåíèþ ê çàðïëàòå
ðàáî÷åãî (2004) â 2,7�2,8 ðàçà è ìåíüøå â 21�22 ðàçà, ÷åì äî
ðåâîëþöèè (1912). Åñëè â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ïðîôåññîð
ïîëó÷àë â 2,5 ðàçà áîëüøå ðàáî÷åãî â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ,
òî â 2004 ã. � íà ÷åòâåðòü ìåíüøå. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîêóïàòåëüíàÿ
ñïîñîáíîñòü çàðïëàòû ïðîôåññîðà ñíèçèëàñü çà ïîñëåäíèå
15 ëåò â 4,6 ðàçà, à ñ íà÷àëà ÕÕ âåêà � â 19,4 ðàçà [102, ñ. 17].

Ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî îïåðèðóÿ öèôðàìè, èñïîëü-
çóþòñÿ ñòàâêè «âåðõíåãî ýøåëîíà» ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà � ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ. Íî ÷òîáû ñòàòü äîöåíòîì,
÷åëîâåê äîëæåí ïðîó÷èòüñÿ êàê ìèíèìóì 18 ëåò è ïîðàáîòàòü
â âóçå ïðåïîäàâàòåëåì áîëåå ïÿòè ëåò, à óæ äî ïðîôåññîðà
åìó åùå ðàñòè è ðàñòè. Ñïîñîáíûå ìîëîäûå ëþäè, ãîòîâûå
ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàëåêî íå ñðàçó ïîëó÷àþò
äàæå òå çàðïëàòû, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü âûøå. Ïðè òàêîì
ðàñêëàäå ñîâåðøåííî îáúÿñíèìà ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ
ñ ìîëîäûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè â áîëüøèíñòâå âóçîâ Óêðàèíû:
ñïîñîáíûå âûïóñêíèêè, ñêëîííûå ê òâîð÷åñòâó è èííîâàöèÿì,
â âûñøåé øêîëå íå çàäåðæèâàþòñÿ.

Åäâà ëè íåîáõîäèìû äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî óêàçàííûå
òåíäåíöèè àáñîëþòíî íåñîâìåñòèìû ñ ïðîðûâíûìè çàäà÷àìè
ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîãî îáùåñòâà.

Áîëüøèíñòâî òåõ, êòî çàíèìàë ïðåïîäàâàòåëüñêóþ êàôåäðó
â âóçå íà ðóáåæå âåêîâ, ïðèñòóïèëè ê ïåäàãîãè÷åñêîé è èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàëèñü ïðîôåññèî-
íàëüíî è ìèðîâîççðåí÷åñêè â ñîâåòñêèé ïåðèîä � â èíûõ,
íåæåëè â ïîñëåäóþùèå ãîäû, ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áåçóñëîâíî, â õîäå
ñòàíîâëåíèÿ óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé êîðïóñ àêòèâíî ìåíÿëñÿ. Òåì íå ìåíåå ïðèõîäèòñÿ
ïðèçíàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ çàäà÷, îáúåêòèâíî ñòîÿùèõ ïåðåä
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âûäâèíóëà ïðèíöèïèàëüíî èíûå
òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íî è ê öåëÿì, öåííîñòÿì, ìåòîäîëîãèè,
èäåéíûì è îðãàíèçàöèîííûì îñíîâàì äåÿòåëüíîñòè âóçîâ-
ñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Îñâîåíèå è ïðèíÿòèå ýòèõ òðåáîâàíèé �
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äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé âûçîâ äëÿ âñåé ñèñòåìû êàäðîâîé
ðàáîòû âóçîâ è äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàçâàííàÿ ïðîáëåìà îêàçàëàñü òåì áîëåå ñëîæíà, ÷òî
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ êàäðàìè â ãëàâíûõ ñâîèõ
÷åðòàõ ñëîæèëàñü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà è íå èñïûòàëà ê íà÷àëó
âåêà ÕÕ² ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ñèñòåìà ýòà, íóæíî
ïðèçíàòü, áûëà âïîëíå ýôôåêòèâíîé â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè, öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà, ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèè íà îáðàçîâàíèå. Â èçâåñòíîé ìåðå îíà ñîõðàíÿëà
ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðåôîðì.
Íî êîíñåðâèðîâàíèå åå â íåèçìåííîì âèäå è äàëüøå ñòàíî-
âèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñòâèåì â äåëå
ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íà ðóáåæå âåêîâ ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ñíîâà îêàçàëàñü â ðàìêàõ
ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè
íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå � äîñòàòî÷íî ïåðìà-
íåíòíîå ñîñòîÿíèå íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî îðãàíèçìà íà
ïðîòÿæåíèè êàê ìèíèìóì ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòêîâ ëåò âåêà
ìèíóâøåãî è íà÷àëüíîé ñòàäèè âåêà íûíåøíåãî. Îäíàêî
çàäà÷è äèíàìè÷íîé åâðîèíòåãðàöèè, ïîñòàâëåííûå ïåðåä
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû â ñâÿçè ñ ïîäïèñàíèåì
Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, îùóòèìî óñêîðèëè òåìïû ìîäåðíè-
çàöèè è äîáàâèëè åé ðàçíîâåêòîðíîñòè.

Äàæå â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ê àíàëèçó çàäà÷ òàêîãî ïëàíà
è ìàñøòàáà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé
ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû ñòàíîâÿòñÿ êàäðû, èìåííî îò
íèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðì.
È ðå÷ü èäåò íå î êîððåêòèðîâêå èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèè,
à î êàðäèíàëüíîì èçìåíåíèè êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé, òàê êàê
êàðäèíàëüíî æå ìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, ôóíêöèè, êðèòåðèè.

Ïîíÿòèå «êàäðîâûé ïîòåíöèàë», êàê óæå óïîìèíàëîñü,
õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíóþ ñïîñîáíîñòü âñåé êàäðîâîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è åå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ê îñóùåñòâëåíèþ òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
ñòîÿùèõ ïåðåä âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
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Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
îáû÷íî èñïîëüçóþò òàêèå ïàðàìåòðû, êàê: ñîîòíîøåíèå
«ñòóäåíòû � ïðåïîäàâàòåëü», ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ðàáîòàþùèå íà ïîëíîé èëè íåïîëíîé
ñòàâêå è ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó), äîëæíîñòíàÿ ñòðóêòóðà
øòàòíîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, êâàëèôèêàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà øòàòíîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â öåëîì è ïî
äîëæíîñòÿì, ñîîòíîøåíèå ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé è àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, âîçðàñòíàÿ ñòðóê-
òóðà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòðóêòóðà ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó [4, ñ. 32].

Ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè èìåþò àíàëèòè÷åñêèé ñìûñë,
åñëè ïðåäñòàâëåíû â äèíàìèêå è åñëè âûÿâëåíû ôàêòîðû,
âûçûâàþùèå ýòó äèíàìèêó. Â ñèòóàöèè ñ ðàçâèòèåì òàêîé
ïîäñèñòåìû, êàê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
âûñøåé øêîëû, îñíîâíûå, íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè
ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Äèíàìèêà ñåòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû
ïî óðîâíÿì àêêðåäèòàöèè (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà)

[103, ñ. 96]

966

1009997983979
971951940

106410341010

913911910

586619
667665664658653660

790782778754753754

347339330

318315313298281274255232

159158156

0

200

400

600

800

1000

1200

19
91

/9
2

19
92

/9
3

19
93

/9
4

19
94

/9
5

19
95

/9
6

19
96

/9
7

19
97

/9
8

19
98

/9
9

19
99

/0
0

20
00

/0
1

20
01

/0
2

20
02

/0
3

20
03

/0
4

20
04

/0
5

Ê
î

ë
è

÷
å

ñ
òâ

î
 ó

÷
å

á
í

û
õ

 ç
à

â
å

ä
å

í
è

é

Âñåãî ²-²² ²²²-IV



86

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â ãðàôèêå, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. ×åòêî âèäíû
äâå âàæíûå òåíäåíöèè. Âî-ïåðâûõ, íåêîòîðûé ðîñò ÷èñëåí-
íîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 1996/97 ó÷åáíîì ãîäó çàòåì
ñìåíèëñÿ ñíèæåíèåì è ñòàáèëèçàöèåé, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè
÷åòûðåõ-ïÿòè ëåò óæå íå äàâàëà ðåçêèõ êîëè÷åñòâåííûõ ïåðå-
ïàäîâ. Âî-âòîðûõ, ñíèæåíèå â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ÷èñëà
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ²�²² óðîâíåé àêêðåäèòàöèè (â 1991/92 ã. �
754, à â 2004/05 � 667), êîòîðûå â ðàìêàõ ïðèâåäåííîãî
â òàáëèöå ïåðèîäà ïåðåæèëè äàëåêî íå ëó÷øèå âðåìåíà,
ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè ñòàòóñà, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, äëÿ íåêîòîðûõ � âåäîìñòâåííîé ïîä÷èíåííîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âàæíîé è òåíäåíöèÿ ïîÿâëåíèÿ
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïåðâûå èç êîòîðûõ
âîçíèêëè â 1991/92 ó÷åáíîì ãîäó, à çàòåì ïîñòåïåííî óêðåïèëè
ñâîè ïîçèöèè. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
îòðàæåíà íà ñëåäóþùåì ãðàôèêå.

Äèíàìèêà ñåòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè [104, ñ. 28]
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Íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ ïðèâàòíûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè
ñîñòàâèëè îêîëî 30% îò îáùåãî ÷èñëà, õîòÿ ïðè ýòîì
÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ïðèâàòíîì ñåêòîðå,
íå ïðåâûøàëà 12%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ïðåèìóùå-
ñòâåííî íåáîëüøèõ ðàçìåðàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåãîñóäàð-
ñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî èõ êàäðîâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, êàê è äåÿòåëüíîñòü â öåëîì, ê íà÷àëó âåêà óæå áûëè
äîñòàòî÷íî çàìåòíû â îáùåé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû.

Íà íà÷àëî 2005 ãîäà â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íåãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè 33% ïðåïîäàâàòåëåé
èìåëè ó÷åíûå ñòåïåíè êàíäèäàòîâ, à 8% � äîêòîðîâ íàóê.
Òàêèå ïîêàçàòåëè ëèøü íà 2�3% îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ
ïîêàçàòåëåé âóçîâ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.
Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ìàññà ïðèâõîäÿùèõ êðèòåðèåâ è ïîêà-
çàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ ãëóáæå è ðàçíîñòîðîííåå àíàëèçè-
ðîâàòü ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âíåáþäæåòíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íî ïðè ýòîì íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî èõ âûõîä
� ïî óðîâíþ îñòåïåíåííîñòè � íà ïàðèòåòíûå ïîçèöèè
(â ñðåäíåì) ñ áþäæåòíûìè âóçàìè � òåíäåíöèÿ çàìåòíàÿ
è çíà÷èìàÿ.

Åùå îäíà èíòåðåñíàÿ, ñèìïòîìàòè÷íàÿ òåíäåíöèÿ íà
ðóáåæå âåêîâ ïðîÿâèëàñü â ðàçâèòèè ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèí-
ãåíòà Óêðàèíû. Èç ïðèâåäåííûõ íèæå ñõåì îíà âèäíà
äîñòàòî÷íî ÿâíî.
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Êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè [105, ñ. 2�3]
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ïðèðîñòà ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ê 2005 ó÷åáíîìó ãîäó ñèòóàöèÿ
âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì.



89

Òåìïû ïðèðîñòà êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ âóçîâ
III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè [105, ñ. 4]
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Â öåëîì ðîñò ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà, îñîáåííî çà ïå-
ðèîä 1995�2000 ãîäîâ, îùóòèìî ñìÿã÷èë íåãàòèâíûå ïðîöåñ-
ñû íà ðûíêå òðóäà Óêðàèíû. Ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
â 2000/01 ó÷åáíîì ãîäó ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â ñðàâíåíèè
ñ 1990/91 ó÷åáíûì ãîäîì áîëåå ÷åì íà 250 òûñ. (äíåâíîå
îòäåëåíèå, ²�IV óðîâåíü àêêðåäèòàöèè), ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæå-
íèþ äàâëåíèÿ íà ìîëîäåæíîì ðûíêå òðóäà [106, ñ. 24].

Íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. çà ñ÷åò äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ðàñøè-
ðåíèÿ ïîäãîòîâêè íà êîíòðàêòíîé îñíîâå ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèëî
ñòàáèëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà
îáó÷åíèå. Â 2000/01 ó÷åáíîì ãîäó â âóçû áûëî çà÷èñëåíî
346,4 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 90,6% áîëüøå, ÷åì â 1985/86 ó÷åáíîì
ãîäó. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ çà ýòî âðåìÿ âûðîñëà ñ 853,1 òûñ.
äî 1 402,9 òûñ. ÷åëîâåê, òî åñòü íà 64,4%. Ñîîòâåòñòâåííî,
áîëåå, ÷åì íà 70,6% âûðîñ ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ
â ðàñ÷åòå íà 10 000 íàñåëåíèÿ [71, ñ. 23].

Êîíå÷íî, íèêîèì îáðàçîì íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îöåíèâàòü
èçëîæåííûå âûøå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Ðîñò êîíòèíãåíòà
ñòóäåíòîâ, óâåëè÷åíèå èõ ÷èñëåííîñòè â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ.
íàñåëåíèÿ � ñâèäåòåëüñòâà ïîçèòèâíûõ ïðîöåññîâ, ïðîáèâàþ-
ùèõ ñåáå äîðîãó â îòå÷åñòâåííîì âûñøåì îáðàçîâàíèè.
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Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçêèé ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ,
îäíîìîìåíòíûé ïðèõîä â âóçîâñêèå àóäèòîðèè áîëüøîãî
÷èñëà íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé ê îáó÷åíèþ â âûñøåì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè ìîëîäåæè «ïîòÿíóëè» çà ñîáîé îãðîìíûé
âîç ïðîáëåì è òðóäíîñòåé.

Ïðåæäå âñåãî, ðîñò êîíòèíãåíòà ïðèâåë ê ïåðåãðóçêå
ïðåïîäàâàòåëåé, ê íåõâàòêå èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, íåñîîòâåòñòâèþ ðàíåå ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùèõ ìåòîäèê è ò. ä., è ò. ï.

Äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîãî � õîòÿ áû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè �
ïðåäñòàâëåíèÿ î òåõ èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå ïðîèçîøëè â âûñ-
øåé øêîëå Óêðàèíû è îáúåêòèâíî ïîâëèÿëè íà óñëîâèÿ
è êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà, íåîáõîäèìî ïðåäîñòà-
âèòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïàðàìåòðîâ è ïîçèöèé, êîòîðûå,
ïóñòü â îáùèõ ÷åðòàõ, íî ïîçâîëÿò óâèäåòü îáùóþ äèíàìèêó
òðàíñôîðìàöèé  (òàáë 1).

Èç ïðèâåäåííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âèäíî, ÷òî
÷èñëåííîñòü ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà ðîñëà ñòàáèëüíî
è íåóêëîííî. Îäíàêî ðîñò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà íè
êîëè÷åñòâåííî, íè êà÷åñòâåííî íå óñïåâàë çà òåìïàìè ðîñòà
ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà, ÷òî ïðèâåëî ê íàðàñòàíèþ
ïåðåãðóçêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñóùå-
ñòâåííîìó èçìåíåíèþ ïðîïîðöèè â ñîîòíîøåíèè «ñòóäåíòû �
ïðåïîäàâàòåëü». Îùóòèìî (è ñòàáèëüíî) ñíèæàþòñÿ ïîêàçà-
òåëè, ïîêàçûâàþùèå ñîîòíîøåíèå ÷èñëà îñòåïåíåííûõ
ïðåïîäàâàòåëåé íà 100 ñòóäåíòîâ.

Âàæíî òàêæå, â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû �
òåíäåíöèé è ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà � ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ Óêðàèíû õàðàêòåðíî
êðàéíå íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî ðåãèîíàì, ÷òî ïðèâîäèò ê ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è � óñèëåíèþ íåðàâíîìåð-
íîñòè îáùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Íàãëÿäíî ýòà ñèòóàöèÿ âèäíà èç ïðèâåäåííîé íèæå ñõåìû
(ñì. ñ. 92).
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Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé III�IV óðîâíåé

àêêðåäèòàöèè â Óêðàèíå çà 1985�2000 ãã. (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà) [71, ñ. 28]

Ïîêàçàòåëü 1985/86 1990/91 1995/96 1998/99 1999/2000 2000/01 
2000/0

ê 1999/200

Êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé  146 149 255 298 313 315 100,6
Â òîì ÷èñëå:  

ãîñóäàðñòâåííûõ 
 

… 
 

… 
 

169 206 220 223 101,5
íåãîñóäàðñòâåííûõ … … 64 92 93 92 98,9 

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, òûñ. ÷åë.  853,1 881,3 922,8 1210,3 1285,4 1402,9 109,1
Â òîì ÷èñëå íà îòäåëåíèÿõ:  

äíåâíûõ 457,6 520,0 616,3 782,2 811,1 859,5 106,0
âå÷åðíèõ  97,0 66,5 24,1 13,6 10,8 10,7 99,1 
çàî÷íûõ  298,5 294,8 282,4 414,5 463,5 532,7 114,9

Ïðèíÿòî âñåãî, òûñ. ÷åë. 181,7 174,5 206,8 290,1 300,4 346,4 115,3
Â òîì ÷èñëå íà îòäåëåíèÿ:  

äíåâíûå 106,8 110,9 150,7 184,8 191,4 219,5 114,7
âå÷åðíèå 19,6 12,6 3,5 1,8 2,3 2,6 113,0
çàî÷íûå  55,3 51,0 52,6 103,5 106,7 124,3 116,5

Âûïóùåíî âñåãî, òûñ. ÷åë. 150,6 136,9 147,9 214,3 240,3 273,6 113,9
Â òîì ÷èñëå ñ îòäåëåíèé: 

äíåâíûõ 94,5 73,3 91,8 146,8 167,8 189,1 112,7
âå÷åðíèõ 14,3 11,7 5,4 5,1 4,1 3,2 78,0 
çàî÷íûõ 41,8 51,9 50,8 62,4 68,4 81,3 118,9

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ èç 

ðàñ÷åòà íà 10 000 íàñåëåíèÿ  167 170 180 242 258 285 110,5
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Ðàçìåùåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïî ðåãèîíàì Óêðàèíû*

* Âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè. ²íôîðì.-àíàë³ò. ìàòåð³àëè äî çàñ³äàííÿ êîëåã³¿
Ì³í-âà îñâ³òè ³ íàóêè / Äåïàðòàìåíò âèù. îñâ³òè. Â³ä. ³íôîðì.-àíàë³ò. ðîáîòè
òà ïðîãíîçóâàííÿ. � Ê., 2003. � Ñ. 64.
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Áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ÿâëÿåòñÿ Êèåâ,
íî äàæå ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ íåðàâíîìåðíîñòü ïîòåíöèàëà
âóçîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 5 ðàç (ñîîòíîøåíèå, íàïðèìåð,
Çàêàðïàòñêîé è Õàðüêîâñêîé îáëàñòåé) ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåí-
òîâ íà 10 000 íàñåëåíèÿ è 9 ðàç � ïî ÷èñëó âóçîâ. Åñòåñòâåííî,
òàêîé äèñáàëàíñ îùóòèìî ñêàçûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ
ñîîáùåñòâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëèò ïðîèñõîäèò òîëüêî
â ñîîòâåòñòâóþùåé ñðåäå, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííîå
îêðóæåíèå, ôîðìû äåÿòåëüíîñòè. Êîíå÷íî, îòäåëüíûå
èíäèâèäû, ÿðêèå òàëàíòëèâûå ó÷åíûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ïðè
ëþáûõ óñëîâèÿõ. Íî ÷òîáû ýòî ñòàëî íîðìîé, â îáùåñòâå
äîëæíû äåéñòâîâàòü, è äîñòàòî÷íî äîëãî, ñèëû, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ýòîìó.

Íåðàâíîìåðíîñòü æå ðàñïðåäåëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà (â ïåðâóþ î÷åðåäü � ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ) â Óêðàèíå ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ.
Æåñòêèå óñòàíîâêè (ïëþñ ê îáúåêòèâíûì ïðîöåññàì, èìåþ-
ùèì ìåñòî) íà «ñòÿãèâàíèå» èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
òîëüêî â ñòîëè÷íûé ìåãàïîëèñ åäâà ëè ïðàâîìåðíû è ïåðñ-
ïåêòèâíû. Çàìåòíàÿ ïåðèôåðèåçàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà, êîòîðàÿ ïðîÿâèëàñü â Óêðàèíå â 90-å ãîäû
ÕÕ âåêà (â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ðàçðûâà ïðåæíèõ íàó÷íûõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ ñâÿçåé è çàòðóäíåííîñòè äîñòóïà ê íîâûì
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è èñòî÷íèêàì) òîëüêî
óñèëèâàåòñÿ, óñóãóáëÿÿ è áåç òîãî ñëîæíîå êàäðîâîå ïîëîæå-
íèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Íå õîòåëîñü áû îäíîáîêîãî, îäíîñòîðîííåãî âîñïðèÿòèÿ
èçëîæåííîãî. Ðå÷ü íå èäåò î «ðàçìàçûâàíèè» èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïî âñåì ãîðîäàì è âåñÿì. Åãî êîíöåíòðàöèÿ,
ñîñðåäîòî÷åíèå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé � çàäà÷à
àðõèâàæíàÿ, íèêòî íå ñïîðèò. Íî èçëèøíÿÿ «ìîíîïîëèÿ íà
èíòåëëåêò», îáåñêðîâëèâàíèå ðåãèîíîâ è ñòðàòåãèÿ «ïîäòÿãè-
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âàíèÿ» èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû òîëüêî â ñòîëè÷íûé ìåãà-
ïîëèñ � êðàéíå îïàñíàÿ è íåäàëüíîâèäíàÿ ïîëèòèêà.

Èçìåíåíèÿ âñåõ ïîäñèñòåì ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
î êîòîðûõ óæå øëà ðå÷ü è êîòîðûå îñòàëèñü «çà êàäðîì»,
åñòåñòâåííî, òðàíñôîðìèðîâàëè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ. Óâåëè÷èâàëàñü ÷èñëåííîñòü êàäðîâîãî êîðïóñà,
ìåíÿëîñü, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîîòíîøåíèå ïàðàìåòðà
«ñòóäåíòû � ïðåïîäàâàòåëü», ÿâñòâåííåå ñòàëè ïðîñòóïàòü
äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû. Èç ïðèâåäåííûõ íèæå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ âèäíà äèíàìèêà ýòèõ ïðîöåññîâ. À èìåííî �
èçìåíåíèå â ñîñòàâå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà âûñøåé øêîëû.

Äèíàìèêà îñíîâíîãî ïåðñîíàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà; òûñ. ÷åë.)*
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* Âèùà îñâ³òà ³ íàóêà Óêðà¿íè. ²íôîðì.-àíàë³ò. ìàòåð³àëè äî
çàñ³äàííÿ ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³¿ Ì³í-âà îñâ³òè ³ íàóêè / Ì³í-âî
îñâ³òè ³ íàóêè. � Ê., 2004. � Ñ. 43, 45.
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Äèíàìèêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè

(íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà; òûñ. ÷åë.)*
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* Âèùà îñâ³òà ³ íàóêà Óêðà¿íè. ²íôîðì.-àíàë³ò. ìàòåð³àëè äî
çàñ³äàííÿ ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³¿ Ì³í-âà îñâ³òè ³ íàóêè / Ì³í-âî
îñâ³òè ³ íàóêè. � Ê., 2004. � Ñ. 45�49.
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Ê ÷èñëó êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî êîðïóñà
îòíîñèòñÿ ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû âûñøåãî åãî ýøåëîíà,
ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé êàòåãîðèè � äîêòîðîâ íàóê. Â öåëîì
îáåñïå÷åííîñòü âóçîâ íàó÷íûìè êàäðàìè âûñøåé êâàëèôè-
êàöèè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 35% � êàíäèäàòû íàóê, äîöåíòû
è 8% � äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà. Íà ïðîòÿæåíèè 2003 ãîäà
â Óêðàèíå, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, ðàáîòàëî 11 259 äîêòî-
ðîâ íàóê, ÷òî íà 2,3% áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Êèåâ, êàê
è ðàíüøå, îñòàåòñÿ íàó÷íûì öåíòðîì ãîñóäàðñòâà � â ñòîëèöå
ðàáîòàåò 38,7% ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå èìåþò ñòåïåíü äîêòîðà
íàóê. Ñðåäè ðåãèîíîâ âûäåëÿþòñÿ Õàðüêîâñêàÿ îáëàñòü,
â îðãàíèçàöèÿõ êîòîðîé ðàáîòàåò 14,5% îáùåé ÷èñëåííîñòè
äîêòîðîâ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ (6,7%) è Äîíåöêàÿ îáëàñòü
(5,6%) [99, ñ. 15�21].

Íàèáîëåå îùóòèìîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà äîêòîðîâ íàóê
ïðîèçîøëî â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
è Ìèíèñòåðñòâà îõðàíû çäîðîâüÿ: íà 128 è 33 ÷åëîâåêà
ñîîòâåòñòâåííî. ×èñëåííîñòü äîêòîðîâ íàóê, ðàáîòàþùèõ
â ñòðóêòóðàõ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû è Àêà-
äåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê Óêðàèíû, íåñêîëüêî óìåíüøèëàñü
(íà 2 è 16 ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåííî), îäíàêî ýòè îðãàíèçàöèè
ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ îñíîâíûì ñðåäîòî÷èåì äîêòîðîâ íàóê.
Â öåëîì çäåñü ðàáîòàåò áîëåå 3/4 îáùåãî ÷èñëà äîêòîðîâ
Óêðàèíû.

Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, êàæäûé âòîðîé äîêòîð íàóê
âõîäèò â ñîñòàâ íàó÷íîãî, ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé èëè ÿâëÿåòñÿ çàâåäóþùèì êàôåäðîé, à êàæäûé
÷åòâåðòûé ðàáîòàåò íà äîëæíîñòè ïðîôåññîðà â ñîñòàâå
êàôåäð. Ðàñïðåäåëåíèå æå äîêòîðîâ íàóê ïî âîçðàñòíûì
êàòåãîðèÿì îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì: äîëÿ íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò ñîñòàâëÿåò áîëüøå
ïîëîâèíû îáùåé ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê, à äîëÿ ìîëîäûõ
ó÷åíûõ (äî 40 ëåò) îñòàåòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîé � 2,1%
(236 ÷åë.). Ñðåäíèé âîçðàñò ñïåöèàëèñòîâ ñ íàó÷íîé ñòåïåíüþ
äîêòîðà íàóê ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ è ñîñòàâëÿåò 60,2 ãîäà
(æåíùèí � 58,3) [99, ñ. 17]. Â öåëîì ðàñïðåäåëåíèå äîêòîðîâ
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íàóê ïî âîçðàñòíûì ïàðàìåòðàì � â ïðîöåíòàõ � ìîæíî
óâèäåòü â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2

 2001 2002 2003 2004 
äî 30 ëåò  0,0 0,0 0,0 0,0 
31–40 2,2 2,1 2,1 2,1 
41–50 16,4 15,6 15,0 14,3 
51–55 16,1 16,3 15,7 15,3 
56–60 15,9 14,3 13,5 14,3 
61–70 36,5 37,2 38,1 37,8 
Ñòàðøå 70  12,9 14,5 15,6 16,2 

Ïðèâåäåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî
äåìîíñòðèðóþò òå íåáëàãîïðèÿòíûå òåíäåíöèè, î êîòîðûõ óæå
øëà ðå÷ü è êîòîðûå ïîêà � äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî � ïðîñëåæè-
âàþòñÿ â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå îòå÷åñòâåííûõ äîêòîðîâ íàóê.

Â 2004 ãîäó â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áûëî ñîñðåäîòî-
÷åíî ïðèìåðíî 60% îáùåãî ÷èñëà äîêòîðîâ íàóê Óêðàèíû,
îêîëî 30% � â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ. Â àïïà-
ðàòå óïðàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ 174 äîêòîðà íàóê
(÷òî ñîñòàâëÿåò 1,5% îáùåé èõ ÷èñëåííîñòè). Ñðåäè íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Óêðàèíû 24 äîêòîðà íàóê (0,2%).
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïÿòûé äîêòîð íàóê ðàáîòàåò â ìåäèöèíå,
êàæäûé ÷åòâåðòûé � â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê, 15,1% �
â ñôåðå ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé. Åñëè ñðàâíèâàòü ýòè ïîêàçà-
òåëè ñ ïðåäûäóùèìè ïåðèîäàìè, òî îáùàÿ òåíäåíöèÿ, â öåëîì,
ñîõðàíÿåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå
äîêòîðîâ íàóê ïî îòðàñëÿì íàóêè (â %).
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ôèçèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèå

15,1%

äðóãèå

27,5%

ìåäèöèíñêèå

19,2%

ýêîíîìè÷åñêèå

6,8%

òåõíè÷åñêèå

25,5%

áèîëîãè÷åñêèå

5,9%

Îáùàÿ êàðòèíà, åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ ïî ïðèâåäåííîé
ñòàòèñòèêå, â öåëîì áëàãîïîëó÷íà. Íî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî
òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò ñîõðàíÿòüñÿ ëèøü íà áëèæàéøóþ
ïåðñïåêòèâó. Àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû øòàòíûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äèñáàëàíñ ìåæäó ïîêîëåíèåì
ìîëîäûõ è ïîæèëûõ ïðåïîäàâàòåëåé âîçðàñòàåò. Ñðåäíèé
âîçðàñò êàæäîãî ÷åòâåðòîãî äîêòîðà íàóê � ñâûøå 65 ëåò, à èõ
êîëëåãè, êîòîðûå íå ïåðåøàãíóëè ïÿòèäåñÿòèëåòíèé ðóáåæ,
ñîñòàâëÿëè â 2004 ã. òîëüêî 14% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè
äîêòîðîâ [106, ñ. 27].

Åñëè ôîðìû êàäðîâîãî óïðàâëåíèÿ â âóçàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè îùóòèìî íå ìåíÿëèñü â ïåðâûå ãîäû
ôîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, òî î ïðèâàòíûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ýòîãî ñêàçàòü íåëüçÿ, òàê êàê îíè
ñîçäàâàëè è ñàìè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è ïîäõîäû ê ðåøåíèþ
êàäðîâûõ ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. Èõ äåÿòåëüíîñòü
â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåí-
íûé èíòåðåñ.

Êàêîâû æå áûëè ñòàðòîâûå ïîçèöèè, êàêèå òåíäåíöèè
ïîâëèÿëè íà ôîðìèðîâàíèå òîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà,
êîòîðûì ðàñïîëàãàþò ïðèâàòíûå âóçû Óêðàèíû.

Ôîðìèðîâàíèå ïðèâàòíîãî âóçîâñêîãî ñåêòîðà ïðîèñõî-
äèëî, êàê èçâåñòíî, â êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâèÿõ.
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Îäíàêî ïðè ýòîì ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî, îòâå÷àþ-
ùåãî òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
ïðîÿâèëàñü ñðàçó. Ðÿä âåäóùèõ (ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ)
ïðèâàòíûõ âóçîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü Êèåâà è Âîñòî÷íîé
Óêðàèíû, íàáðàâ «êàäðîâûé âåñ», íåîáõîäèìûé äëÿ ëèöåíçè-
ðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè, çàíÿëèñü óæå òîãäà, â íà÷àëå 1990-õ,
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðî-
âàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé èõ âèäåíèþ
è òðåáîâàíèÿì.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èññëåäóåìûå ïðîöåññû
èìåëè äîñòàòî÷íî âûðàæåííóþ ñïåöèôèêó, çàâèñÿùóþ îò:

� ëîêàëèçàöèè âóçà â òîì èëè èíîì ðåãèîíå èëè äàæå
ãîðîäå;

� ïðîôèëÿ âóçà;
� âðåìåíè åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ïðèçíàíèÿ.
Àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåí-

öèàëà áåç ó÷åòà âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìîìåíòîâ, ïîäâîäèòü èõ
ïîä åäèíûé çíàìåíàòåëü íåöåëåñîîáðàçíî. Òàêîé àíàëèç
èñêàçèë áû èñòèííîå ïîëîæåíèå âåùåé.

Èáî, ê ïðèìåðó, çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà êàíäèäàòîâ
è äîêòîðîâ íàóê â çàïàäíîì è âîñòî÷íîì ðåãèîíàõ, êðóïíîì
è ñðåäíåì ãîðîäå ðåøàëèñü è ðåøàþòñÿ ñîâåðøåííî ïî-ðàçíî-
ìó (è â ðàçíûå ñðîêè).

Â ãîðîäàõ îáëàñòíîãî ìàñøòàáà, ãäå ôóíêöèîíèðóåò áîëü-
øîå ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé,
ýòî ñäåëàòü áûëî ëåã÷å. Â ãîðîäàõ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ,
ïðè òîé æå îñòðîé ïîòðåáíîñòè è îäèíàêîâûõ àêêðåäèòà-
öèîííûõ êðèòåðèÿõ, çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå.

Íåîáõîäèìî ïîäðàçäåëÿòü åå (õîòÿ è äîñòàòî÷íî óñëîâíî)
íà äâà íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðîñëåäèòü èñòèííîå
ïîëîæåíèå âåùåé è òåíäåíöèè.

Ðå÷ü èäåò î ïðîöåññàõ è ñîñòîÿíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ïðèâàòíûõ âóçîâ ïåðâîé ãðóïïû (êðóïíûõ ãîðîäîâ ðåñïóáëè-
êàíñêîãî è îáëàñòíîãî ìàñøòàáà, â ïåðâóþ î÷åðåäü Êèåâà
è Âîñòî÷íîé Óêðàèíû). Èáî çäåñü ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
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ïðèâàòíîé âóçîâñêîé ñôåðû íà÷àëñÿ ðàíåå. Ê òîìó æå (õîòÿ
è äàëåêî íå â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè) îòëîæèëñÿ àðõèâíûé,
ñòàòèñòè÷åñêèé, ýìïèðè÷åñêèé è äðóãîé ìàòåðèàë, íåîáõî-
äèìûé äëÿ àíàëèçà ÿâëåíèÿ õîòÿ áû â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè.

Óæå íà ïåðâîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåáþäæåòíûõ
âóçîâ ñòàëî ÿñíî, ÷òî ðåøåíèå êàäðîâîé ïðîáëåìû (â øèðîêîì
ïîíèìàíèè ýòîãî àñïåêòà) ïîòðåáóåò ñàìûõ ñåðüåçíûõ óñèëèé,
èáî:

� ïðîèñõîäèëè êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå ïðîöåññû
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå (î êîòîðûõ ðå÷ü øëà ðàíåå);

� ïðèâàòíûå âóçû, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ,
áûëè ìàëîïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âóçîâñêèõ êàäðîâ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè èç-çà ñâîåé íåñòàáèëüíîñòè è íå âñåãäà ÷åòêî
î÷åð÷åííîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà;

� áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà ðàíåå ñóùå-
ñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ (âóçîâñêèõ) êàäðîâ;

� ðàññ÷èòûâàòü íà ìåõàíè÷åñêîå ïîïîëíåíèå ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî êîðïóñà çà ñ÷åò âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû
è äîêòîðàíòóðû ãîñâóçîâ (ïî óêàçàííûì ðàíåå ïðè÷èíàì) òîæå
íå ïðèõîäèëîñü;

� îñíîâàòåëüíî ïîäîðâàííûé ïðåñòèæ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàë âûáîð ïðè
ïîèñêå «ñâîåãî ïðåïîäàâàòåëÿ»;

� è, íàêîíåö, óæå ñóùåñòâîâàëà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïðèâàòíûõ
âóçàõ, «âïèñàòüñÿ» â êîòîðóþ ìîã óæå äàëåêî íå êàæäûé âû-
ïóñêíèê ãîñâóçà, ïîäãîòîâëåííûé ïî òðàäèöèîííîé ìåòîäèêå.

Ýòè è äðóãèå ïðè÷èíû ïîòðåáîâàëè îò ïðèâàòíûõ âóçîâ
âûðàáîòêè êîíöåïöèè ñîáñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè è ðàç-
ðàáîòêè ìåõàíèçìà åå ðåàëèçàöèè.

Ãîâîðèòü îá óñòîÿâøåéñÿ êàäðîâîé ïîëèòèêå è ñèñòåìå
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â ïðèâàòíûõ âóçàõ ïðåæ-
äåâðåìåííî. Íî ïðè ýòîì íåêîòîðûå òåíäåíöèè ïðîñòóïèëè
íàñòîëüêî ÿâíî, ÷òî èõ ìîæíî îòñëåæèâàòü è àíàëèçèðîâàòü.
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Ðå÷ü â ïåðâóþ î÷åðåäü èäåò î äîñòàòî÷íî îùóòèìûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ êîëåáàíèÿõ, êîòîðûå íàáëþäàëèñü â 1990-å
ãîäû â êàäðîâîì êîðïóñå ïðèâàòíûõ âóçîâ Óêðàèíû. Íå àíà-
ëèçèðóÿ âíóòðåííèå ïðîöåññû, ïðîòåêàâøèå â ýòîé ñôåðå,
íåëüçÿ ïîíÿòü äîñòàòî÷íî øèðîêóþ àìïëèòóäó êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïðè÷åì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ àñïåêòàõ
êàäðîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Â öåëîì ïî âóçàì ïðèâàòíîé ñôåðû Óêðàèíû â 1990-å ãîäû
íàáëþäàëñÿ äèíàìè÷íûé (ïîñòåïåííûé) ðîñò ÷èñëà ïðåïîäà-
âàòåëåé, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ýëåìåíòàðíûì óâå-
ëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ðåàëüíîé îáùàÿ öèôðà îêîëî 18�19 òûñ. ïðåïîäàâàòåëåé
(â öåëîì), çàíÿòûõ â ïðèâàòíîé âûñøåé øêîëå. Àëãîðèòì
ðàñ÷åòà, çà íåèìåíèåì èòîãîâîé ñòàòèñòèêè, òàêîâ: íà êîíåö
1990-õ ãîäîâ â ãîñóäàðñòâå ôóíêöèîíèðîâàëî îêîëî 200 âóçîâ
íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ñðåäíåå ÷èñëî
ïðåïîäàâàòåëåé â êàæäîì èç íèõ îò 70 äî 120�130.

Óñðåäíåííûå äàííûå, ïðèâåäåííûå âûøå, â öåëîì ïîä-
òâåðæäàþòñÿ êîíòåíò-àíàëèçîì êàäðîâîãî êîðïóñà ïðèâàòíûõ
âóçîâ, ïðîâåäåííûì íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ.

Íî åñëè îáùåå ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé â âóçàõ âíåáþäæåò-
íîãî ñåêòîðà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëîñü, òî â áîëüøèíñòâå
âóçîâ ïåðâîé ãðóïïû îíî áûëî ïîäâåðæåíî êîëåáàíèÿì:
â ïåðâûå ãîä-äâà ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé áûëî íåñêîëüêî
áîëüøå, ÷åì ê òðåòüåìó-÷åòâåðòîìó ó÷åáíîìó ãîäó. Äàëüøå
ïðîèçîøëà îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ â äàëüíåé-
øåì íå ïðåðûâàëàñü ðåçêèìè êîëåáàíèÿìè è òåíäåíöèè
ê ðîñòó, êàê ïðàâèëî, íå èìåëà.

Òàêîå ïîëîæåíèå îáúÿñíÿëîñü, âî-ïåðâûõ, ïîñòåïåííûì
óïîðÿäî÷åíèåì ó÷åáíîé íàãðóçêè è ó÷åáíîãî ïðîöåññà
â öåëîì, à, âî-âòîðûõ, êóðñîì íà ðîñò ÷èñëà øòàòíûõ
ïðåïîäàâàòåëåé.

Íå ìåíåå ñèìïòîìàòè÷íû êîëåáàíèÿ åùå îäíîãî æèçíåííî
âàæíîãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî êîðïóñà � óðîâíÿ îñòåïå-
íåííîñòè. Îò ïåðâîãî-âòîðîãî ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ êðèâàÿ,
îòðàæàþùàÿ ÷èñëî ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè,
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îùóòèìî îïóñêàëàñü ê òðåòüåìó-÷åòâåðòîìó ãîäó âíèç, çàòåì
çàìèðàëà íà êàêîì-òî îòðåçêå âðåìåíè èëè äàæå ñíèæàëàñü
åùå íà 2�3%. À çàòåì ïîñòåïåííî, ìåäëåííî, íî äèíàìè÷íî
íà÷èíàëà «çàáèðàòü ââåðõ», ïîäáèðàÿñü (è ïåðåõîäÿ)
ê ïîêàçàòåëþ 40%.

Ê 2004/05 ó÷åáíîìó ãîäó îñíîâíûå ïîêàçàòåëè � îïÿòü æå
ñðåäíèå � ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðèâàòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â öåëîì âûðîâíÿëèñü è ñîñòàâèëè ïðèìåðíî: äîêòîðà íàóê,
ïðîôåññîðà � 8% â ãîñâóçàõ è 7% â ïðèâàòíûõ; ñîîòâåò-
ñòâåííî, êàíäèäàòû íàóê, äîöåíòû � 35% è 33%.

Çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå îáñòîÿëî äåëî âî âòîðîé ãðóïïå âóçîâ,
ãäå ìåñòíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿëè ïðîöåññû
ñòàáèëèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî åñòü îñíîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî è çäåñü ïîñòåïåííî íà÷àëà ðàáîòàòü «îáùàÿ
ñõåìà», ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî ïðèâàòíûå âóçû ãîðîäîâ
îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ïîïîëíÿëè ñâîé êàäðîâûé ïîòåíöèàë
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ïðèãëàøåíèÿ â øòàò (ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïåðååçäà è îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì) èíîãîðîäíèõ
ïðåïîäàâàòåëåé.

Ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ ó áîëüøèíñòâà ïðèâàòíûõ âóçîâ óæå
ñëîæèëàñü â îñíîâíîì (â ñàìîì îáùåì ïëàíå) ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
êàäðîâ. Îíà, áåçóñëîâíî, ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
è ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö ìåæäó áþäæåòíûìè è âíåáþäæåòíûìè
âóçàìè. Íî çàëîæåíà îñíîâà, êîòîðàÿ ïðè âñåé òðàíñôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñîõðàíèò ñóòü, ïîäõîäû è ïðèíöèïû. Ãëàâíîå
â íåé � ïîñòåïåííî âûêðèñòàëëèçîâàâøèéñÿ êóðñ íà ïîïîë-
íåíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ âûïóñêíèêîâ
è ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ åå ôîðìàõ.

Ê ÷èñëó áàçîâûõ ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ
êàäðîâ â ïðèâàòíûõ âóçàõ (èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ) ìîæíî
îòíåñòè:

� óñâîåíèå ñàìîé ñòðóêòóðû çíàíèÿ;
� ìàêñèìàëüíóþ èíäèâèäóàëèçàöèþ ïîäãîòîâêè;
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� ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âûñîêèõ
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, ãîðäîñòè çà ñâîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå;

� ïðîâèíöèîíàëèçì;
� ïðåîäîëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîâèíöèîíàëèçìà

(çà ñ÷åò îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì è çàðóáåæíûõ
ñòàæèðîâîê);

� ïðèîáùåíèå ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
óæå íà ìëàäøèõ êóðñàõ.

Â ïåðèîä 1995�2004 ãîäîâ ó áîëüøèíñòâà ïðèâàòíûõ âóçîâ
ñëîæèëàñü è ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ñòàáèëèçèðîâàëàñü
êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ê íà÷àëó ÕÕ² â. êàäðîâûé
ïîòåíöèàë âûñøåé øêîëû Óêðàèíû ïðåòåðïåë äîñòàòî÷íî
îùóòèìûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ îöåíèâàòü îäíîçíà÷íî.
Óêðàèíå, êàê è êàæäîé èç áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê,
äîñòàëàñü ëèøü ÷àñòü â ïðîøëîì äîñòàòî÷íî ñáàëàíñè-
ðîâàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñî âñåìè åå îòðèöàòåëüíûìè
è ïîëîæèòåëüíûìè ìîìåíòàìè. Ãîñóäàðñòâî æå è îáùåñòâî,
ñòàâøèå íà ïóòü íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ, íóæäàþòñÿ â åå
öåëîñòíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.

Èçíà÷àëüíî Óêðàèíà ñòàâèëà ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó, ñîõðàíÿÿ
âñå ëó÷øåå, èçáàâèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ îò ïåðåêîñîâ
è íåäîñòàòêîâ, ñâîéñòâåííûõ åé â ïðîøëîì, è îäíîâðåìåííî
äîñòè÷ü ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì æèçíåííûì ðåàëèÿì,
åâðîïåéñêèì è ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Â ýòîì çàêëþ÷àëñÿ
ñìûñë ðåôîðìû, èíèöèèðîâàííîé â 1995 ãîäó.

Â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ áûëî ïðàêòè÷åñêè çàâåð-
øåíî ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îáðàçîâàíèÿ;
îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî íîâûì
íàïðàâëåíèÿì, è íà îñíîâå ñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû (ìëàäøèé
ñïåöèàëèñò � áàêàëàâð � ñïåöèàëèñò � ìàãèñòð) âíåäðåíà íîâàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ è îöåíêè êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ëèöåíçèðîâàíèÿ, àòòåñòàöèè è àêêðå-
äèòàöèè, íà÷àòà òðàíñôîðìàöèÿ ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ.



104

Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîâîäèìàÿ ðåôîðìà
âèäîèçìåíèëà ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, ïðè-
áëèçèëà åå ê èñêîìîìó ïîíÿòèþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è ïðîäâè-
íóëà íà ïóòè ê åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Îäíàêî ïðè ýòîì
ñóùíîñòíûå âíóòðèñèñòåìíûå ïîêàçàòåëè îêàçàëèñü äàëåêè
è îò ïëàíèðóåìûõ, è îò åâðîïåéñêèõ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé íîðìàòèâíî-çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû, äàííûõ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè è ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñîâ î ñîñòîÿíèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû ìîæíî êâàëèôèöèðîâàòü ñèòóàöèþ
ñ êàäðàìè êàê ñëîæíóþ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ è ïîçèòèâíûìè
òåíäåíöèÿìè, êîòîðûå ìîæíî çàêðåïëÿòü è ðàçâèâàòü, è íåãà-
òèâíûìè, êðèçèñíûìè.

Ïðè÷èíû êðèçèñíûõ ÿâëåíèé îáóñëîâëåíû íå òîëüêî
èçâåñòíûìè îáùåãîñóäàðñòâåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
íî è â íåìàëîé ñòåïåíè íåäîñòàòêàìè âíóòðåííåé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëîæíîñòü óñóãóáëÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî
ïðîáëåì èìååò ñèñòåìíûé, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð
è íåñåò â ñåáå îäíîâðåìåííî è ïîçèòèâíûå, è íåãàòèâíûå èçìå-
íåíèÿ, èíûìè ñëîâàìè, è èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ, è èñòî÷íèêè
äåãðàäàöèè. Îò òîãî, êàêèå èç íèõ âîçüìóò âåðõ è ñòàíóò äîìè-
íèðîâàòü, è áóäåò çàâèñåòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè.



105

ÐÀÇÄÅË IV
Ïåðñïåêòèâû òðàíñôîðìàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: âûçîâû âðåìåíè

Ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî � ïîíÿòèå îòíîñè-
òåëüíî íîâîå. Íå ïðåòåíäóÿ íà àêàäåìè÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì òðàêòîâàòü åãî êàê ñîâîêóïíîñòü
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ïî ïðîñâåùåíèþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ãåîïîëèòè-
÷åñêèõ ðåãèîíàõ è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, èõ âçàèìîâëèÿíèå
è âçàèìîäåéñòâèå â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ðàçíûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè [45, 2002, ñ. 3].

Íîâåéøèì ýòàïîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñòàëà ãëîáàëèçà-
öèÿ (õîòÿ íåîáõîäèìî îãîâîðèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò
è èíûå òî÷êè çðåíèÿ): ôîðìèðóåòñÿ ìèðîâîå õîçÿéñòâî êàê
öåëîñòíûé îðãàíèçì, óãëóáëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå
òðóäà, èíòåíñèôèöèðóþòñÿ êóëüòóðíûå ñâÿçè. Ðàñòóùàÿ
âçàèìîçàâèñèìîñòü ñòðàí è íàðîäîâ, ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ
ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, ðàñ è êîíôåññèé
ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùèõ
öåííîñòåé, ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà.

Ãëîáàëèçàöèÿ � óâû � äåìîíñòðèðóåò è ÿâíûå íåãàòèâíûå
ñòîðîíû: ýéôîðè÷åñêèå íàäåæäû íà ãàðìîíè÷íóþ ïëàíåòàð-
íóþ êîíâåðãåíöèþ íå îïðàâäàëèñü. Íå óøëè â îáëàñòü èñòîðèè
íè ìåæãîñóäàðñòâåííûå êîíôëèêòû, íè ñòîëêíîâåíèÿ íà
ýòíè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé ïî÷âå. Íå ïðåîäîëåíà è íåðàâíî-
ìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Áîëåå òîãî, ðàçðûâ ìåæäó
ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ, ÷òî ïðåâðàòèëîñü â îñòðåéøóþ ïðîáëåìó,
çàòðàãèâàþùóþ èíòåðåñû âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è ñîçäàþùóþ
âçðûâîîïàñíóþ ñèòóàöèþ â ìèðå.

Ãëîáàëèçàöèÿ è óíèâåðñèòåòû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
â òåñíîå ñîïðèêîñíîâåíèå âñòóïàþò ðàçëè÷íûå ñðåçû ÷åëî-
âå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ýòî ñîçäàåò íîâûå, ðàíåå íåâåäîìûå
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ìèðó ïðîáëåìû. Íî ïîïûòêè çàìåäëèòü, îñòàíîâèòü èëè òåì
áîëåå îáðàòèòü âñïÿòü ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè áåñïåðñïåê-
òèâíû. Ãëîáàëèçàöèÿ � îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîâðåìåííîãî
ðàçâèòèÿ, è çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëü-
çîâàòü åå âîçìîæíîñòè äëÿ áëàãà ÷åëîâå÷åñòâà è ìèíèìèçè-
ðîâàòü íåãàòèâíûå àñïåêòû è ïîñëåäñòâèÿ.

Ñëîæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè
íàõîäÿò îòðàæåíèå è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî
êàñàåòñÿ:

� ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;

� ìåæäóíàðîäíûõ ãàðàíòèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
� ïðîáëåì òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè;
� èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé

îáðàçîâàíèÿ, âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ;
� óëó÷øåíèÿ ðàâåíñòâà è äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.
Ãëîáàëèçàöèÿ, âîçìîæíî, íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûé

âûçîâ, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ îáðàçîâàíèå çà âñþ ñâîþ
äîëãóþ èñòîðèþ, ïðè÷åì áîëåå ñåðüåçíûé, ÷åì âûçîâû,
áðîøåííûå ñðåäíåâåêîâîìó óíèâåðñèòåòó ýïîõè ãóìàíèçìà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèåé èëè ðåâîëþöèîííîé
Åâðîïîé, ñ ïîñëåäóþùåé èíäóñòðèàëèçàöèåé, óðáàíèçàöèåé
è ñåêóëÿðèçàöèåé æèçíè îáùåñòâà, è äàæå áîëåå ñåðüåçíûé,
÷åì âûçîâ òîòàëèòàðèçìà óæå â íàøåì ñòîëåòèè.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìó æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé � óíèâåðñèòåò.

Ñèëû ãëîáàëèçàöèè íå òîëüêî ïåðåêðàèâàþò ýêîíîìèêó
è îáðàç æèçíè ëþäåé, íî è ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå ñòàòóñ íàöèî-
íàëüíîãî ãîñóäàðñòâà (ñ êîòîðûì ñâÿçàíû íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ
î ãðàæäàíñêèõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâàõ); ïðîíèêàþò â ÷àñò-
íóþ æèçíü íåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ñîîáùåñòâ, ñåìüè �
è äàæå ãëóáæå � â èíòèìíûé ìèð ëè÷íîé èäåíòè÷íîñòè.
Íî åñëè ãëîáàëèçàöèÿ ñòîëü ðàäèêàëüíî âîçäåéñòâóåò íà òàêèå
èíñòèòóòû (è èäåè), êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ðûíîê, ãîñóäàðñòâî,
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èíäèâèäóóì, òî, î÷åâèäíî, îíà íå ìîæåò íå îêàçûâàòü òàêîãî
æå ðàäèêàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è íà ñàì èíñòèòóò óíèâåðñèòåòà.

Êàê ñëåäñòâèå ñêàçàííîãî, ãëîáàëèçàöèÿ çàäåâàåò óíèâåð-
ñèòåòû, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî òðåì ïðè÷èíàì:

1. Òåñíàÿ ñâÿçü ñ ðåøåíèåì çàäà÷è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð.

2. Ïðîöåññû ñòàíäàðòèçàöèè îáó÷åíèÿ ïîä âëèÿíèåì
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé
è ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ êóëüòóð è ñåòåé.

3. Îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé áþäæåòîâ áëàãîïîëó÷íûõ
ãîñóäàðñòâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé
â óíèâåðñèòåò, äåÿòåëüíîñòüþ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ [45, 2002,
ñ. 5].

Êîíå÷íî, óíèâåðñèòåòû ìîãóò ïîïûòàòüñÿ âåðíóòüñÿ
ê ñâîèì èñòîêàì è ñêîíñòðóèðîâàòü íåêèå íîâûå ìîäåëè
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îòâå÷àþùèå òåì íîâûì
ðåàëèÿì, ñ êîòîðûìè îíè ñòîëêíóëèñü: ó íèõ âñå åùå ìíîãî
îáùåãî. Óíèâåðñèòåòû ðàñïîëàãàþò ìåæäóíàðîäíûìè
ñâÿçÿìè, êîòîðûå, õîòÿ è ðàçâèâàëèñü â ðàçíûõ öåëÿõ, ìîãóò
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè. Íà ðåãèîíàëüíîé îñíîâå ýòè ñòàðûå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î Åâðîïå, ìîæíî
ïîïûòàòüñÿ âîçðîäèòü. Áîëåå òîãî, óíèâåðñèòåò ïîêà ðàñïî-
ëàãàåò è ïîòåíöèàëîì, äëÿ òîãî ÷òîáû âûñòóïèòü âåäóùèì
ó÷ðåæäåíèåì îáùåñòâà çíàíèÿ, öåíòðîì, â êîòîðîì ñèìâîëè-
÷åñêèå ïðîäóêòû, åñëè è íå ïðîèçâîäÿòñÿ, òî, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïðîäóìûâàþòñÿ è ñîçäàþòñÿ.

Îáúåì ïåðåìåí è ñêîðîñòü íîâîââåäåíèé íèêîãäà íå áûëè
òàê âûñîêè, êàê â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Íûíåøíèå óíèâåð-
ñèòåòû ñîâñåì íå ïîõîæè íà óíèâåðñèòåòû ñåðåäèíû ÕÕ âåêà.
×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ðåçêî âîçðîñëà. Èçìåíèëñÿ è èõ
ñîöèàëüíûé ñîñòàâ: â ñâîåì áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûå
ñòóäåíòû óæå íå ÿâëÿþòñÿ âûõîäöàìè èç ïðèâèëåãèðîâàííûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï è íå ñîðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû
âïîñëåäñòâèè çàíÿòü ýëèòàðíûå äîëæíîñòè èëè ñäåëàòü
ýëèòíóþ êàðüåðó. Íîâûå ïðåäìåòû, íîâûå ó÷åáíûå ïëàíû
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è òåõíîëîãèè, íîâûå êîíöåïöèè íàóêè è çíàíèÿ íå òîëüêî
ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ, íî è «ïðîõîäÿò» ÷åðåç óíèâåðñèòåò.

Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â óíèâåðñèòåòàõ
è ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ � îíè ñòàëè îãðîìíîé
êîðïîðàòèâíîé áþðîêðàòèåé. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì
ñìûñëå ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëñÿ.

Óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò òðóäíàÿ, è ãäå-òî äàæå ðèñêîâàí-
íàÿ, ðàáîòà ïî àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì çàðîæäàþùåéñÿ
ýïîõè ãëîáàëèçàöèè. Åñëè îíè íå ïðîÿâÿò íóæíóþ ãèáêîñòü,
íåîáõîäèìîñòü â íèõ ìîæåò ïðîñòî îòïàñòü, à åñëè ïðîäåìîí-
ñòðèðóþò åå ñëèøêîì äèíàìè÷íî, òî â èòîãå ìîãóò ïåðåñòàòü
áûòü óíèâåðñèòåòàìè. Èíûìè ñëîâàìè, â ÕÕ² ñòîëåòèè
óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò ïðîéòè ïî óçêîé òðîïèíêå ìåæäó
òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî óñòàðåëî, è âîçìîæíûì îòêàçîì îò
ñâîèõ òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé.

Ýïîõà ãëîáàëèçàöèè ïðåäîñòàâëÿåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî ïðè ýòîì ïðåäúÿâ-
ëÿåò áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâåííûì è ñóùíîñòíûì
åãî ïàðàìåòðàì.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðèâîäèò ê êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê ñåðüåçíîé ìîäåðíèçàöèè.

Â ñàìîì îáùåì ïëàíå ìîäåðíèçàöèÿ îçíà÷àåò ïðèâåäåíèå
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâåéøèìè îáùåñòâåííûìè
òðåáîâàíèÿìè è íîðìàìè, çàêîíîìåðíîñòÿìè è òåíäåíöèÿìè
ðàçâèòèÿ íîâîãî âåêà. Áåçóñëîâíî, ÕÕ² ñòîëåòèå ñòàíîâèòñÿ
ñòîëåòèåì ðàçðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
öèâèëèçàöèè. Îñòðîòà ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîáëåì òðåáóåò îò
÷åëîâå÷åñòâà äèíàìè÷íûõ äåéñòâèé. Íî ïðåæäå, ÷åì äåéñòâî-
âàòü, ïðîáëåìû íóæíî îñìûñëèòü êàê íà óðîâíå òåîðèè, òàê
è íà óðîâíå ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Ïîñëåäíåå êàê ðàç è âîçëà-
ãàåòñÿ íà îáðàçîâàíèå. Îíî ïðèçâàíî ñôîðìèðîâàòü ñïîñîá-
íîñòü ëè÷íîñòè ê ãëîáàëüíîìó ìûøëåíèþ, àäåêâàòíûì
ðåøåíèÿì, ïðèíÿòèþ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé, óìåíèþ
èõ ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ñëóæèòü ôîðìèðîâàíèþ
âñåñòîðîííåãî è ãëóáîêîãî âçãëÿäà íà ìèð, ïîíèìàíèþ



109

ñìûñëîâ è ñóùíîñòåé ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ è ïðîöåññîâ.
Äåéñòâèòåëüíî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê � òîò, êòî ïðèîáùåí
ê åäèíñòâó âñåõ îáëàñòåé çíàíèé è âçàèìîîòíîøåíèÿì ìåæäó
íèìè, êîòîðûé âèäèò è ïîíèìàåò êàðòèíó ìèðà â öåëîì,
à íå òîëüêî åå ôðàãìåíòû. Òàêèå ëþäè ïðåæäå ñóùåñòâîâàëè
â åäèíè÷íûõ ýêçåìïëÿðàõ. Ðåäêè îíè è â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ. Íî èõ êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, ó÷èòûâàÿ ïîòðåáíîñòè
âðåìåíè, äîëæíà âîçðàñòàòü.

Ôàíòàñòè÷åñêèé ïðèðîñò îáúåìîâ çíàíèÿ, äèôôåðåí-
öèàöèÿ íàóê, ïðîèçîøåäøèå â êîíöå ÕÕ � íà÷àëå ÕÕ â.,
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî åñëè ÷åëîâåê íå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà
òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèÿ, òî åìó íåâîçìîæíî óñëåäèòü çà
åãî äàëüíåéøèì ïðèðîñòîì, çà íîâûìè íàó÷íûìè äîñòèæå-
íèÿìè è îòêðûòèÿìè, îí îòñòàåò îò íèõ, òåðÿåò êâàëèôèêàöèþ.
ÕÕ âåê áûë âåêîì ñïåöèàëèçàöèè â îáðàçîâàíèè. Òàêîâî
ñëåäñòâèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðîìó íåëüçÿ
íå ðàäîâàòüñÿ, èáî îí ïðèíåñ ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ
ïåðåìåí è áëàã â æèçíü ÷åëîâåêà.

Íî âñå áîëåå óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ
äåñÿòèëåòèé íåèçáåæíî ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â íåèìîâåðíî
óñëîæíÿþùåìñÿ ìèðå ñòàëî ñîâñåì ìàëî ëþäåé, èìåþùèõ
âíÿòíîå ìèðîâîççðåíèå, ðàçìûøëÿþùèõ îá îáùèõ ñìûñëàõ
áûòèÿ è îáùèõ öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, â êîòîðîé îíè æèâóò,
íå ãîâîðÿ óæå î ñóäüáå ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì.

Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî «âåñòü» îçíà÷àåò áîëüøå, ÷åì
èíôîðìàöèÿ. Ñî-ìûñëèå � ýòî è åñòü ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ïîñðåäíè÷åñòâî, êîòîðîå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
â çîíå áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ ó÷àùåãîñÿ. Ñìûñëîì ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíî ñòàòü íàó÷åíèå òâîð÷åñòâó, â êîòîðîì
ìûñëü è ñîâåñòü, ðàçóì è ýìîöèè ñîñòàâëÿþò åäèíûé ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ è íåèçâåñòíûì óñëîâèÿì
òàêèì ñïîñîáîì, ÷òîáû ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íå óòðà-
÷èâàëè öåëåñîîáðàçíîñòè, è ïîñòàâëåííûå öåëè äîñòèãàëèñü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Çäåñü âàæíà îñîáàÿ àêöåíòíîñòü íà ïðîáëåìå ïîíèìàíèÿ, èáî
îíà, âî ìíîãîì, ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè.
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Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî öåíòðàëüíûé âîïðîñ ñîâðå-
ìåííîñòè � íåèçìåðèìî âîçðîñøèé è ïðîäîëæàþùèé óâåëè-
÷èâàòüñÿ îáúåì èíôîðìàöèè, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ èíôîðìà-
öèè îáùåñòâî ðàçâèâàåòñÿ ñòîëü ñòðåìèòåëüíî è èíôîð-
ìàöèÿ � ãëàâíàÿ öåííîñòü. Íå ñëó÷àéíî æå îáùåñòâî ðóáåæà
ÕÕ�ÕÕ² ââ. ïîëó÷èëî íàçâàíèå «èíôîðìàöèîííîãî». Õîòÿ,
ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå
ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó
[107, ñ. 98�99]. Äåéñòâèòåëüíî, âåäü îáùåñòâî èçíà÷àëüíî
è âñåãäà áûëî èíôîðìàöèîííûì. ×åëîâåê � ñóùåñòâî ìûñëÿ-
ùåå. Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê íà÷àë ìûñëèòü, îí ïðîèçâîäèò íå ÷òî
èíîå, êàê èíôîðìàöèþ, êîòîðîé îáìåíèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî îáëàäàåò ðå÷üþ, èçîáðåë ÿçûê êàê ñðåäñòâî îáùåíèÿ.
Ïîòîì áûëà èçîáðåòåíà ïèñüìåííîñòü, çàòåì � ðóêîïèñíàÿ
êíèãà, çà íåé � ïå÷àòíûé òåêñò è, íàêîíåö, êîìïüþòåð.

Â äàííîì ñëó÷àå, êîãäà ãîâîðèòñÿ îá «èíôîðìàöèîííîì»
îáùåñòâå, òî èìååòñÿ â âèäó, ñêîðåå âñåãî, ëàâèíîîáðàçíî
íàðàñòàþùèå îáúåìû èíôîðìàöèè, íåâèäàííûå ðàíåå ñïî-
ñîáû åå ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è. È ýòî
òðàêòóåòñÿ êàê áëàãî. Îäíîçíà÷íî. Äàæå ñëèøêîì îäíîçíà÷íî.

Êîëè÷åñòâî (â äàííîì ñëó÷àå � îáúåì), êàê èçâåñòíî,
íàõîäèòñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì, òî åñòü ïðîòèâîðå÷èâîì åäèíñòâå
ñ êà÷åñòâîì.

Èçáûòî÷íîñòü èíôîðìàöèè âåäåò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê,
áóäó÷è íå â ñîñòîÿíèè óñâîèòü åå ðàñòóùèå îáúåìû, âêëþ÷àåò
çàùèòíûå ìåõàíèçìû ñâîåãî îðãàíèçìà. Òàêîâ ïåðâûé ñðåç
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé âûñîêîãî óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè
îáùåñòâà.

Èç îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè òîëüêî ÷àñòü
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíîé, ïîçèòèâíîé, ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â öåëÿõ ñîçèäàíèÿ
è ïðîãðåññà. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ îáðåòàåò ñòàòóñ «çíàíèÿ»
è ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé îáó÷åíèÿ. Íî åñòü ëîæíàÿ èíôîðìàöèÿ,
åñòü îøèáî÷íàÿ, êîòîðûå íå ïðîñòî «çàñîðÿþò» ñîçíàíèå, íî
è äåçîðèåíòèðóþò, äåðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà.
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Ñêîðîñòü îáùåñòâåííûõ ïåðåìåí, âûçâàííûõ èíôîðìà-
öèîííûì áóìîì, êðàéíÿÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü, ôðàãìåíòàð-
íîñòü, ñìåñü ïðàâäèâîé è íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
óñëîæíèëè êàðòèíó ìèðà. Äåëî äàæå íå â òîì, ÷òî ñîçíàíèå
÷åëîâåêà íå óñïåâàåò çà ñîáûòèÿìè è ÿâëåíèÿìè. Ñêîðåå, òàêîé
êàëåéäîñêîï íåðâèðóåò, ñîçäàåò ñòðåññîâûå ñèòóàöèè. Àäàïòà-
öèÿ ê âûñîêîé ñêîðîñòè è ïëîòíîñòè èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò
êðàéíå ñëîæíî. ×åëîâåê çà÷àñòóþ íå ïîíèìàåò (â ëó÷øåì
ñëó÷àå ïîíèìàåò íå âïîëíå) ÷òî ïðîèñõîäèò. À ðàç íå ïîíè-
ìàåò, òî è íå ìîæåò àäåêâàòíî óïðàâëÿòü ïðîèñõîäÿùèì.

Ìåæäó òåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ïîíèìàíèå � âàæíåéøåå
çâåíî ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ïîíèìàíèå îïðåäå-
ëÿåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêà äåéñòâîâàòü è îöåíèòü ïîñëåä-
ñòâèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå, ñîçèäàíèå è ýôôåêòèâ-
íîñòü åñòü òîëüêî òàì, ãäå åñòü ïîíèìàíèå. Ïîíèìàíèå
ôèçè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîíèìàíèå çàêîíîâ
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàíèå íîðì ïðàâà. Ïîíèìàíèå
òåêñòîâ, ïðîáëåì, çíàíèé, îòíîøåíèé... Ïîíèìàíèå äðóãîãî
÷åëîâåêà.

Ïîíèìàíèå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ñîöèàëüíî. Áåç ïîíèìà-
íèÿ íåâîçìîæíî äîâåðèå, à áåç äîâåðèÿ � ýôôåêòèâíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî.

Èìåííî ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ïîíèìàíèÿ â ïðåä-
ìåòíóþ îáëàñòü îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ, îïÿòü æå, ñëåäóåò îãîâî-
ðèòüñÿ, ÷òî â ýòîì íåò íè÷åãî íîâîãî: ïðîáëåìà ïîíèìàíèÿ
çàíèìàëà óì ÷åëîâåêà ñ äðåâíèõ âðåìåí.

Ïîíèìàòü, õîòÿ, êîíå÷íî, è â ðàçíîé ìåðå, ìîæåò ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîé çäîðîâûé ÷åëîâåê. Ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü ìîæíî
ðàçâèâàòü; íàâûêè è óìåíèå ïîíèìàòü ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
îáó÷åíèåì, âîñïèòàíèåì, òðåíèðîâêîé ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëü-
íûõ çíàíèé è ïðèåìîâ. Ýòî è ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î êðàéíåé
âàæíîñòè îâëàäåíèÿ ãåðìåíåâòèêîé (îñíîâû ïîíèìàíèÿ) òåìè,
êòî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ó÷èò è ñîáèðàåòñÿ ó÷èòü.

Äåëî íå â òîì, ÷òî ïåðåä îáðàçîâàíèåì ñòàâèòñÿ çàäà÷à
ïðåâðàòèòü êàæäîãî ÷åëîâåêà â òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü. Ñèå
ïðàêòè÷åñêè íåîñóùåñòâèìî. Ê òâîð÷åñòâó ðàñïîëîæåí äàëåêî
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íå êàæäûé, äà è ñïîñîáíû íå âñå. Òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê
âûäåëÿåòñÿ èç ðÿäà ñåáå ïîäîáíûõ òåì, ÷òî ñïîñîáåí ðåøàòü
îäèíàêîâûå ïî ñëîæíîñòè äëÿ íåãî è äëÿ äðóãèõ çàäà÷è çà òî
æå èëè áîëåå êîðîòêîå âðåìÿ ñ áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì
è äèâåðñèôèöèðîâàííûì ïîäõîäîì. Â òðàäèöèîííîì âîñïðèÿ-
òèè «òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü» � ýòî èñêëþ÷åíèå. Òàêèå ëþäè
ñîñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ è äóõîâíóþ
ýëèòó îáùåñòâà.

Ìîæíî ëè â òàêîì ñëó÷àå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåä îáðàçîâàíèåì � â ïåðâóþ î÷åðåäü
âûñøèì � ñòîèò çàäà÷à ïðåâðàòèòü òâîð÷åñòâî â ÿâëåíèå
ìàññîâîå? Êîíå÷íî, â ðàçðåøåíèè òàêîé çàäà÷è åñòü îïðåäå-
ëåííûå îãðàíè÷åíèÿ, è îíè îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì óìñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, äàííûõ åìó îò ðîæäåíèÿ. Ðå÷ü,
ðàçóìååòñÿ, ìîæåò èäòè îá óðîâíÿõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ãîâîðèòü î ïîñòàíîâêå èìåííî òàêîé çàäà÷è ïåðåä
ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíèåì ïîçâîëÿåò, â ïðèíöèïå, òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî òâîð÷åñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àñïåêò
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ÷òî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò
ðàçâèâàòüñÿ îò ìåíåå âûñîêîãî ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ.
È ýòî íå òîëüêî èíòåëëåêò, íî è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ,
äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ ñòîðîíà ëè÷íîñòè. Íåïðåìåííî �
â åäèíñòâå. Êðîìå òîãî (à ìîæåò, ïðåæäå âñåãî), âûäâèæåíèå
òàêîé çàäà÷è � íå áëàãîå ïîæåëàíèå èëè îòðàæåíèå ÷üåãî-òî
ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà; ýòî � èìïåðàòèâ îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â õîäå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
×òîáû ïðîòèâîñòîÿòü ðàñòóùèì íåîïðåäåëåííîñòè è íåïðåä-
ñêàçóåìîñòè, íåèìîâåðíî óñëîæíÿþùèì æèçíü è ïîðîæäàþ-
ùèì ìàññó íåîæèäàííûõ, íåòðèâèàëüíûõ çàäà÷, îáùåñòâî
äîëæíî ñîçíàòåëüíî íàðàùèâàòü è èìåòü íåîáõîäèìóþ
è äîñòàòî÷íóþ êðèòè÷åñêóþ ìàññó òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé.
Èìåííî «ìàññó», èñ÷èñëÿåìóþ ìèëëèîíàìè ÷åëîâåê. Äëÿ ýòèõ
öåëåé è áûëî «ïðèäóìàíî» êîãäà-òî òàêîå ñðåäñòâî, êàê «îáðà-
çîâàíèå». Â ðàçíûå âðåìåíà îíî ðåøàëî ñîîòâåòñòâóþùèå èì
çàäà÷è. Ê íà÷àëó ÕÕ² â. ýòè çàäà÷è ïðåäñòàëè â êà÷åñòâåííî
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íîâîì âèäå. È êðàéíå âàæíî � êòî è êàê èõ áóäåò ðåøàòü.
Íî ðåøàòü íåîáõîäèìî è ïðèäåòñÿ.

Èìåííî ïîýòîìó âñå ÷àùå â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå
âñòðå÷àåòñÿ óïîìèíàíèå î íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ,
â öåíòðå êîòîðîé � ÷åëîâåê â åãî ïîëíîìàñøòàáíîì èçìåðå-
íèè, à òàêæå îêðóæàþùàÿ åãî ñðåäà, êàê åñòåñòâåííîïðè-
ðîäíàÿ, òàê è ñîçäàííàÿ ñàìèì ÷åëîâåêîì � âåùíàÿ è ñîöèàëü-
íàÿ [108, ñ. 10]. Èìåííî ïîýòîìó ïðîèñõîäèò îòêàç îò
òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è âûñøåé øêîëû �
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. «Ïðîäóêòîì» îáðàçîâàíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ íå ñïåöèàëèñò, ïóñòü äàæå
è âûñîêîêà÷åñòâåííûé, à ÷åëîâåê � çíàþùèé, ïîíèìàþùèé,
óìåþùèé, êóëüòóðíûé è ãóìàííûé. Åñëè ñïåöèàëèñò ñîçäà-
âàëñÿ (è ñîçäàåòñÿ) îáó÷åíèåì, òî ÷åëîâåê � îáðàçîâàíèåì,
òî åñòü îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîå îòëè÷èå ïðåæíåé (äåéñòâóþùåé
ïîêà) êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ îò åãî íîâîé ïàðàäèãìû çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ïðåæíÿÿ ïàðàäèãìà â ñâîåé îñíîâå
è ñîäåðæàíèè áûëà íàó÷íî-òåõíîêðàòè÷åñêîé, òî íîâàÿ ïî
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ãóìàíèòàðíîé.
Èìåííî ýòî êëþ÷åâîå êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå ñòàâèò
â ñîâåðøåííî èíóþ ïëîñêîñòü ïðîáëåìó êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ âûñøåé øêîëû, êîòîðîìó íàäëåæèò ðåàëèçîâàòü ýòó íîâóþ
ïàðàäèãìó îáðàçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Òåì áîëåå, ÷òî óïîìèíàåìûå óæå ðàíåå ïðîöåññû óñòàðåâà-
íèÿ èíôîðìàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è äàæå öåëûõ
ïðîôåññèé ïðîèñõîäÿò ñ íàðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî åæåãîäíî îáíîâëÿåòñÿ ïðèìåðíî 5% òåîðåòè÷åñêèõ è 20%
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé. Â ÑØÀ ïîÿâèëàñü äàæå ñâîå-
îáðàçíàÿ åäèíèöà èçìåðåíèÿ óñòàðåâàíèÿ çíàíèé ñïåöèàëèñ-
òîâ � òàê íàçûâàåìûé «ïåðèîä ïîëóðàñïàäà êîìïåòåíòíîñòè»,
òåðìèí, îçíà÷àþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ñ ìîìåíòà
îêîí÷àíèÿ âóçà, êîãäà â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íîâîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè êîìïåòåíòíîñòü ñíèæàåòñÿ íà 50%.
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ýòîò ïåðèîä áûñòðî
ñîêðàùàåòñÿ. Òàê, åñëè â 50% óñòàðåâàíèå çíàíèé èíæåíåðà,
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âûïóñêíèêà 1940 ã., íàñòóïàëî ÷åðåç 12 ëåò, òî âûïóñêíèêà
1960-ãî � ÷åðåç 8�10, à 1970 ã. � óæå ÷åðåç ïÿòü. Çà ïîñëåäíèå
25 ëåò èç ñëîâàðÿ ïðîôåññèé èñ÷åçëè 13 òûñ. ïîíÿòèé è ïîÿâè-
ëèñü 11 òûñ. íîâûõ.

Âñå ýòî ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿåò êàðòèíó ìèðà è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ, ê ïîäãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëÿ,
ñïîñîáíîãî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè â ïðèíöèïèàëüíî èíûõ
óñëîâèÿõ.

Ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñòåé. Íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² ââ. ïðî-
èçîøëî åùå îäíî êàðäèíàëüíîå èçìåíåíèå â öåëåïîëàãàíèè
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå òàêæå ñàìûì íåïî-
ñðåäñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåò è çàäà÷è ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî êîðïóñà è ñàìó îáðàçîâàòåëüíóþ òêàíü. Ðå÷ü èäåò
î ïåðåõîäå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò ïîäãîòîâêè êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà ê ïîäãîòîâêå êîìïåòåíòíîãî. Èìåííî
ýòîìó ñâîéñòâó, êà÷åñòâó äîëæíû «ó÷èòü» âóçû. Âñå ÷àùå
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè òðåáóåòñÿ íå êâàëèôèêàöèÿ
(«çíàþ, ÷òî»), à êîìïåòåíòíîñòü («çíàþ, êàê») [73, ñ. 38],
êîòîðóþ ðàññìàòðèâàþò â âèäå ñâîåîáðàçíîé ñóììû íàâûêîâ,
ïðèñóùèõ èíäèâèäóóìó, êîòîðûé ñî÷åòàåò êâàëèôèêàöèþ
â ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ñîöèàëüíûå ïîâåäåí÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè è ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â ãðóïïå, èíèöèàòèâ-
íîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó.

Ñïåöèàëèñòû îòìå÷àþò, ÷òî îðèåíòèðîâàííîå íà êîìïåòåí-
öèè îáðàçîâàíèÿ (îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà êîìïåòåíöèÿõ:
competence-based education-CBE) ôîðìèðîâàëîñü â 70-õ ãîäàõ
ÕÕ âåêà â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Ïðè ýòîì âàæíî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà òî, ÷òî èìåííî «óïîòðåáëåíèå» îïðåäåëÿëîñü êàê
àêòóàëüíîå ïðîÿâëåíèå êîìïåòåíöèè. Â 1990-å ãîäû â ìàòåðèà-
ëàõ è äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ óæå ÷åòêî î÷åð÷èâàëñÿ êðóã
êîìïåòåíöèé, êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ âñåìè êàê
æåëàåìûé ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ. Â äîêëàäå ìåæäóíàðîäíîé
êîìèññèè ïî îáðàçîâàíèþ äëÿ ÕÕ² âåêà «Îáðàçîâàíèå:
ñîêðûòîå ñîêðîâèùå» Æàê Äåëîð � ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè
ïî îáðàçîâàíèþ ÞÍÅÑÊÎ � ñôîðìóëèðîâàâ «÷åòûðå ñòîëïà»,
íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ îáðàçîâàíèå: íàó÷èòüñÿ ïîçíàâàòü,
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íàó÷èòüñÿ äåëàòü, íàó÷èòüñÿ æèòü âìåñòå, íàó÷èòüñÿ æèòü,
îïðåäåëèë ïî ñóòè îñíîâíûå ãëîáàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè. Òàê,
ñîãëàñíî Æàêó Äåëîðó, îäíà èç íèõ ãëàñèò � «íàó÷èòüñÿ äåëàòü,
ñ òåì, ÷òîáû ïðèîáðåñòè íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíóþ
êâàëèôèêàöèþ, íî è â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå êîìïåòåíòíîñòü,
êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè
ìíîãî÷èñëåííûìè ñèòóàöèÿìè è ðàáîòàòü â ãðóïïå» [109].

Â òîì æå ãîäó íà ñèìïîçèóìå â Áåðíå ïî ïðîãðàììå Ñîâåòà
Åâðîïû áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î òîì, ÷òî äëÿ ðåôîðì îáðà-
çîâàíèÿ ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé, êîòîðûå äîëæíû ïðèîáðåñòè îáó÷àþùèåñÿ êàê
äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû, òàê è äëÿ äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. Ñîâåòîì Åâðîïû áûë ïðèíÿò
ñïèñîê êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûìè äîëæíû âëàäåòü âñå âû-
ïóñêíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïî êëàññèôèêàöèè
Ñîâåòà Åâðîïû êîìïåòåíòíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëèòè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå, íà òå, êîòîðûå êàñàþòñÿ æèçíè â ïîëè-
êóëüòóðíîì îáùåñòâå, íà ñâÿçàííûå ñ óñòíîé è ïèñüìåííîé
êîììóíèêàöèåé, íà îáóñëîâëåííûå âîçíèêíîâåíèåì èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà. Â îòäåëüíûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè
âûäåëåíà «ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü». Ñîâåò Åâðîïû
âû÷ëåíèë ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè «äîëæíû
áûòü îñíàùåíû ìîëîäûå åâðîïåéöû». Ýòî:

� «...ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, òàêèå, êàê
ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü
â ïðèíÿòèè ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, ðàçðåøàòü êîíôëèêòû
íåíàñèëüñòâåííî, ó÷àñòâîâàòü â ïîääåðæàíèè è óëó÷øåíèè
äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ â ìíîãîêóëüòóðíîì
îáùåñòâå. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ïðîÿâëåíèå
ðàñèçìà, êñåíîôîáèè è ðàçâèòèÿ êëèìàòà íåòîëåðàíòíîñòè,
îáðàçîâàíèå äîëæíî «îñíàñòèòü» ìîëîäûõ ëþäåé ìåæêóëü-
òóðíûìè êîìïåòåíöèÿìè, òàêèìè, êàê ïðèíÿòèå ðàçëè÷èé,
óâàæåíèå äðóãèõ è ñïîñîáíîñòü æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ
êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðåëèãèé;
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� êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê âëàäåíèþ óñòíîé è ïèñü-
ìåííîé êîììóíèêàöèåé, êîòîðûå îñîáåííî âàæíû äëÿ ðàáîòû
è ñîöèàëüíîé æèçíè, ñ àêöåíòîì íà òî, ÷òî òåì ëþäÿì, êîòîðûå
íå âëàäåþò èìè, óãðîæàåò ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Â ýòîì æå
êîíòåêñòå êîììóíèêàöèè âñå áîëüøóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò
âëàäåíèå áîëåå ÷åì îäíèì ÿçûêîì;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòàíèåì èíôîðìàòèçàöèè
îáùåñòâà. Âëàäåíèå ýòèìè òåõíîëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ
ïðèìåíåíèÿ, ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí è ñïîñîáîâ ê êðèòè-
÷åñêîìó ñóæäåíèþ â îòíîøåíèè èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðà-
íÿåìîé ìàññ-ìåäèéíûìè ñðåäñòâàìè è ðåêëàìîé;

� ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè â êà÷åñòâå
îñíîâû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå êàê ëè÷íîé
ïðîôåññèîíàëüíîé, òàê è ñîöèàëüíîé æèçíè» [73, ñ. 38]. Ïðè
ýòîì îäíà èç ãëàâíûõ êîìïåòåíòíîñòåé � ñïîñîáíîñòü ðåøàòü
ñâîè âîïðîñû, âîçìîæíîñòü ñîîðãàíèçîâàòü ñâîè âíóòðåííèå
è âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Èíûìè ñëîâàìè,
ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî òðåáóåò îò ìîëîäûõ ëþäåé
îñâîåííûõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè. È ïîýòîìó îñîáûå
íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîå îáó÷åíèå.

Òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, îïÿòü æå,
êàðäèíàëüíî âèäîèçìåíÿåò çàäà÷è è ôîðìû äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé.

Îñîáîå âíèìàíèå åâðîïåéñêîå, äà è ìèðîâîå ñîîáùåñòâî
óäåëÿåò ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ òîëåðàíòíîñòè êàê âàæ-
íåéøåé êîìïåòåíòíîñòè � óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå. Ãëîáàëèçàöèÿ, î êîòîðîé óæå óïîìèíàëîñü
â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîáëåì, ñïîñîáíà æåñòêî
îáîñòðèòü óæå èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû è ñôîðìèðîâàòü íîâûå.
«Ãëîáàëèçàöèÿ � ýòî... äâåñòè-òðèñòà î÷åíü ïðîäâèíóòûõ
óçëîâ, ãäå êîíöåíòðèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, êàïèòàë. Ýòè óçëû ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì
ìàòåðèàëüíî è âèðòóàëüíî. Âñå îñòàëüíîå èñêëþ÷åíî �
îòñå÷åíî. ...Ãëîáàëüíûé ìèð � ýòî ñèñòåìà ñâÿçè äâàäöàòè
ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ ïëàíåòû» [110, ñ. 72]. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ
ýòîãî ÿâëåíèÿ èçâåñòíûé ïîëüñêèé ñîöèîëîã Çèãìóíä Áàóìàí
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äàæå èçîáðåë äâà íîâûõ òåðìèíà (globales) è ëîêàëû (locales).
Ãëîáàëû æèâóò â ãëîáàëüíîì íàäñòðàíîâîì ìèðå, ïåðåìå-
ùàÿñü, íàïðèìåð, ïî ñåòè îòåëåé H³lton â êà÷åñòâå áèçíåñ-
ìåíîâ, ïîëèòèêîâ, ìåäèàèíòåëëåêòóàëîâ, íà õóäîé êîíåö,
òóðèñòîâ. Ëîêàëû æå ïîêèäàþò ñâîå ìåñòî æèòåëüñòâà ëèáî
â êîëè÷åñòâå áåæåíöåâ, ëèáî â êà÷åñòâå ìèãðàíòîâ � çàêîííûõ
èëè íåçàêîííûõ, íî â ëþáîì ñëó÷àå ïîïàäàþò èç îäíîãî ëîêóñà
â äðóãîé. Ëîêàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îáðàòíîé, òåìíîé ñòîðîíîé
ãëîáàëèçàöèè. Âîçíèêàåò õóäøèé èç âàðèàíòîâ: íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íàêëàäûâàåòñÿ ðàñîâî-ýòíè÷åñêàÿ.
Ýòî ñëîæíåéøèå, íå èçâåñòíûå ðàíåå â ñâîåì ñî÷åòàíèè
òðóäíîñòè, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ ïîòðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ
òåðïèìîñòè è òîëåðàíòíîñòè îò ìíîãèõ ìèëëèîíîâ ëþäåé.
Íè îäèí èíñòèòóò, êðîìå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íå ñïîñîáåí
ñìÿã÷èòü îñòðîòó ãðÿäóùèõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Íî äëÿ òîãî
÷òîáû îáðàçîâàíèå ñìîãëî ïîëíîöåííî âêëþ÷èòüñÿ â ôîðìè-
ðîâàíèå òàêîé êëþ÷åâîé êîìïåòåíòíîñòè, êàê òîëåðàíòíîñòü,
ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ äîëæåí óñïåòü ïîíÿòü åå, ïðèíÿòü
è îòðàáîòàòü äèäàêòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè, ãóìà-
íèòàðíûå êîìïîíåíòû ïðîãðàìì.

Èìåííî ïîýòîìó ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî,
ïðåæäå âñåãî, ïîçàáîòèòüñÿ î ñîäåðæàíèè ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ
è ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà èçìåíåíèè
ãóìàíèòàðíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîãðàìì.

Ïðè òàêèõ êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ ïàðàäèãì îáðàçîâà-
íèÿ äîñòàòî÷íî îñòðî ïðîÿâëÿþòñÿ âîïðîñû: êòî ñìîæåò
ïðåïîäàâàòü â ïåðìàíåíòíî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, êàêèìè
êîìïåòåíòíîñòÿìè, çíàíèÿìè, íàâûêàìè äîëæåí âëàäåòü
âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòà ê àäåê-
âàòíîé ðåàêöèè íà âûçîâû âðåìåíè? Êàê îðãàíèçîâàòü ïîä-
ãîòîâêó ïðîôåññèîíàëîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà íåò âîçìîæíîñòè
ïðåäâèäåòü ýâîëþöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

Ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà â êîðîòêèå ñðîêè ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå
ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òðåáóþùèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
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òåõíîëîãèé. Ê ÷èñëó ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âûñøåé øêîëû â íîâûõ óñëîâèÿõ îòíîñÿòñÿ:

à) òðàäèöèîííûå ñòóäåíòû, ïðèøåäøèå â âóçîâñêèå
àóäèòîðèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

á) òå, êòî èìååò òàê íàçûâàåìûé «âòîðîé øàíñ»;
â) ðàáîòàþùèå ïðîôåññèîíàëû, íóæäàþùèåñÿ â äîïîë-

íèòåëüíûõ, íîâûõ çíàíèÿõ;
ã) ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ.
Ïðè òàêîé äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ñóáúåêòà

îùóòèìî óñëîæíÿåòñÿ è äèôôåðåíöèðóåòñÿ çàäà÷à ñèñòåìû
ïîñëåñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

 Òðàíñôîðìàöèÿ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà. Ê ÷èñëó
íîâûõ òåíäåíöèé, âûíóæäàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé ðàáîòàòü
â ïðèíöèïèàëüíî èíîì ðåæèìå, îòíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñòóäåí÷åñêîãî
êîíòèíãåíòà. Ïîñëåñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñòàëî ìàññîâûì, ÷òî
îäíîâðåìåííî ñ äðóãèìè ïðè÷èíàìè ïðèâåëî ê ïîëÿðèçàöèè
ñòóäåí÷åñòâà, íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè, îïÿòü æå, ïðèíöè-
ïèàëüíî èíûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê. Âñå ïðåäøåñòâóþùèå ýòàïû
ñâîåãî ðàçâèòèÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå, íîñèâøåå ÿðêî âûðà-
æåííûé ýëèòàðíûé õàðàêòåð, íàðàáàòûâàëî îïûò îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòîáðàííîé íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå, ïîäãîòîâëåííîé ê âîñïðèÿòèþ âóçîâñêîé ïðîãðàì-
ìû ìîëîäåæè. Ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïîÿâëåíèå êîììåð÷åñêèõ ôîðì îáó÷åíèÿ, äåìîãðà-
ôè÷åñêèå ïðîáëåìû � âñå ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèëî
ïëàíêó ïîñòóïëåíèÿ â âóçû è, êàê ñëåäñòâèå, ïîçâîëèëî çàíÿòü
ñòóäåí÷åñêèå àóäèòîðèè áîëüøîìó ÷èñëó ìîëîäûõ ëþäåé,
êîòîðûå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì õóæå ïîäãîòîâëåíû ê ïîëó÷åíèþ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åì èõ ïðåäøåñòâåííèêè. Òàêîå èçìå-
íåíèå êîíòèíãåíòà òðåáóåò àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé è îò ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, è îò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì
çàâåäåíèåì.

Ê íà÷àëó ÕÕ² â. âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü ïåðåñòàë áûòü
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è äàæå åå èíòåðïðåòàòîðîì. Îí
ïðåâðàòèëñÿ ñêîðåå â ñâîåîáðàçíûé ïóòåâîäèòåëü. Ïðîáëåìà
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îñëîæíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî ó÷åíèêè ìåíÿþòñÿ áûñòðåå
ó÷èòåëÿ. Çàïàñòèñü çíàíèÿìè è ñïîêîéíî òðàíñëèðîâàòü èõ,
ïîïîëíÿÿ è îáíîâëÿÿ ëèøü âðåìÿ îò âðåìåíè ðàíåå îñâîåííîå,
óæå íåâîçìîæíî. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è çäåñü
ïîñòàâèëè ïðèíöèïèàëüíî èíûå òðåáîâàíèÿ ê âóçîâñêîìó
ïðåïîäàâàòåëþ, âûíóæäåííîìó áûòü ïðîñòî çàïðîãðàììè-
ðîâàííûì íà îïåðåæåíèå ó÷åíèêà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ïðîôåññèîíàëüíîå ôèàñêî íåèçáåæíî.

Òàêîé êîìïëåêñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òðåáîâàíèé è âûçîâîâ
î÷åíü óñëîæíÿåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èáî ïåðå-
ñòðàèâàíèå è ïåðåêðàèâàíèå íîñèò ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð.

Êàêèå-òî èç óïîìÿíóòûõ èçìåíåíèé äëèòåëüíû ïî ñâîåìó
ôîðìèðîâàíèþ è âîçäåéñòâèþ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïîäãîòîâêà
ê îòâåòàì íà íèõ ìîæåò èìåòü äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð.
Êàêèå-òî òðåáóþò áûñòðûõ è äèíàìè÷íûõ ìåð, ê êîòîðûì
äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ãîòîâà êîíñåðâàòèâíàÿ ïî ñâîåé
ñóòè ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ, êàê
îäíà èç âåäóùèõ åå ïîäñèñòåì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîìó ñîñòàâó âóçîâ òàê íàçûâàåìûì Áîëîíñêèì ïðî-
öåññîì, íà÷àâøèìñÿ â êîíöå 1990-õ ãîäîâ è ðàññ÷èòàííûì �
â îñíîâíûõ ñâîèõ ïàðàìåòðàõ � íà ðåàëèçàöèþ äî 2010 ãîäà.
Óêðàèíà àêòèâíî ïîäêëþ÷èëàñü ê åâðîèíòåãðàöèîííûì
ïðîöåññàì â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 2002/03 ó÷åáíîì
ãîäó, îïðåäåëèâ äëÿ ñåáÿ ñðîê ïîäïèñàíèÿ îñíîâíûõ
Áîëîíñêèõ äîêóìåíòîâ � 2005 ãîä.

Ïîíÿòíî, ÷òî â ñòîëü êîðîòêèå ñðîêè ïðîèçâåñòè ãëóáèííûå
èçìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû íåâîçìîæíî. Îäíàêî êóðñ íà åâðîèíòåãðàöèþ
ñòàâèò îïðåäåëåííûå çàäà÷è ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ
è âñåé êàäðîâîé ïîëèòèêîé âûñøåé øêîëû, êîòîðûå òðåáóþò
äèíàìè÷íîãî ðåøåíèÿ. Â ÷èñëå íàèáîëåå îñòðûõ � òàê
íàçûâàåìàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Êîíâåíöèÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé «Ôîðìèðîâàíèå åâðîïåéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» (Ñàëàìàíêà, 30 ìàðòà
2001 ã.) îòíîñèò ìîáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ
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ê ðàçðÿäó êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ åâðîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â îáðàçîâàíèè. «Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ åâðîïåéñêîãî
ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ìîáèëü-
íîñòü ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è âûïóñêíèêîâ.
Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íàìåðåíû ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøå-
íèþ ìîáèëüíîñòè êàê «ãîðèçîíòàëüíîãî», òàê è «âåðòèêàëü-
íîãî» òèïà è íå ïðèçíàþò âèðòóàëüíóþ ìîáèëüíîñòü
â êà÷åñòâå çàìåíèòåëÿ ìîáèëüíîñòè ôèçè÷åñêîé. ...Ó÷èòûâàÿ
âàæíóþ ðîëü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ åâðîïåéñêèì
îïûòîì ðàáîòû, óíèâåðñèòåòû õîòÿò óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå
íàöèîíàëüíûå è èíûå îãðàíè÷åíèÿ è îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå
îïûòó àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå» [111, ñ. 9].

Òàêèå çàäà÷è, åñòåñòâåííî, òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ öåëîãî
êîìïëåêñà ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ âêëþ÷åííîñòü ïðåïîäà-
âàòåëåé îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû â ïðîöåññû åâðîèíòåã-
ðàöèè. Íå ãîâîðÿ î ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé � ýòà ñòàòüÿ
ðàñõîäîâ íå ïðåäóñìîòðåíà âóçîâñêèìè áþäæåòàìè è îá
îðãàíèçàöèîííîé � íûíåøíÿÿ ñèñòåìà çàäåéñòâîâàííîñòè
ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå íå ïîçâî-
ëÿåò åìó áûòü «ìîáèëüíûì» â åâðîïåéñêîì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà, ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà áîëåå
ñëîæíûõ è áîëåå âðåìÿçàòðàòíûõ àñïåêòàõ.

Åñëè ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå ìîìåíòû, ïðè âñåõ
ñîïóòñòâóþùèõ òðóäíîñòÿõ, âñå æå ðàçðåøèìû ÷èñòî óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, òî âîò ðåàëüíàÿ ãîòîâíîñòü íûíåø-
íåãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê ðåàëüíîé æå
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè � âîïðîñ áîëüøîé è íåîäíî-
çíà÷íûé. Íà ïîâåðõíîñòè � îòñóòñòâèå ïîäîáíûõ òðàäèöèé
è ïðàêòèêè, ñëàáîå çíàíèå åâðîïåéñêîé àêàäåìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû è «ïðàâèë èãðû». Íî ýòî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òîæå
äåëî íàæèâíîå, õîòÿ � îïÿòü æå � äîñòàòî÷íî âðåìÿçàòðàòíîå.
Áîëåå ñëîæíà ñèòóàöèÿ ñî çíàíèåì åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ,
àíãëèéñêîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü. Äîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ïî ýòîìó ïîâîäó â îôèöèàëüíîé ëèòåðàòóðå íåò.
Îäíàêî îáùàÿ ñèòóàöèÿ â öåëîì õîðîøî çíàêîìà. Îñíîâíîé
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ìàññèâ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû çíàåò ÿçûê
íà óðîâíå òðàäèöèîííîãî «ñî ñëîâàðåì», ñäàííûé êâàëèôèêà-
öèîííûé ýêçàìåí íà âëàäåíèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì � íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûé � TOEFL � óäåë åäèíèö. Êîíå÷íî, çäåñü
åñòü îòëè÷èÿ â ðàçíûõ âóçàõ è ðåãèîíàõ, íî â öåëîì «ÿçûêîâàÿ
ïðîáëåìà» � ñåðüåçíûé òîðìîç â äåëå ðåàëèçàöèè çàäà÷
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Íå ìåíåå, à ñêîðåå áîëåå âàæíàÿ ïðîáëåìà � âîñòðåáîâàí-
íîñòü íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ � âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé �
çà ðóáåæîì. Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò �
àïðèîðè � ÷òî îïðåäåëåííûé êîíêðåòíûé ïðåïîäàâàòåëü
äîëæåí áûòü ïðèãëàøåí äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé â òîò èëè èíîé
åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò. Åãî (èëè ñàìîãî, èëè íàó÷íûå
ïóáëèêàöèè) äîëæíî çíàòü íàó÷íîå ñîîáùåñòâî è ïðîÿâëÿòü
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ÷èòàåìîì êóðñå. Ðåøåíèå âîïðîñîâ íà
óðîâíå òðàäèöèîííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåæâóçîâñêèõ îáìåíîâ
çäåñü íå ïðîõîäèò. Èíûå çàäà÷è è èíûå òåõíîëîãèè èõ ðåøå-
íèÿ. Ðåàëüíàÿ æå âîñòðåáîâàííîñòü «òÿíåò» çà ñîáîé ñèñòå-
ìàòè÷åñêèå ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ (ñ ó÷åòîì
àâòîðñêèõ ïðàâ, ïðàâèë ïàòåíòîâàíèÿ è ïð.), îïÿòü æå
ñèñòåìàòè÷åñêîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è âñòðå÷àõ
çà ðóáåæîì. Èíûìè ñëîâàìè, ðåøåíèå ïðîáëåì âêëþ÷åííîñòè
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû
â åâðîïåéñêóþ àêàäåìè÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è ìíîãîàñïåêòíûì. Îäíàêî òðóäíîñòü
çàäà÷è íå ïðåäïîëàãàåò îòêàçà îò åå ðàçðåøåíèÿ âîîáùå.
Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíûì âèäèòñÿ èìåííî ìíîãîàñïåêòíûé
è ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëèò ðåàëüíî, à íå âåð-
áàëüíî, ó÷àñòâîâàòü â àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿì âóçîâ Óêðàèíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîìó êîðïóñó âûñøåé
øêîëû êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü è äèôôåðåíöèðîâàëèñü,
÷òî ñäåëàëî ïðîôåññèþ «ïðåïîäàâàòåëü âóçà» ïîèñòèíå
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óíèêàëüíîé, èáî òàêîé ìíîãîïëàíîâîé, ðàçâåðíóòîé êâàëèôè-
êàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè íå èìååò, ïîæàëóé, íèêàêàÿ äðóãàÿ
ïðîôåññèÿ.

Íå ðóáåæå âåêîâ ñëîæèëèñü îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, â ðàìêàõ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåìûé ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðîöåññ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì ïðåâðàòèëñÿ â âûñîêîðàçâèòóþ ïîëèàñïåêòíóþ ñèñòåìó,
îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ:

� ïðîèçâîäñòâî çíàíèé � íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, èõ âíåä-
ðåíèå; ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è èõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå;

� ïåðåäà÷à çíàíèé � ó÷åáíûé ïðîöåññ âî âñåì ìíîãîîá-
ðàçèè ôîðì, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé � ðàçðàáîòêà âûñîêîýôôåê-
òèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé; èçäàíèå ó÷åáíèêîâ,
ó÷åáíûõ ïîñîáèé, íàó÷íûõ ìîíîãðàôèé, ñòàòåé, âûïóñê
íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðû; âûñòóïëåíèÿ ïåðåä âóçîâñêîé
îáùåñòâåííîñòüþ, ó÷àñòèå â íàó÷íûõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ðåãèîíàëüíîãî,
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ.

Ýòèìè ôóíêöèÿìè îïðåäåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñîâðåìåííîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè:
íàó÷íî-ïðåäìåòíàÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è êóëüòóðíî-
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ îáúåêòèâíî òðåáóåò
îò ïðåïîäàâàòåëÿ îáëàäàíèÿ ñîâîêóïíîñòüþ ïîèñòèíå
óíèâåðñàëüíûõ êà÷åñòâ. Ïîäòâåðæäåíèå òîìó � ìíîãîîáðàçèå
ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû:

� ïîäãîòîâêà ó÷åáíûõ êóðñîâ, èõ ìåòîäîëîãè÷åñêîå è ìåòî-
äè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, âûáîð ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè;

� ñîçäàíèå îáó÷àþùèõ, òðåíèíãîâûõ è êîíòðîëèðóþùèõ,
â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì;

� àâòîðñêîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé;
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� ÷òåíèå ëåêöèé, ïðîâåäåíèå ëàáîðàòîðíûõ, ñåìèíàðñêèõ
è äðóãèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé (â òîì ÷èñëå ðîëåâûõ, ñèòóà-
öèîííûõ, äåëîâûõ èãð);

� îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ó÷àñòèå
â ïðîâåäåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ;

� ïîèñê è ðàçðàáîòêà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ
è âûñîêîýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;

� èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè; êîíñóëüòèðîâàíèå;
� ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé è çàêàç÷èêîâ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ ðàçðàáîòîê;
� ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ è âûïîëíåíèå íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé, êîíêðåòíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê;
� ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ;
� ïîäãîòîâêà íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè;
� ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé â ïðîöåññå ãðóïïî-

âîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè;
� ïîâûøåíèå íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè

è êîìïåòåíòíîñòè;
� âëàäåíèå ðàçëè÷íûìè ïðîôåññèîíàëüíî íåîáõîäèìûìè

ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè è ò. ï.
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé

íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåïîäàâàòåëü
ñîâðåìåííîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæåí îáëàäàòü
ñïîñîáíîñòÿìè îðãàíèçàòîðà, îðàòîðà, àíàëèòèêà, ïñèõîëîãà,
âëàäåòü ëîãèêîé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è âîñïèòàíèÿ,
ëèòåðàòóðíîé óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷üþ, áûòü âûñîêîêîì-
ïåòåíòíûì ñïåöèàëèñòîì â ñâîåé îáëàñòè è äîñòàòî÷íî ýðó-
äèðîâàííûì â äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé. Èíûìè ñëîâàìè,
ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, è îñîáåííî ê íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò
îïðåäåëåíèå òâîð÷åñòâà êàê ñïîñîáíîñòè èíòåãðèðîâàòü
ýëåìåíòû çíàíèé â íîâûå, ðàíåå íåèçâåñòíûå êîìáèíàöèè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà
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ïî-ïðåæíåìó íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîëíîòîé è ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðåïîäàâàòåëåì ñâîèõ ìíîãîàñïåêòíûõ
ôóíêöèé.

Èìåííî íà òàêîì ôîíå � ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçêî âîçðîñøèå
òðåáîâàíèÿ è äèôôåðåíöèðóþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå
ôóíêöèè ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé
øêîëû, ñ äðóãîé � êðàéíå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ïîñòñîâåò-
ñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, âëèÿþùèå íà  ôîðìèðî-
âàíèå è ðàçâèòèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû
Óêðàèíû, êîòîðîìó íàäëåæèò ðåøàòü àðõèñëîæíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå çàäà÷è íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ.

Ðåøàòü ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî
ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìîæåò � è ýòî àïðèîðè �
ëèøü åùå áîëåå (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ìåíåå) òâîð÷åñêàÿ
ëè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ. Ýòî áàíàëüíûé, íî îò ýòîãî íå óòðà-
÷èâàþùèé ñâîåé çíà÷èìîñòè ïîñòóëàò ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñòå-
ìû îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè âñåõ
èçìåíåíèÿõ è òðàíñôîðìàöèÿõ îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü
ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîíèçûâàåò âñå ýëåìåíòû è ñòàäèè ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà: îò ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äî ñîäåðæàíèÿ îòäåëü-
íûõ ëåêöèé è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé. Àêñèîìà: ÷åì âûøå
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òåì âûøå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ � ñâîåãî çíà÷åíèÿ ïîêà íå óòðàòèëà.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðàáîòà âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ
òðåáóåò íåíîðìèðîâàííîãî ðàáî÷åãî äíÿ, êàê ïðàâèëî, îíà
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âûïîëíåíèåì ïðÿìûõ øòàòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé, íåîáõîäèìî ñîâìåùàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ äðóãèìè ïðàêòè÷åñêèìè
ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàçðàáîòêàìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Íà ôîíå ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé îùóòèìî
ïðîñòóïàåò íàøà íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ êàê ðàç ÍÈÐ � âåäóùåé
ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû. Áîëüøèíñòâî
âóçîâ Óêðàèíû � ýòî òîëüêî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âêëàä êîòîðûõ
â «áîëüøóþ» íàóêó îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Òàêîå
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ïîëîæåíèå íàíîñèò óùåðá êàê ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ íàóêè,
òàê è ðåçóëüòàòàì ó÷åáíîãî ïðîöåññà. «Íûíå âî âñåõ âåäóùèõ
óíèâåðñèòåòàõ ìèðà âñÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ïðåïîäàâàíèå. ×åì ïðî÷íåå ýòîò ñïëàâ íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ, òåì áîëüøèì ïîòåíöèàëîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
îáëàäàåò óíèâåðñèòåò. Òàì æå, ãäå ñâÿçü ýòà îñëàáåâàåò,
âîçíèêàåò óãðîçà ïàäåíèÿ óðîâíÿ è íàó÷íîé, è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ» [112, ñ. 369].

Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííîå
âíèìàíèå ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáíàðóæèâàåò
è îïðåäåëåííûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îñîáåííî ýòî
çàìåòíî íà ïðèìåðå çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå êàðüåðà
è ðåíîìå ïðåïîäàâàòåëÿ çàâèñÿò íå ñòîëüêî îò ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî îò ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ è îñîáåííî
îò ÷èñëà ïåðñîíàëüíûõ ïóáëèêàöèé. Ñêîëü áû óñïåøíîé íè
áûëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ, îí íèêîãäà
íå ñòàíåò ïðîôåññîðîì, íå èìåÿ ñîáñòâåííûõ ñîëèäíûõ
íàó÷íûõ ðàáîò. Îòñþäà è èçâåñòíàÿ ôîðìóëà, ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ àìåðè-
êàíñêèõ âóçîâ: publish or perish («ïóáëèêóéñÿ èëè ïîãèáàé»).
Â ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííî ó÷åáíûå ôóíêöèè âóçà ïîðîé îêàçû-
âàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íà âòîðîì ïëàíå [45, 1993, ñ. 14].

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòû â âûñøåé øêîëå äëÿ âåäóùèõ çàðóáåæíûõ
âóçîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàïðÿæåííîé ïîëåìèêè, â õîäå
êîòîðîé ìîæíî îáíàðóæèòü áóêâàëüíî ïîëÿðíûå âçãëÿäû.
Óñòàíîâëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ � îäíà èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ è ïåðåä îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëîé.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, åãî
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ýòîò àñïåêò òðåáóåò âíèìàíèÿ, èáî
âàæíî çàëîæèòü â îñíîâå íîâîé ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âûñøåé øêîëû òå ïðèíöèïû, êîòîðûå ïîçâîëÿò íàøèì
ïðåïîäàâàòåëÿì ñîõðàíèòü òðàäèöèè è, îäíîâðåìåííî, ó÷åñòü
èííîâàöèîííûå òåíäåíöèè.
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Ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ïðîãðåññèâíîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â âûñøåé øêîëå òðåáóåò ó÷åòà è òîãî ôàêòîðà, ÷òî
â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî âòîðãàþòñÿ ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ. Óíèâåðñèòåòû âñå íàñòîé÷èâåå ñîñòÿçàþòñÿ çà
ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé è çàêàçîâ ÷àñòíûõ
ôèðì íà íàó÷íûå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, êàôåäðû
êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé, ñòðåìÿñü ïðèâëå÷ü ëó÷øèõ
ñòóäåíòîâ ê ñâîèì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì; óñèëèâàåòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè � ñíà÷àëà çà ïîñòóïëåíèå
â íàèáîëåå ïðåñòèæíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, çàòåì çà ñòèïåí-
äèè, çà áóäóùåå ñâîåé êàðüåðû. Ïðè ýòîì íå îñòàåòñÿ íåèçìåí-
íûì è îáëèê óíèâåðñèòåòñêîé ïðîôåññóðû. Òðàäèöèîííûé òèï
áåñêîðûñòíîãî ó÷åíîãî è ïðîñâåòèòåëÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì èñòîðèè. Îòíîñèòåëüíî âûñîêèå
çàðàáîòêè è âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ óíèâåðñèòåòñêîãî
ïðîôåññîðà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íà ýòè äîëæíîñòè óñòðåìèëèñü
ýíåðãè÷íûå è ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè, äëÿ êîòîðûõ íàóêà
è ãóìàíèñòè÷åñêèå öåëè îáðàçîâàíèÿ îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ
âûñøèìè öåííîñòÿìè.

Â ÑØÀ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ñòàëà ïðàêòèêà
ñîçäàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøèõ øêîë ñîáñòâåííûõ ôèðì
ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ èäåé äî ïðàêòè÷å-
ñêîãî âîïëîùåíèÿ è «ïðîäàæè» íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Èíîãäà
èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè âóçîâ ïðåâðàùàþòñÿ ôàê-
òè÷åêè â ÷àñòíûå ôèðìû ñî ñâîèì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ
è èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïîäîáíûå ïðîöåññû îöåíèâàþòñÿ
íåîäíîçíà÷íî. Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè âóçîâñêîé ïðîôåññóðû
ñ òðåâîãîé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âòîðæåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
è íðàâîâ áèçíåñà â âûñøóþ øêîëó äåôîðìèðóåò åå öåëè
è çàäà÷è, ðàçðóøàåò ñèñòåìó àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòåé, âåäü
ïðåâðàùåíèå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðó óñëóã ñîçäàåò ðåàëü-
íóþ óãðîçó òîãî, ÷òî îáðàçîâàíèå èç ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé ñòàíåò ìåñòîì èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Íî íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è íåäîîöåíèâàòü è èíûå
ïîäõîäû, âåäü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåð-
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ñèòåòñêîãî ïðîôåññîðà èìååò è ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó, òàê êàê
îíà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ
ê èõ áóäóùåé ðàáîòå â äåëîâîì ìèðå. Ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì
ïðåïîäàâàòåëåé ê ñîçäàíèþ ñîáñòâåííûõ ôèðì ïîðîé ÿâëÿåòñÿ
ñòðåìëåíèå íå òîëüêî «äåëàòü äåíüãè», íî è îáðåñòè ôèíàíñî-
âóþ íåçàâèñèìîñòü è ñòàáèëüíîñòü.

×òî åùå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ñî÷åòàíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ðåàëüíûì áèçíåñîì? Ñïåöèàëèñòû � ñòîðîí-
íèêè òàêîãî ñî÷åòàíèÿ � ñ÷èòàþò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ó÷àñòèå
â ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ, ñïîñîáñòâóåò
ðåàëüíîìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,
êîòîðûå ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ
î ïðîèçâîäñòâå. Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè
è îïûòîì ìåæäó ó÷åíûìè, çàíÿòûìè â êîðïîðàòèâíûõ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, è ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ. Â-òðåòüèõ,
ìíîãèå ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèé ïðèíèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå
ó÷àñòèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå � ÷èòàþò ëåêöèè,
ïðîâîäÿò ñåìèíàðñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, âñòðå÷àþòñÿ
ñî ñòóäåíòàìè â ðàìêàõ íåôîðìàëüíûõ çàñåäàíèé êëóáîâ,
îáúåäèíåíèé, «êðóãëûõ ñòîëîâ» [113, ñ. 49]. Âñå ýòî, åñòå-
ñòâåííî, â êîíå÷íîì èòîãå, «íàðàáàòûâàåò» íà êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òåíäåíöèÿ ñáëèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå
âóçîâñêîãî ïðîôåññîðà â êîíñàëòèíãå çàìåòíû è òðåáóþò ó÷åòà
ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäõîäàìè ê ïåðñïåê-
òèâàì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû.

Àíàëèç ýòèõ è äðóãèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòà íàïðÿìóþ êîððåëèðóåòñÿ ñ ïîëíîòîé è ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðåïîäàâàòåëåì âñåõ ñâîèõ ìíîãîàñïåêò-
íûõ ôóíêöèé, â òîì ÷èñëå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ðîëü
è çíà÷åíèå êîòîðûõ ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò.

Ñòðóêòóðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ
èìååò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ðîëè: ãíîñòè÷åñ-
êóþ, ïðîåêòèðîâî÷íóþ, êîíñòðóêòèâíóþ, îðãàíèçàòîðñêóþ,
êîììóíèêàòèâíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ [72, ñ. 5].
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Ãíîñòè÷åñêèå ôóíêöèè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� ôîðìóëèðîâàòü òåêóùèå è êîíå÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå öåëè
è çàäà÷è, íàõîäèòü ðàöèîíàëüíûå ñïîñîáû è ôîðìû èõ
äîñòèæåíèÿ è ðåøåíèÿ;

� àíàëèçèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà ïðåäìåò åãî öåëîñòíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà
ïëàíèðóåìîìó;

� îñóùåñòâëÿòü ïîèñêîâóþ (ýâðèñòè÷åñêóþ) äåÿòåëüíîñòü,
èçó÷àòü, îáîáùàòü è âíåäðÿòü â ó÷åáíûé ïðîöåññ ðàçëè÷íîãî
ðîäà èííîâàöèè, íîâûå ôîðìû, ìåòîäû è òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ;

� ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàòü ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè
èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè è áàçû äàííûõ;

� èçâëåêàòü èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, îáîáùàòü è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü, âêëþ÷àÿ ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ èññëåäî-
âàíèé, íåîáõîäèìûé äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìàòåðèàë;

� âûäåëÿòü ãëàâíîå, ñóùåñòâåííîå ïðè îòáîðå, ñòðóêòóðè-
ðîâàíèè è èçëîæåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà;

� ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíî è îáîñíîâàííî èçëàãàòü
ó÷åáíûé ìàòåðèàë, äåëàòü íåîáõîäèìûå âûâîäû è îáîáùåíèÿ;

� ñîçäàâàòü àòìîñôåðó ïðîäóêòèâíî-ïîçíàâàòåëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáó÷àåìûìè;

� ñòàâèòü è äîñòèãàòü öåëè, ñâÿçàííûå ñ íåïðåðûâíûì ñàìî-
ðàçâèòèåì êàê â ïðîôåññèîíàëüíîì, òàê è â ëè÷íîñòíîì ïëàíå.

Ïðîåêòèðîâî÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ
ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì ðÿäà ïðîáëåì:

� îñóùåñòâëåíèåì ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðàâèëü-
íîé ïîñòàíîâêîé ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ
çàäà÷ è âûáîðîì ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ;

� ïðåäâèäåíèåì âîçìîæíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ çàäà÷ â òå÷åíèå âñåãî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ;

� îïðåäåëåíèåì êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî äîñòè÷ü ïî îêîí÷àíèè òîãî èëè èíîãî ýòàïà èëè âñåãî
öèêëà îáó÷åíèÿ;
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� ïîñòàíîâêîé ïåðåä ñòóäåíòàìè îáùåãðóïïîâûõ è èíäè-
âèäóàëüíûõ öåëåé àóäèòîðíîé è âíåàóäèòîðíîé (ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé) ðàáîòû;

� ìîäåëèðîâàíèåì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, ôîðì
è ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ÷èòàåìûõ êóðñîâ ñ ó÷åòîì èõ ìåñòà
è ðîëè â îáùåé ïðîãðàììå ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ, âçàèìîñâÿçè
ñ äðóãèìè äèñöèïëèíàìè è áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ;

� ïðîåêòèðîâàíèåì ñâîåé ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû íà îñíîâå ïîñòàíîâêè ýòàïíûõ öåëåé è ïëàíèðîâà-
íèÿ èõ äîñòèæåíèÿ â ïðîöåññå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êîíñòðóêòèâíûå ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ îáóñëîâëåíû
íåîáõîäèìîñòüþ:

� îòáîðà è ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè ïî âíîâü
ðàçðàáàòûâàåìûì èëè îáíîâëÿåìûì ó÷åáíûì êóðñàì;

� êîìïîçèöèîííîãî îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ
ëåêöèé, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ âèäîâ çàíÿòèé ñ ó÷åòîì èìåþ-
ùèõñÿ ïðåäïèñàíèé, îãðàíè÷åíèé è ëèìèòà âðåìåíè, à òàêæå
èñïîëüçóåìûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è íàãëÿäíûõ ïîñîáèé;

� àïðîáàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì, ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

� îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì çíàíèé è ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ;

� îïðåäåëåíèÿ ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé, àêòèâèçèðóþùèõ
ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ;

� êîððåêòèðîâêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â çàâèñèìîñòè îò ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ è âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ;

� îâëàäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåì ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè,
ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ñïåöèôèêè äèñöèï-
ëèíû è îáó÷àåìîãî êîíòèíãåíòà.

Îðãàíèçàòîðñêèå ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
� îðãàíèçàöèþ ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû

ñòóäåíòîâ ñ ó÷åòîì âñåõ ôàêòîðîâ, îáóñëàâëèâàþùèõ
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íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ôîðì, ìåòîäîâ,
ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ;

� îðãàíèçàöèþ èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííîé
ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè êàê íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ, òàê è âî
âíåàóäèòîðíîå âðåìÿ;

� îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ äåëîâûõ, ó÷åáíî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ èãð, äèñêóññèé, òðåíèíãîâ, òâîð÷åñêèõ
ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé è ò. ä.;

� óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì
ãðóïïû è îòäåëüíûõ ñòóäåíòîâ íà ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ;

� îðãàíèçàöèþ äèàãíîñòèêè ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
ñòóäåíòîâ, ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ óñâîåíèÿ
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïðîãðàììíûì òðåáîâàíèÿì è ïîòåí-
öèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì ñòóäåíòîâ;

� îðãàíèçàöèþ è ñòðóêòóðèðîâàíèå âî âðåìåíè ñâîåé
ïåäàãîãè÷åñêîé, íàó÷íîé è äðóãèõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êîììóíèêàòèâíûå ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëÿ ïðåäïîëàãàþò:
� ïîñòðîåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé ñî

ñòóäåíòàìè â çàâèñèìîñòè îò öåëåé, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì
îðãàíèçàöèè è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, à òàêæå äîñòèæåíèÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëîì;

� óñòàíîâëåíèå ñ îáó÷àåìûìè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî êîììóíèêàòèâíîãî êîíòàêòà, îáåñïå÷èâàþùåãî
òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü
óñâîåíèÿ èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà;

� ôîðìèðîâàíèå äîâåðèòåëüíûõ è äîáðîæåëàòåëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñòóäåíòàìè â ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè;

� èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííîå êîììóíèêàòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòóäåíòîì â ó÷åáíîì ïðîöåññå è âíå åãî;

� íàëè÷èå ïîçèòèâíîãî è óñòîé÷èâîãî êîììóíèêàòèâíîãî
êîíòàêòà ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è ñòóäåíòîì ïî ïðîôåññèî-
íàëüíûì è äðóãèì âîïðîñàì;

� ïîääåðæàíèå øèðîêèõ, àêòèâíûõ è ðàçíîîáðàçíûõ
òâîð÷åñêèõ êîíòàêòîâ ïî âîïðîñàì ñâîåé íàó÷íîé è ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå è âíå åãî.
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Âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îáåñïå÷èâàþò:

� ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòà òâîð÷åñêîé, ñîçèäàòåëüíî-
àêòèâíîé óñòàíîâêè íà áóäóùóþ ïðîôåññèþ, ÷óâñòâà ãðàæäàí-
ñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

� ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, åãî ìèðîâîççðåí÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèè, îáùåé êóëüòóðû, øèðîòû êðóãîçîðà è ýòèêè
ïîâåäåíèÿ;

� ñàìîðàçâèòèå ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êàê ëè÷íîñòè, åãî
îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû, çíàíèé, íîðì ïîâåäåíèÿ
è ò. ä. [72, ñ. 3�11].

Ïîëíîöåííîå îñóùåñòâëåíèå ïðåïîäàâàòåëåì âóçà íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
âñåãî êîìïëåêñà ìåòîäîâ è ïðèåìîâ êàê äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, òàê è äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè �
ïîäãîòîâêè êîìïåòåíòíîãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòà, îòâå÷àþ-
ùåãî òåêóùèì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîîáðàçèå ïðîôåññèîíàëüíûõ, â òîì
÷èñëå è ïåäàãîãè÷åñêèõ, ôóíêöèé ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé
øêîëû îáóñëîâëåíî òåìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå îáùåñòâî
ïðåäúÿâëÿåò ê âûïóñêíèêàì âóçîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
îáùèå òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëþ âóçà ôîðìóëèðóþòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� âûñîêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùàÿ ãëóáîêèå çíàíèÿ è øèðîêóþ ýðóäèöèþ â íàó÷íî-
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå, âëàäåíèå
èííîâàöèîííîé òàêòèêîé è ñòðàòåãèåé, ìåòîäàìè ðåøåíèÿ
òâîð÷åñêèõ çàäà÷;

� ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ çíàíèå
îñíîâ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè, ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèõ
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àñïåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âëàäåíèå ñîâðåìåí-
íûìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè, ñðåäñòâàìè è òåõíîëîãèÿìè
îáó÷åíèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùàÿ çíàíèå ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà,
à òàêæå îñíîâ ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêè, ìåíåäæ-
ìåíòà è ïðàâà;

� êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, âêëþ÷àþùàÿ ðàçâè-
òóþ ëèòåðàòóðíóþ óñòíóþ è ïèñüìåííóþ ðå÷ü; âëàäåíèå
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè
òåõíîëîãèÿìè, ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ìåæëè÷-
íîñòíîãî îáùåíèÿ;

� âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåé êóëüòóðû,
âêëþ÷àþùåé ñôîðìèðîâàííîå íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå,
óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó äóõîâíûõ, êóëüòóðíûõ, íðàâñòâåííûõ
è äðóãèõ öåííîñòåé â èõ íàöèîíàëüíîì è îáùå÷åëîâå÷åñêîì
ïîíèìàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî îäèí ïåðå÷åíü ôóíêöèé, ðîëåé
è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñîâðåìåííîìó ïðåïîäàâàòåëþ
âûñøåé øêîëû, äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî, âî-ïåðâûõ,
ýòîé ïðîôåññèåé ìîæåò îâëàäåòü äàëåêî íå êàæäûé,
à, âî-âòîðûõ, îòáîð è ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ òàêîãî óðîâíÿ �
àðõèñëîæíûå çàäà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ïðèíöèïèàëü-
íî èíûõ ïîäõîäîâ íåæåëè òå, ÷òî ýôôåêòèâíî ñðàáàòûâàëè
ïðåæäå â äðóãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ îòå÷åñòâåííîé
âûñøåé øêîëû òðàäèöèîííî ïîïîëíÿåòñÿ âûïóñêíèêàìè
àñïèðàíòóðû, íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè è îïûòíûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè-ïðàêòèêàìè, à òàêæå ïðåïîäàâàòåëÿìè èç äðóãèõ
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòè èñòî÷íèêè êîìïëåêòîâàíèÿ, ïî âñåé
âåðîÿòíîñòè, ñóùåñòâåííî íå èçìåíÿòñÿ â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì. Îñíîâó æå ïîïîëíåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ïî-ïðåæíåìó áóäóò ñîñòàâëÿòü âûïóñêíèêè
àñïèðàíòóðû, êîòîðûå è â êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè ïðå-
âàëèðóþò, è â êà÷åñòâåííîì (ïðè âñåõ, êîíå÷íî, äîïóñòèìûõ
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èçäåðæêàõ ïðè èõ ñðàâíåíèè ñ èíûìè èñòî÷íèêàìè êàäðîâîãî
ïîïîëíåíèÿ âóçîâ) îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè. Âåäü èìåííî àñïèðàíòóðà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
äàåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü áóäóùåìó ïðåïîäàâàòåëþ
ïîëó÷èòü ñòîëü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ â îáëàñòè ïåäàãîãèêè,
ïñèõîëîãèè è îâëàäåòü ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè, ñðåäñòâàìè
è òåõíîëîãèÿìè îáó÷åíèÿ. Ñïîðîâ, îöåíîê è ïîçèöèé îòíîñè-
òåëüíî ðîëè è âîçìîæíîñòåé àñïèðàíòóðû, îñîáåííî â ñâÿçè
ñ àêòèâèçàöèåé èçâåñòíîãî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, äîñòàòî÷íî
ìíîãî, è îíè íàõîäÿò ñâîå ðåàëüíîå îòðàæåíèå â ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå [124]. Îäíàêî òî, ÷òî ýòîò èíñòèòóò âî ìíîãîì
çàíèìàåò êëþ÷åâûå ïîçèöèè â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ïðåïîäà-
âàòåëüñêèõ êàäðîâ ñîìíåíèé íå âûçûâàåò.

Ñêîðåå ñåðüåçíûå ñîìíåíèÿ âûçûâàåò ñîñòîÿíèå òàêîãî
âàæíåéøåãî èíñòèòóòà, êàê àñïèðàíòóðà. È ðå÷ü íå ñòîëüêî
î ìîòèâàöèè îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â àñïèðàíòóðå, è äàæå
íå î çëîïîëó÷íûõ ïðîöåíòàõ çàùèòèâøèõñÿ (èëè íå çàùèòèâ-
øèõñÿ) â îòâåäåííûå ñðîêè. Ñàìàÿ îñòðàÿ ïðîáëåìà � ïðè
áåçóñëîâíîé çíà÷èìîñòè íàçâàííûõ âûøå � ýòî ïðîáëåìà
ñîäåðæàíèÿ àñïèðàíòñêîé ïîäãîòîâêè, ñâåäåíèÿ åå ê ÷èñòî
òåõíè÷åñêèì ñîñòàâëÿþùèì: ýêçàìåíû, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè,
ïîäãîòîâêà òåêñòà ðàáîòû è çàùèòà. À âåäü èìåííî èíñòèòóò
àñïèðàíòóðû � îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ âûñøåé øêîëû, îò êîòîðûõ çàâèñèò êà÷åñòâî
îáó÷åíèÿ â âóçå, êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êà÷åñòâî
è óðîâåíü òîé æèçíè è òîãî îáùåñòâà, êîòîðûå íàñ îêðóæàþò�

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå
íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå è ìîäåðíèçàöèè ïî ìíîãèì
ïðè÷èíàì. Âåäóùàÿ æå ñðåäè íèõ � âûõîëàùèâàíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé, êóëüòóðîëîãè÷åñêîé, â öåëîì � ãóìàíèòàðíîé
ñîñòàâëÿþùèõ, ñïîñîáíîå ñâåñòè íà «íåò» ýôôåêòèâíîñòü
àñïèðàíòóðû.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàäðîâîãî
êîðïóñà âûñøåé øêîëû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, áåç êîòîðîãî àäåêâàòíî
îòâå÷àòü íà âûçîâû âðåìåíè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
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ñîñòàâ ïîïðîñòó íå ñìîæåò. Èáî, êàê óïîìèíàëîñü ðàíåå,
ñìåíèëèñü ïàðàäèãìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàðäèíàëüíî
òðàíñôîðìèðîâàëàñü äèäàêòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ôóíêöèè
ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, è âñå ýòè ïðîöåññû ïðîäîëæàþò
íàðàñòàòü â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Ðàíåå ñóùåñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, äîñòàòî÷íî óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàâøàÿ íà îïðå-
äåëåííîì ýòàïå è â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ïîñëå ëèêâèäàöèè
ÑÑÑÐ îêàçàëàñü ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííîé è ïîïûòêè åå
ðåàíèìàöèè â ðÿäå îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÑÍÃ
äîñòîéíîãî ðåçóëüòàòà íå äàëè. Â Óêðàèíå, íàïðèìåð, ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì òàêàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñâûøå 500 ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé, ÷åðåç êîòîðûå «ïðîõîäèëî»
îêîëî 500 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé. Åäâà ëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åñòü íóæäà â âîññòà-
íîâëåíèè âñåãî ðàíåå ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà. Èçìåíèëîñü
âðåìÿ, èçìåíèëèñü çàäà÷è, äà è ñóáúåêòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïðèíöèïèàëüíî èíûå. Ê ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ
íîâîãî âåêà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè ïîñòåïåííî íàáðàëà îáîðîòû è â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ
ïðåäñòàâëåíà òàêèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè:

� àñïèðàíòóðà (îðäèíàòóðà, àäúþíêòóðà è ò. ï.);
� ïðèêðåïëåíèå ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì äëÿ ñäà÷è

êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ è ïîäãîòîâêè êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé;

� òâîð÷åñêèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñòàæèðîâêè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è äðóãèõ
îðãàíèçàöèÿõ, â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûõ;

� òâîð÷åñêèå îòïóñêà äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä ìîíîãðà-
ôèåé, ó÷åáíèêîì èëè äèññåðòàöèåé;

� ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé â èíñòèòóòàõ è öåíòðàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ è ò. ä.
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Ýòî, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, èçâåñòíûå ôîðìû, îäíàêî îíè
íàïîëíÿþòñÿ (è ýòî îñîáî çíà÷èìî íà ïåðñïåêòèâó) è äîëæíû
íàïîëíÿòüñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îòðàçèòü èìåþùèåñÿ îðãàíè-
çàöèîííûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ñõåìå
(ñì. ñ. 136).

Ó÷èòûâàÿ èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ, ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà äîëæíà áûòü, âî-ïåðâûõ, ãèáêîé è äèâåðñèôèöèðî-
âàííîé, âî-âòîðûõ � è ýòî î÷åíü âàæíî � ïåðìàíåíòíîé.

Òàêàÿ ñèñòåìà, ïî ìåðå åå ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
ìîæåò ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà
óñëîâèé, íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñðåäè êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

� ñîçäàíèå ÷åòêèõ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè (íàëè÷èå ãèáêèõ, íî îáÿçàòåëü-
íûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ (ãîäè÷íûõ
è ïÿòèëåòíèõ) íà êàôåäðàõ, ïîäðàçäåëåíèÿõ, ôàêóëüòåòàõ, âóçå
â öåëîì; êîíòðîëü çà ïðîõîæäåíèåì ñòàæèðîâîê è èíûõ ôîðì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èõ ýôôåêòèâíîñòüþ; êîíêðåòíàÿ
îò÷åòíîñòü è ò. ä.);

� âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

� ñíèæåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëþ ïî ôàêòó
âûïîëíåíèÿ (ïðîõîæäåíèÿ) ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñèñòåìàòè÷åñêè è ýôôåêòèâíî ïîâûøàþ-
ùèõ êâàëèôèêàöèþ;

� ïîñòîÿííûé ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáîé (ñîòðóä-
íèêîì) èíôîðìàöèè î íîâûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðàõ, ôîíäàõ è ò. ä.;

� ñîçäàíèå â âóçå àòìîñôåðû ïðåñòèæíîñòè è âûãîäíîñòè
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ó ïðåïîäàâàòåëÿ
äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü
â ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè ñâîåé êâàëèôèêàöèè, â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðîñòå.
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Îäíàêî ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äîëæíî ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì òîãî
ôàêòà, ÷òî ôîðìèðóåìàÿ âûñøåé øêîëîé íîâàÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêàÿ êîãîðòà çíà÷èòåëüíî áîëåå èíäèâèäóàëèçèðîâàíà,
íåæåëè åå ïðåäøåñòâåííèêè. Îíà óæå íå ìîæåò (è íå ñìîæåò)
áûòü «êàê âñå», èáî ñëèÿíèå ñ ãðóïïîé êîìôîðòíî, íî â ñëó÷àå
ðàçâèòèÿ êàðüåðû âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ãóáèòåëüíî.
Óñðåäíÿòü ïðîöåññû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
îøèáî÷íî. Ñêîðåå çäåñü ïðèåìëåìà âûðàáîòêà ñòðàòåãèè
êîíñîëèäàöèè ÿðêèõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ èíäèâèäóàëüíîñòåé
â ðàìêàõ ñëóæåíèÿ îáùåìó äåëó. Ïðè òàêîì ïîäõîäå «ïðîðûâ»
â èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
áîëåå ðåàëüíûì.

Ñëåäóåò îãîâîðèòü åùå îäíî âàæíîå (êîòîðîå óæå ïî ñ÷åòó!)
ïîëîæåíèå, ó÷åò êîòîðîãî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è âñåãî îáùåñòâà
â öåëîì. Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ðàâíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà (âóçîâñêèå
ïðåïîäàâàòåëè, ñòóäåíòû, ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, àñïèðàíòû, íàó÷íûå ðàáîòíèêè) ïî òåððèòîðèè ñòðàíû.
Òðàäèöèîííûì äëÿ ïðåäûäóùåãî èñòîðè÷åñêîãî ýòàïà áûë
ïîäõîä, ïðè êîòîðîì îñíîâíîé áàçîé ñðåäîòî÷èÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà áûëè ñòîëè÷íûå öåíòðû è � ðåæå �
êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ãîðîäà. Êàê ðåçóëüòàò � êðàéíå
íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèà-
ëà, ñèëüíûé ðåãèîíàëüíûé «ïåðåêîñ». Ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ �
óâû, êàê óæå óêàçûâàëîñü, ýòè òåíäåíöèè íå òîëüêî ñîõðàíè-
ëèñü, íî è óñèëèëèñü. Â Óêðàèíå êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíîãî
ìàññèâà ïðîôåññîðîâ, âóçîâñêîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé ýëèòû
ïðèõîäèòñÿ ìàêñèìóì íà 8�10% òåððèòîðèè. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ãëàâíûì «ñðåäîòî÷èåì èíòåëëåêòà» ÿâëÿåòñÿ Êèåâ. ×óòü íà
ðàññòîÿíèè � Õàðüêîâñêèé, Äíåïðîïåòðîâñêèé, Äîíåöêèé
ðåãèîíû. Îòñòàâàíèå æå çàïàäíî-óêðàèíñêèõ çåìåëü, Êðûìà
îùóòèìî. Íåîáõîäèìî çàïîëíÿòü èíòåëëåêòóàëüíûé âàêóóì
íà îñòàëüíîé òåððèòîðèè ñòðàíû. Åñëè ýòîò ïîêàçàòåëü
«ðàñïðåäåëåíèÿ èíòåëëåêòà» óâåëè÷èòü õîòÿ áû äî 15�20%
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â ñðåäíåì, òî óðîâåíü æèçíè â ñòðàíå íåïðåìåííî âîçðàñòåò.
Ïîêàçàòåëü «ðàñïðåäåëåíèÿ èíòåëëåêòà» â çàïàäíîåâðîïåé-
ñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 30�50%, è óðîâåíü
æèçíè â ýòèõ ñòðàíàõ îùóòèìî âûøå, ÷åì â Óêðàèíå [114,
ñ. 17].

Îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé âóçà. Óæå
íåîäíîêðàòíî óïîìèíàëîñü î òîì, ÷òî êîíöåïöèÿ ìîäåð-
íèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê òðóäó ïðåïîäàâàòåëåé [9]. Äåéñòâèòåëüíî, ýòà
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïî ñâîåé ìíîãîãðàííîñòè ïîèñòèíå óíè-
êàëüíà. Îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ïðåïîäàâàòåëü ñîîòâåòñòâóåò
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, çàâèñèò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Îöåíèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà
ïî óðîâíþ çíàíèé âûïóñêíèêà íå âñåãäà óäàåòñÿ, ïîñêîëüêó
òàêîé êðèòåðèé èíòåãðèðóåò ðåçóëüòàòû òðóäà ìíîãèõ ëþäåé,
è âû÷ëåíèòü âêëàä îòäåëüíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ çàòðóäíèòåëüíî.
Äëÿ îáúåêòèâíîé è ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû ïðåïîäà-
âàòåëÿ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè â ñèñòåìó îòäåëüíûå, èñïîëü-
çóåìûå ñåãîäíÿ, êðèòåðèè îöåíêè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ è âíåäðåíèå
åå â ïðàêòèêó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò è äîëæíû ñòàòü
îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ. Êà÷åñòâåííî ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ìîãóò òîëüêî
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëû. Ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèìàÿ îöåíêà òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ ïðèçâàíà âûÿâèòü
ñëàáûå ìåñòà â åãî ðàáîòå è ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî àíàëèçà âíî-
ñèòü íåîáõîäèìûå êîððåêòèâû. Ïðîñòåéøèå ñïîñîáû ñóáúåê-
òèâíîé îöåíêè (òèïà «õîðîøèé ïðåïîäàâàòåëü», «ñëàáûé
ïðåïîäàâàòåëü») íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîì îáúåìå ðåøèòü ýòó
ïðîáëåìó. Ìíîãîãðàííûé õàðàêòåð ðàáîòû, øèðîêèé ïåðå÷åíü
îáÿçàííîñòåé òðåáóþò äëÿ îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ
íàëè÷èÿ òàêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé áû ó÷èòûâàë êà÷åñòâî
è ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîåîáðàçíîì îðèåíòèðå åâðîïåéñêîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ � Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè � â ÷àñòè ïðîáëåì
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âûäåëåí òîò ôàêò, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïðàâ è îáÿçàííî-
ñòåé ïðåïîäàâàòåëÿ íèêàê íå ó÷èòûâàåò åãî âêëàä â âûñîêèå
ïîêàçàòåëè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â öåëîì. Äåêëàðàöèÿ
êîíñòàòèðóåò, ÷òî öåëè ïðåïîäàâàòåëÿ ìàëî êîððåëèðóþò
ñ öåëÿìè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà ìåíÿþùåìñÿ ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã.

Ñèñòåìà îöåíêè òðóäà ïîçâîëÿåò ïóòåì âûáîðà ïðèîðè-
òåòîâ íàïðàâëÿòü óñèëèÿ êàê îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê
è âñåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà íà äèíàìè÷íîå
ðåøåíèå çàäà÷, íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ âóçà. Ïîâûøåíèå
«âåñà» òîãî èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
â ñèñòåìå îöåíêè èõ ðàáîòû (îñîáåííî â ñî÷åòàíèè ñ ïîñëå-
äóþùèì ìàòåðèàëüíûì ñòèìóëèðîâàíèåì) ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå ìîùíîãî ðû÷àãà â óïðàâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòüþ âóçà. Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ñòèìóëè-
ðóåò ïðåïîäàâàòåëåé ê ïîâûøåíèþ ëè÷íîé êâàëèôèêàöèè
â ðàçíûõ ôîðìàõ.

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé
(â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé òàðèôíîé ñåòêîé) â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íîñèò óðàâíèòåëüíûé õàðàêòåð. Îòíîøåíèå êîíêðåò-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ê òðóäó, ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî åãî
ðàáîòû, êàê ïðàâèëî, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïðèâåäåíèå â ñèñòåìó
ñïîñîáîâ îöåíêè òðóäà äàåò âîçìîæíîñòü ïðè îïðåäåëåíèè
ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû áîëåå äåòàëüíî ó÷èòûâàòü
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïåäàãîãîâ.

Â âåäóùèõ «îáðàçîâàòåëüíûõ äåðæàâàõ» ïåðå÷èñëåííûì
âîïðîñàì óäåëÿåòñÿ ñåðüåçíîå âíèìàíèå. Â ïðîöåäóðå àòòåñòà-
öèè è àêêðåäèòàöèè çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ áîëüøîå
çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ îöåíêå êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Íàïðèìåð, â ÑØÀ Àêêðåäèòà-
öèîííàÿ êîìèññèÿ ïî òåõíèêå è òåõíîëîãèé ÀÂÅÒ, â Åâðîïå �
Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ SEFI
ñ÷èòàþò íàëè÷èå îòðàáîòàííîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà
òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèçíàêîâ çðåëîñòè
óíèâåðñèòåòîâ [115].
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Â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ ñóùåñò-
âóþò ðàçíîãî ðîäà ïåðå÷íè òðåáîâàíèé ê ïðåïîäàâàòåëÿì. Êàê
ïðàâèëî, èõ èñïîëüçóþò ïðè îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòè
çàíèìàòü òó èëè èíóþ äîëæíîñòü êîíêðåòíûì ïðåïîäàâàòåëåì.
Ñïîñîáîâ îöåíêè êà÷åñòâà åãî òðóäà çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.
×àùå âñåãî îíè «ðàçáðîñàíû» â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ èíäèâè-
äóàëüíûõ ïëàíîâ, îò÷åòîâ è äð. È ñîâñåì ðåäêî áûâàþò
ïðèâåäåíû â ñèñòåìó. Ìåæäó òåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, åñòü
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òàêîé ñèñòåìû â êàæäîì âóçå.
Ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå â êàæäîì âóçå ñèñòåìû îöåíêè òðóäà
ïðåïîäàâàòåëåé äîëæíû â êîíå÷íîì èòîãå ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïëàòû òðóäà, óëó÷øåíèþ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîé
ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì è ðåàëüíûì ñïîñîáîì
ðåøåíèÿ ðÿäà îñòðûõ êàäðîâûõ ïðîáëåì. Çíà÷èòåëüíûõ
óñèëèé èëè êðóïíûõ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé òàêàÿ ðàáîòà
íå òðåáóåò, à ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî îùóòèìûé.

Òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
âûñøåé øêîëû. Ñîâðåìåííàÿ ñïåöèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà äàåò
äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.
Ïðè âñåõ îñîáåííîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáúåêòèâíûìè è ñóáúåê-
òèâíûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ, ïðîñëåæèâàåòñÿ è ìíîãî
îáùåãî. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ, êàê óæå óêàçûâàëîñü
ðàíåå, ñòàëêèâàåòñÿ íå òîëüêî ñ ïðîáëåìàìè íèçêîãî êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
èçìåíåíèÿìè ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè îðãàíèçàöèè íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íåõâàòêîé ôèíàíñèðîâàíèÿ,
íåîáõîäèìîñòüþ ïàðèòåòíî ñî÷åòàòü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Âîçíèêëè è îùóòèìî «íàáèðàþò âåñ» ïðîáëåìû èíîãî
ïîðÿäêà. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè ïðèíöèïèàëüíûå
èçìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè âûñøåé øêîëîé.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è âûäâèæåíèÿ
íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â âóçàõ íàèáîëåå îïûòíûõ
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è àâòîðèòåòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïåðåñòàëà îòâå÷àòü.

Ñîâðåìåííûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå ñèñòåìû, ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò îò êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
âóçîì, â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû,
ðóêîâîäèòåëþ óæå íå äîñòàòî÷íî ëè÷íîãî îïûòà, èíòóèöèè
è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé, âåäü ïðè ôîðìèðîâàíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è òðàåêòîðèé ðåøåíèé îí âûíóæäåí
îïèðàòüñÿ íà ñëîæíûå êðèòåðèè îöåíîê äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé
êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî êîìïëåêñ ñðåäñòâ,
ìåòîäîâ è ìîäåëåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íî è ñîâðåìåííûå
ìåòîäû ìîòèâàöèè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ,
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âóçîì íåîáõîäèìî íàëè÷èå
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñîäåðæàùåãî áàçó çíàíèé î öåëÿõ
óïðàâëåíèÿ, ìåòîäàõ è ñïîñîáàõ èõ äîñòèæåíèÿ. Ñòðàòåãè-
÷åñêîå óïðàâëåíèå � ýòî ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé è ïðîöåäóð
ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé, èõ îöåíêå è îïåðàòèâíîìó
óïðàâëåíèþ âûáðàííîé ñòðàòåãèåé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé öåëüþ
ðàçâèòèÿ, îáóñëàâëèâàþùåé íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ðÿäà
îñíîâíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷, âêëþ÷àþùèõ:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì;

� ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ìîòèâàöèåé òðóäà;

� âûáîð îñíîâíûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Îò ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ âóçà è åãî êîìàíäû òðå-
áóåòñÿ íå òîëüêî çíàíèå âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è åãî âçàèìîñâÿçåé ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âûíóæäàþò
çíàòü è óìåòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ìåíåäæåðñêèå ôóíêöèè
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ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå øèðîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è äð. çíàíèé.
Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè âóçà âî ìíîãîì çàâèñÿò îò èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ïîïîë-
íåíèÿ, îò óìåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íå òîëüêî ïðàâèëüíî ñîðèåíòè-
ðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè è ïðèíÿòü ðåøåíèå, íî è ðàçðàáîòàòü
ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå, îïðåäåëèòü íåîáõî-
äèìûå äëÿ åå ðåàëèçàöèè ðåñóðñû, îðãàíèçîâàòü âûïîëíåíèå
è ðåàëüíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñäåëàííîãî.

Èíûìè ñëîâàìè, îãðàíè÷åíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå ôèíàí-
ñîâûõ ïîñòóïëåíèé, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ âíåø-
íåãî âëèÿíèÿ íà îáùóþ àêàäåìè÷åñêóþ æèçíü îáîñòðÿþò
ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ âóçîâñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðàêòèêà íàéìà ïðîôåññèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ íà
ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â âóçàõ, èìåþùàÿ ìåñòî, íàïðèìåð,
â ÑØÀ, ïîñòåïåííî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Â ëèòåðàòóðå äàæå ïîÿâèëñÿ ñïåöèàëüíûé òåðìèí, îáîçíà-
÷àþùèé ýòîò ïðîöåññ � ìåíåäæåðèàëèçì [116, ð. 161].

Â ðÿäå ñòðàí ñóùåñòâóþò è ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè àäìèíèñòðàòîðîâ äëÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íè îäíî
íàçíà÷åíèå íå ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ, åñëè êàíäèäàò íå ïîëó÷èë
äèïëîì èëè íå îáó÷àåòñÿ ïî òàêîé ïðîãðàììå.

Î íåêðèòè÷íîì èñïîëüçîâàíèè îïûòà, íàðàáîòàííîãî
èíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, ðå÷ü íå èäåò. Îäíàêî,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåøàòü âîïðîñû ïîäãîòîâêè âûñøåãî
óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà âûñøåé øêîëû ê âûïîëíåíèþ ìåíåä-
æåðñêèõ ôóíêöèé â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áûñòðåå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðè
îáñóæäåíèè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè âûñøåé
øêîëû ýòà ïðîáëåìà äîëæíà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ÷èñëå
ïåðâîî÷åðåäíûõ.

Ê ðàçðÿäó âàæíåéøèõ ïðîáëåì «èíîãî ïîðÿäêà» ñëåäóåò
îòíåñòè è âîïðîñû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Ó ýòèõ àñïåêòîâ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé âûñøåé øêîëû ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ èñòîðèÿ. Âî âðåìåíà
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ÑÑÑÐ, íà÷èíàÿ ñ èçâåñòíîãî ÍÎÒ, ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿëèñü
ýêñïåðèìåíòû â äàííîé îáëàñòè, è îïûò ïåðåäîâûõ êîëëåê-
òèâîâ áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî ðàñïðîñòðàíÿëñÿ â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ. Â ëèòåðàòóðå òîãî ïåðèîäà âðåìåíè ìîæíî íàéòè
äîñòàòî÷íî ÷àñòûå óïîìèíàíèÿ, àíàëèòèêó çàïàäíîé è àìå-
ðèêàíñêîé «êëàññèêè» � Ìàñëîó, Ãåðöáåðãà, Àðãèðèñà, Ìàê-
Ãðåãîðà è äð. Ñåðüåçíîå âíèìàíèå òîãäà óäåëÿëîñü èçó÷åíèþ
ñèñòåìû «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé» è «÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-
òîðà». Îäíàêî çàòåì, â 1990-å ãîäû, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì,
â òåîðèè è ïðàêòèêå ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà
â öåëîì è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî â ÷àñòíîñòè íàáëþäàëîñü ïî÷òè
ïîëíîå çàòèøüå. Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèîëîãèÿ òðóäà ïî÷òè ñîøëà
íà «íåò».

Ïîñëå ïðîêàòèâøèõñÿ ïî ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
èçìåíåíèé íà ðóáåæå âåêîâ îáîçíà÷èëñÿ îïðåäåëåííûé ïåðå-
ëîì â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå. È ãîñóäàðñòâåííûå, è âíåáþä-
æåòíûå âóçû íà ïðàêòèêå ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà íåâîçìîæíû áåç ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ ñîâðåìåííûõ ôîðì ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà.

Â öåëîì ïîèñê â îáëàñòè ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ
òðóäà îòìå÷åí ïðèâëå÷åíèåì, íàïðèìåð, êëàññè÷åñêèõ òåîðèé
ñîöèîëîãèè è ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì èññëåäîâàíèÿ íîñÿò âåñüìà
ðàçíîîáðàçíûé, à ïîðîé ïî÷òè ýêçîòè÷åñêèé õàðàêòåð. Òàê,
íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ð. Õîäñîí è Ò. Ñàëëè-
âàí [117] â êà÷åñòâå îäíîãî èç ãëàâíûõ ïîäõîäîâ ê äàííîìó
âîïðîñó ïðèâîäÿò òåîðèþ îò÷óæäåíèÿ Ê. Ìàðêñà. Êîíå÷íî,
íåëüçÿ èñ÷åðïûâàþùå îïèñàòü íåóäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
÷åðåç îò÷óæäåíèå, ðàâíî êàê è ìîòèâàöèþ òðóäà ÷åðåç
ñàìîðåàëèçàöèþ. Òåì íå ìåíåå ïîèñêè ñèíòåçà âåäóòñÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü òàêæå èçó÷åíèå ïðîáëåìû öåëåâîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ [118], êîòîðîå îáíàðóæèëî, ÷òî
îáðàòíàÿ ñâÿçü â óïðàâëåíèè âûçûâàåò äîïîëíèòåëüíóþ ìîòè-
âàöèþ ñîòðóäíèêîâ ê ïðîãðåññó. Â èññëåäîâàíèÿõ Ä. Ìýñ÷à
[119] âûÿñíåíî, ÷òî ãðóïïû, êîòîðûì äàåòñÿ íåãàòèâíàÿ
îáðàòíàÿ ñâÿçü, ìåíåå óäîâëåòâîðåíû (÷òî åñòåñòâåííî),
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íî ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé áîëåå âûñîêèå öåëè, ðàçðàáàòûâàþò
áîëåå óñïåøíûå ñòðàòåãèè è, êàê ñëåäñòâèå, äîáèâàþòñÿ áîëåå
âåñîìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ÷òî íåãàòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
òîëüêî êàê «òî÷å÷íûé» ìîòèâàòîð.

Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè
äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû êàê ïî ôîðìàì, òàê è ïî ñòåïåíè
ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà � ïðîáëåìà
àðõèñëîæíàÿ â ñèëó òðàäèöèé è äîñòàòî÷íî æåñòêîé çàðåãëà-
ìåíòèðîâàííîñòè. Ãîäàìè ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà
ìîòèâàöèÿ � ïðåäïîëàãàëîñü � äîëæíà áûëà áûòü ó âñåõ
îáùàÿ, à ñòèìóëû � â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîðàëüíûå. Ìàòåðèàëü-
íîå æå ñòèìóëèðîâàíèå æåñòêî óâÿçûâàëîñü ñ íàó÷íîé
ñòåïåíüþ è çâàíèåì, à òàêæå � îïûòîì ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íå ñòàâÿ çàäà÷ó àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøèõ ìåòîäîâ, ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî îíè â ÷èñòîì
âèäå â êîíöå 1980�90-õ óæå íå ñðàáàòûâàëè. Íîâûå æå óñëîâèÿ
è òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðåïîäàâàòåëÿì â íà÷àëå
ÕÕ² â., îáúåêòèâíî ïîñòàâèëè ïðîáëåìó ìîòèâàöèè â ïðèíöè-
ïèàëüíî èíóþ ïëîñêîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ïðè
ðåøåíèè âîïðîñîâ ìîòèâèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà,
ó÷èòûâàòü òå íîâûå âåÿíèÿ è òåõíîëîãèè, êîòîðûå óæå ñëîæè-
ëèñü è çàâîåâàëè ïðèçíàíèå â ìèðîâîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Êîíå÷íî æå, åñòü íàöèîíàëüíûå è äàæå ðåãèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìîòèâàöèè.
Íî ñóùåñòâóþò è îáùåïðèíÿòûå, â êàêîé-òî ñòåïåíè óíèâåð-
ñàëüíûå ïîäõîäû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êðàéíå âàæíî
íàó÷èòüñÿ íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü è çàìåðÿòü ñîñòîÿíèå
âíóòðåííåé ìîòèâàöèè (÷òî äîâîëüíî ñëîæíî è âåñüìà
ñóáúåêòèâíî), íî è ñíèìàòü, ñìÿã÷àòü àíòèìîòèâàöèîííûå
ìîìåíòû. Èíûìè ñëîâàìè, ñîâðåìåííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
ðàáîòó, êàê ìèíèìóì, â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: 1) ôîðìèðîâàíèå,
ìîíèòîðèíã è çàêðåïëåíèå ìîòèâàöèè; 2) âûÿâëåíèå
è ëèêâèäàöèÿ (ñíÿòèå) àíòèìîòèâàöèè, òî åñòü òåõ óñëîâèé,
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óñòàíîâîê, ìîìåíòîâ, êîòîðûå íîñÿò äåìîòèâàöèîííûé
õàðàêòåð.

Óæå øëà ðå÷ü î òîì, ÷òî íûíåøíèé âóçîâñêèé ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé êîðïóñ òðåáóåò ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé,
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà, îòêàçà îò ïðåæíèõ (ðàíåå
õîðîøî ðàáîòàþùèõ) ìîäåëåé è ñõåì. Âûñòðàèâàíèå òðàåê-
òîðèé èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî
ðîñòà, ñîçäàíèå ãèáêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì è ãðàôèêîâ
ðàáîòû, îñîáûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè � âñå ýòî,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è �
â êîíå÷íîì èòîãå � ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ðå÷ü íå èäåò î ñòðåìëåíèè
ê «óñèëåíèþ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà», îòíþäü. Ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåíäåíöèè ÿâíî äåöåíòðàëèçîâàíû ïî
âåêòîðó ñâîåãî äâèæåíèÿ, óñèëèâàåòñÿ è àâòîíîìèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì, è êîíêðåòíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ
â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî ýòî ñîâñåì íå îçíà÷àåò ñâåäåíèÿ ðîëè
ãîñóäàðñòâà ê ìèíèìóìó. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî � îäèí
èç îñíîâíûõ çàêàç÷èêîâ è ïîòðåáèòåëåé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åãî çàäà÷è è ôóíêöèè �
âèäîèçìåíÿÿñü � âñå æå ñîõðàíÿþòñÿ è äèâåðñèôèöèðóþòñÿ.

Âûðàáîòêà âçâåøåííîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ � îäíà èç òàêèõ êëþ÷åâûõ
ôóíêöèé. Íåâîçìîæíî ðåøàòü ïðîáëåìó ïåðåõîäà íà íîâîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íå äóìàÿ î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Óæå íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ
â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ñëîæíûé, íåîäíîçíà÷íûé
è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî
ïðîÿâëÿþòñÿ è ïîçèòèâíûå, è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå
âïîëíå ðåàëüíî èìåþò øàíñû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ êàê
â èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ, òàê è äåãðàäàöèè. Êàêèå èç íèõ âîçîáëà-
äàþò, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, êàêàÿ êàäðîâàÿ
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ïîëèòèêà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì è íàñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî åå ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü
êàæäîå êîíêðåòíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

Ìíîãîëåòíèé îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò äàåò
îñíîâàíèå äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàäåæíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ åå ðåñóðñîâ,
îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Âûðàáîòêà àêòèâíîé, îñíîâàííîé íà
ðåàëèÿõ, êàäðîâîé ïîëèòèêè è îòðàáîòêà âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ
ðàáîòû ñ êàäðàìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ � îñòðî ïðîñòóïàþùàÿ
ïîòðåáíîñòü íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ìîäåðíèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ [120, ñ. 2].

Ïîä ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêîé â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé ïðàêòèêè, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàåòñÿ
âûðàæàþùàÿ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ,
ðàçâèòèÿ, ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ îïòèìàëüíûé áàëàíñ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà,
îñíîâàííûé íà ó÷åòå öåëåé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû [120]. Êîíöåï-
öèÿ æå ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñèñòåìó ñòàðòîâûõ èñõîäíûõ ïîçèöèé è áàçîâûõ èäåé,
ðàñêðûâàþùèõ îñíîâíûå ïîäõîäû ãîñóäàðñòâà ê ðåøåíèþ
êàäðîâûõ ïðîáëåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è íà ïåðñïåêòèâó,
öåëè è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ
è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.
Åþ îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè îòáîðà, îöåíêè è ðîòàöèè êàäðîâ,
ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïåðñîíàëà, ôîðìû è ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
âïîëíå ïðàâîìåðíî òðàêòîâàòü êîíöåïöèþ êàê ñâîåãî ðîäà
ôèëîñîôèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè [120, ñ. 7].

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïî ñóòè ñâîåé îòëè÷íà îò ïîíÿòèÿ
«êàäðîâàÿ ðàáîòà», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ôîðì
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è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè òàêîé ïîëèòèêè. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî èìåííî êàäðîâàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç
íàèáîëåå ñëîæíûõ è ìíîãîãðàííûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ïî êîìïëåêñíîìó ðåøåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ, íðàâñòâåííûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ
è èíûõ çàäà÷. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé îáÿçàííîñòüþ
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îáúåêòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ êàäðû, èõ îòäåëü-
íûå ãðóïïû è êàòåãîðèè, êàäðîâûå îòíîøåíèÿ è êàäðîâûå
ïðîöåññû è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ èìè. Â ÷àñòíîñòè:
ñòðóêòóðà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è äèíàìèêà åãî ðàçâèòèÿ;
ñèñòåìà ïîäáîðà êàäðîâ è îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè; ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è åãî ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò; ôîðìû è ìåòîäû ìîòèâàöèè òðóäà ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå-
÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé; îðãàíè-
çàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êàäðîâîé ñëóæáû.

Ïîä ñóáúåêòîì êàäðîâîé ïîëèòèêè ïîíèìàåòñÿ íîñèòåëü
îïðåäåëåííûõ çàêîíîì êîìïåòåíöèé, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè
â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè.
Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ òàêèìè ñóáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè
è îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ);
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ; ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ; íåïîñðåäñòâåííî âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè; îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ è îðãàíèçà-
öèè (îáùåñòâåííûå àêàäåìèè íàóê, àññîöèàöèè âóçîâ è äð.).

Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè �
ïðîöåññ ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò
î ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îí, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è çàêîíîäàòåëüíûõ äåéñò-
âèé. Ðàçðàáîòêà ðåàëüíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïîëàãàåò
îáÿçàòåëüíûé àíàëèç êàäðîâîé ñèòóàöèè è ïðîãíîñòèêó åå
èçìåíåíèé; ðàçðàáîòêó êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ è îïðåäåëåíèå
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ñîäåðæàíèÿ, öåëåé, ïðèíöèïîâ è ïðèîðèòåòîâ; ôîðìèðîâàíèå
ðàçíîóðîâíåâûõ êàäðîâûõ ïðîãðàìì, ðàçðàáîòêó è óòâåðæ-
äåíèå ïëàíîâ ðåøåíèÿ òåêóùèõ êàäðîâûõ ïðîáëåì; îâëàäåíèå
íîâûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì [120, ñ. 17].

Ñîâðåìåííàÿ êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ Óêðàèíû (êàê è áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà) õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì äèíàìèçìîì è �
óâû � ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ, îáóñëîâëåííûìè ðàäèêàëüíûìè
èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè ñòðàíû, îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé
ñàìîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ðåøåíèå êàäðîâûõ ïðîáëåì èäåò ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:
ïî ëèíèè ðåøåíèÿ íàñóùíûõ êàäðîâûõ ïðîáëåì, â õîäå
êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé êàäðîâîé ïîëèòèêè, è ïî ëèíèè ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè
ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè íà îñíîâå îáùåé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Îáà íàïðàâëåíèÿ ïîêà ðàçâèâàþòñÿ èçîëèðîâàííî, ïðè÷åì
íå òîëüêî íå îáîãàùàÿ, íî çà÷àñòóþ è îòðèöàÿ äðóã äðóãà.
Îòñóòñòâèå ÷åòêîé êîíöåïöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñëåäîâàíèå
â ôàðâàòåðå èñêëþ÷èòåëüíî òåêóùèõ çàïðîñîâ ïðàêòèêè
îáúåêòèâíî ïðèâîäèò ê óòðàòå îñíîâíîé ëèíèè êàäðîâûõ
ïðîöåññîâ, äåëàåò íåâîçìîæíûì èõ ïðîãíîçèðîâàíèå.
Ïðè ýòîì êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ãðåøèò îäíîñòîðîííîñòüþ
è êîíúþíêòóðîé.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå òèïû
êàäðîâîé ïîëèòèêè:

� ïàññèâíàÿ (õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì âûðàæåííîé
ïðîãðàììû äåéñòâèé è ñâåäåíèåì êàäðîâîé ïîëèòèêè ëèøü
ê «ëàòàíèþ äûð» è óñòðàíåíèþ îñòðûõ ïðîáëåì);

� ðåàêòèâíàÿ (âåäåòñÿ êîíòðîëü çà ñèìïòîìàòèêîé íåãàòèâ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðè÷èíàìè è õîäîì ðàçâèòèÿ êðèçèñà; îñíîâ-
íûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ïðè ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíèðîâàíèè);

� ïðåâåíòèâíàÿ (ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, íî ðåàëüíûõ ñðåäñòâ
äëÿ àäåêâàòíîãî âëèÿíèÿ íåò);
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� àêòèâíàÿ (èìååò íå òîëüêî ïðîãíîç, íî è äîñòàòî÷íûå
ñðåäñòâà äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ñèòóàöèþ; ðàçðàáàòûâàþòñÿ
àíòèêðèçèñíûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîñòîÿííî êîððåêòè-
ðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì ñèòóàöèè).

Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ëèòåðàòóðå âñòðå÷àþòñÿ ðàçíûå.
Íàèáîëåå ïîëíûé è àðãóìåíòèðîâàííûé ïåðå÷åíü ïðèâåäåí
èçâåñòíûì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ë. È. Ðîìàíêîâîé. Â ÷èñëî
âåäóùèõ ïðèíöèïîâ îíà âêëþ÷àåò: ðåàëèñòè÷íîñòü, ñîçèäà-
òåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, êîìïëåêñíîñòü, äåìîêðàòè÷íîñòü,
çàêîííîñòü è ãóìàííîñòü [121, ñ. 10]. Ïðè ýòîì ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ, ÷òî ýòî ëèøü îáùèå ïðèíöèïû. Â êàæäîé æå ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè îíè èìåþò ñâîþ êîíêðåòíóþ ñïåöèôèêó.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ óêðàèíñêîãî
îáùåñòâà ìîãóò áûòü:

� ñîõðàíåíèå ïðååìñòâåííîñòè â ïðîöåññå ïåðåäà÷è êóëü-
òóðíîãî íàñëåäèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îïûòà è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà îò
ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ê ìëàäøåìó;

� îïåðåæàþùèé è óïðåæäàþùèé õàðàêòåð êàäðîâîé
ïîëèòèêè, ïîñòðîåííîé íà ðåàëüíîé êîìïëåêñíîé îöåíêå
è ñèñòåìíîì ïðîãíîçèðîâàíèè êàäðîâîé ñèòóàöèè â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîáëþäåíèå ïðàâ àâòîíîìèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â ðåøåíèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ, ïðè ýòîì àâòîíîìèÿ íå ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ âóçàìè äëÿ îãðàíè÷åíèÿ ïðàâ ïðåïîäàâàòåëåé;

� ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé âñåõ ñóáúåêòîâ
êàäðîâûõ îòíîøåíèé, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè;

� äîìèíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ, êîëëå-
ãèàëüíûõ ïðîöåäóð îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé è àäìèíèñòðàòîðîâ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàíèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òàêèõ óñëî-
âèé òðóäà, êîòîðûå ðåàëüíî îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü
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âûïîëíåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷
è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñîäåéñòâóþò èõ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ñîöèàëüíàÿ è ïðàâîâàÿ çàùèòà ïåðñîíàëà, îáåñïå÷åíèå
çàêîííîñòè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ðåøåíèÿ êàäðîâûõ
âîïðîñîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ âîçìîæíà ïðè ïîëíîöåííîì è âçâå-
øåííîì ïîäõîäå ê îïðåäåëåíèþ öåëåé è çàäà÷ êàäðîâîé
ïîëèòèêè (õîòÿ áû áëèæàéøèõ ñðåäíåñðî÷íûõ) [122].

Â êà÷åñòâå òàêèõ áëèæàéøèõ öåëåé â ñôåðå êàäðîâîé
ïîëèòèêè ìîãóò âûñòóïàòü:

� ñáàëàíñèðîâàííîå âîñïðîèçâîäñòâî âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîãî êàäðîâîãî êîðïóñà ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû;
ñïîñîáíîãî ïîëíîöåííî ðåàëèçîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è,
âûäâèãàåìûå âðåìåíåì è îáùåñòâîì;

� ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîãî ðåæèìà îñóùåñòâëåíèÿ
êàäðîâûõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïðåïîäàâàòåëÿõ
è ðàáîòíèêàõ äðóãèõ ïðîôåññèé, ñîñòîÿíèåì ðûíêà òðóäà,
ïðèíöèïàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â àêàäåìè÷åñêîì
ñîîáùåñòâå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé, èäåàëîâ
è íîðì, ïîáóæäàþùèõ ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ê òâîð÷å-
ñêîìó ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ äëÿ óñòîé÷èâîé èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
â äèíàìè÷íîì, âñåóñëîæíÿþùåìñÿ ìèðå.

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ è íåïðîòèâîðå÷èâàÿ ðåàëèçàöèÿ èçëî-
æåííûõ âûøå ïðèíöèïîâ è öåëåé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òîëüêî ïðè îðãà-
íèçàöèîííîé öåëîñòíîñòè ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè, ôîðìè-
ðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêîì åäèíñòâå ïðîöåäóð
àíàëèçà êàäðîâîé ñèòóàöèè, ïðîãíîçèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðàõ,
óñòàíîâëåíèè îöåíî÷íûõ êðèòåðèåâ ðàáîòû ñ êàäðàìè.
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Ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå êîíêðåòè-
çàöèè îáðàçà ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû
è òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Âñå ìíîãîîáðàçèå ñðåäñòâ êàäðîâîé ïîëèòèêè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü èäåîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûõ ñðåäñòâ.
Òåì íå ìåíåå è çäåñü åñòü ïðîáëåìû. Ê ïðèìåðó, èçâåñòíûé
ñïåöèàëèñò â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ãëàâíûé ðåäàêòîð
æóðíàëà «Âåñòíèê âûñøåé øêîëû», ïðîôåññîð Î. Â. Äîë-
æåíêî òàê ñôîðìóëèðîâàë îäíó èç íèõ: «êàê ñîçäàòü òàêóþ
ñòðóêòóðó, â êîòîðîé îïûòíûå ïðåïîäàâàòåëè äîðàáîòàëè áû
ïî òðàäèöèîííûì òåõíîëîãèÿì, à íîâûå � èìåëè áû âîç-
ìîæíîñòü âåñòè ïîèñê âíå òðàäèöèîííîãî. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
äàëà áû íîâûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ, íîâûå âîçìîæíîñòè
ðîñòà ×åëîâåêà. Ê òîìó æå íîâûå ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âî âñåì ìèðå ñêëàäûâàþòñÿ â íåáîëüøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Òîò, êòî áûâàåò â ïðîâèíöèè, çíàåò,
íàñêîëüêî èíòåðåñíî è äèíàìè÷íî ýòî ïðîèñõîäèò» [123].

Âîò ïî÷åìó â öåíòðå âñåãî äîëæíà áûòü ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ
ñ óïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûìè ðåøåíèÿìè
âíóòðè âóçà: ðàáîòîé êàôåäð, äåêàíàòîâ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
öåíòðîâ è öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ðåãèî-
íàëüíûõ òåõíîïàðêîâ.

Íîâàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ äîëæíà
ïðîâîäèòüñÿ ïîýòàïíî. Íà ýòàïå êîíöåïòóàëèçàöèè îïðåäå-
ëÿþòñÿ è ñîãëàñîâûâàþòñÿ åå ïðèîðèòåòíûå öåëè è çàäà÷è
ñ öåëÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåå äîëæåí ñëåäîâàòü ýòàï ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñîäåð-
æàíèå êîòîðîãî � â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû äîñòèæåíèÿ öåëåé,
êîíêðåòèçèðîâàííîé ïî èñïîëíèòåëÿì, ñðîêàì è ðåñóðñàì,
à òàêæå ñ ó÷åòîì óñëîâèé íûíåøíèõ è âîçìîæíûõ èçìåíåíèé
êàäðîâîé ñèòóàöèè.

Ñóòü ñëåäóþùåãî ýòàïà � ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà � â ðàçðàáîòêå è çàïóñêå ñèñòåìíîãî êîìïëåêñà ïðîöåäóð
äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàäðîâîé ñèòóàöèè. ×òî æå
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êàñàåòñÿ ñïåöèàëüíîãî êðóãà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëü-
íûìè òåõíîëîãèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè, òî ýòî
äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ è èíòåðåñíàÿ êàäðîâàÿ «ìàòåðèÿ».
Ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè � ýòî òåõíîëîãèè êîëëåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáû äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, âûðàáîòêè êîìïðîìèñ-
ñíûõ ðåøåíèé â ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ öåëåé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì æå îòðàáîòêà è ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ �
àðõèâàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè
âûñøåé øêîëû. Èìåííî êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáúåêòèâíî
ïðåâðàòèëàñü â òó ðåàëüíóþ ñèëó, êîòîðàÿ ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ìîæåò ëèáî çàòîðìîçèòü, ëèáî àêòèâèçèðîâàòü
ïðîãðåññèâíûå òåíäåíöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìíîãî÷èñëåííûå è äàëåêî íåîäíîçíà÷íûå âûçîâû âðåìåíè,
ïðåäúÿâëÿåìûå ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå, ìîãóò
áûòü àäåêâàòíî âîñïðèíÿòû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè êàäðîâûé
ïîòåíöèàë áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü ïî ñâîèì îáúåêòèâíûì
ïàðàìåòðàì àäåêâàòíî æå ðåàãèðîâàòü è îòâå÷àòü íà ýòè
âûçîâû.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Èíòåðåñíî è òðóäíî� Òàêèìè ñëîâàìè íà÷èíàëîñü
ââåäåíèå, ïðåäâàðÿþùåå äàííóþ ðàáîòó. Ìîæíî ñìåëî
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèì æå ïðèåìîì, íà÷èíàÿ çàêëþ÷èòåëüíóþ
÷àñòü. Îäíàêî àêöåíò ïðè ýòîì ÿâíî áóäåò ñäåëàí íà ñëîâå
«òðóäíî». Äåéñòâèòåëüíî, îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî òðóäíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåòàìîðôîçû ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû íà äîñòàòî÷íî áîëü-
øîì âðåìåííîì îòðåçêå. È òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, âñå
æå óäàëîñü «îêóíóòü» ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøåé øêîëû â øèðîêèé èñòî-
ðè÷åñêèé êîíòåêñò, ïîêàçàòü âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè îò ìíîãîãî è ìíîãèõ.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðåäñòàâëåííûõ èçûñêîâ � ïîêàçàòü
(ïóñòü íå âñåãäà ëîãè÷íî è ðàâíîâåñíî) íàñêîëüêî ñóùåñòâåí-
íî âîçðîñëà è áåç òîãî çíà÷èìàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà â öåëîì è åãî «âåðõíåãî ýøåëîíà» � êàäðîâ âûñøåé
øêîëû â ÷àñòíîñòè. Âåäü ïî ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì, ìíîãîîáðàçèþ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé
ïðîôåññèÿ «ïðåïîäàâàòåëü âóçà» ïîèñòèíå óíèêàëüíà.
Ïðè ýòîì êîíñòàòèðîâàòü óíèêàëüíîñòü � è âñå � åäâà ëè
öåëåñîîáðàçíî, èáî òðàíñôîðìàöèè, ïðîòåêàþùèå (ïîòðÿñàþ-
ùèå) â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, íàñòîëüêî ìîùíûå è êàðäè-
íàëüíûå, ÷òî è ðåàêöèÿ íà íèõ äîëæíà áûòü èñêëþ÷èòåëüíî
àäåêâàòíîé.

Óêðàèíñêîìó îáùåñòâó (íà âñåõ åãî ýòàæàõ, ñòóïåíÿõ è âåò-
âÿõ) àðõèâàæíî ñåãîäíÿ ïîíÿòü è ïðèíÿòü ñàìîöåííîñòü
è ïðèîðèòåòíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ñî âñåìè ïðîèñòåêàþùèìè
îòñþäà âûâîäàìè. Âåê çíàíèé� Ýêîíîìèêà çíàíèé�
Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî�

Äàííûå îïðåäåëåíèÿ, ïðè âñåé èõ îòíîñèòåëüíîñòè è ïà-
ôîñíîñòè, ìîãóò èìåòü ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå
ê Óêðàèíå òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè óäàñòñÿ ïðåâðàòèòü îáðà-
çîâàíèå â ðåàëüíûé ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
áþäæåòíîé ïðàêòèêè è îáùåñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ. Ðîëü
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ïðåïîäàâàòåëÿ, ó÷èòåëÿ, åãî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå, ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû áûòü
ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè. À ëó÷øå
� íà ïåðñïåêòèâó � ÷òîáû ýòè ïîçèöèè ÷óòü îïåðåæàëè, ÷óòü-
÷óòü çàáåãàëè âïåðåä, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ êîíöåíòðàöèè
â ïðåïîäàâàòåëüñêîé óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäå äåéñòâèòåëüíî
ëó÷øèõ ñèë. È çäåñü âàæíî ïîíÿòü è îïÿòü æå � ïðèíÿòü �
òå îãðàíè÷åíèÿ âî âðåìåíè äëÿ ðåøåíèÿ íàçâàííûõ ïðîá-
ëåì, êîòîðûå ðåàëüíî ïðîñòóïàþò. Âðåìÿ çäåñü âåëè÷èíà
êðèòè÷åñêàÿ.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß

Ïðèëîæåíèå 1

Èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ íîâîãî óíèâåðñèòåòñêîãî óñòàâà

1863 ãîäà [124, ñ. 160]

Ïî óñòàâó 1835 ã. Ïî óñòàâó 1863 ã. 
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Îðäèíàðíûõ 
ïðîôåññîðîâ 

25 33 26 24 29 137 35 40 40 40 40 195 

Ýêñòðàîðäèíàðíûõ 
ïðîôåññîðîâ 

14 12 14 15 11 66 16 18 18 20 18 90 

Äîöåíòîâ 
(àäúþíêòîâ) 

12 13 9 10 18 62 24 31 31 31 31 158 

Âñåõ 
ïðåïîäàâàòåëåé 

51 58 49 49 58 265 75 89 89 91 89 443 
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Ïðèëîæåíèå 2

Èçìåíåíèÿ îêëàäîâ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ðåçóëüòàòå

ïðèíÿòèÿ íîâîãî óíèâåðñèòåòñêîãî óñòàâà 1863 ã.
(â ðóáëÿõ) [124, ñ. 161]
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Îðäèíàðíûé ïðîôåññîð 1572 1513 1363 1350 3000 

Ýêñòðàîðäèíàðíûé ïðîôåññîð 1175 1095 954 980 2000 

Äîöåíò (àäúþíêò) 800 786 649 690 1200 

Ëåêòîð  328 504 568 500 1900 

Ïðîëåêòîð – 700 500 600 1300 

Ëàáîðàíò  429 429 330 413 800 

Áèáëèîòåêàðü  714 700 560 800 1500 

Ïîìîùíèê  313 343 250 350 600 

Êàçíà÷åé  428 420 460 – 800 

Áóõãàëòåð  428 420 450 – 800 

Ýêçåêóòîð  428 420 464 – 600 

Ñåêðåòàðü ñîâåòà 514 504 506 – 600 

Ðåêòîð (ïðèáàâî÷íûõ) 296 296 286 – 1600 

Äåêàí (ïðèáàâî÷íûõ) 143 143 143 – 600 
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Ïðèëîæåíèå 3

«Óòå÷êà ìîçãîâ» â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèþ (ñâåäåíèÿ
îá èññëåäîâàòåëÿõ-ýìèãðàíòàõ, ïðèåõàâøèõ â ÑØÀ
è ïîëó÷èâøèõ òàì ñòåïåíü PhD, è îá èíîñòðàíöàõ,

ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü äîêòîðà â óíèâåðñèòåòàõ
Âåëèêîáðèòàíèè (äàííûå 2002 ãîäà)) [125]

â ÑØÀ
Ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ Êîëè÷åñòâî 

äîêòîðîâ 
Äîëÿ äîêòîðîâ, âåðíóâøèõñÿ 

íà ðîäèíó (%) 
Êèòàé  2187 10 
Èíäèÿ  888 10 
Þæíàÿ Êîðåÿ 738 37 
Òàéâàíü  732 38 
Êàíàäà  283 28 
Òóðöèÿ  186 41 
Ãåðìàíèÿ  179 35 
Ìåêñèêà  158 69 
Áðàçèëèÿ  156 69 
Âåëèêîáðèòàíèÿ  141 21 

â Âåëèêîáðèòàíèþ

Ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ 
Êîëè÷åñòâî 

äîêòîðîâ 
Äîëÿ äîêòîðîâ, 

âåðíóâøèõñÿ íà ðîäèíó (%) 
Êèòàé  203 59 
Ìàëàéçèÿ  145 99 
Ãåðìàíèÿ  146 57 
Ãðåöèÿ  118 64 
Èðàí  127 89 
ÑØÀ 80 75 
Òóðöèÿ  124 100 
Êàíàäà  59 71 
Òàéâàíü  82 95 
Èðëàíäèÿ  61 45 
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Ïðèëîæåíèå 4

×èñëî ñòóäåíòîâ âóçîâ íà 100 000 ãðàæäàí ñòðàí, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûøàë 1700 [125]

¹ Ñòðàíà  Ñòóäåíòîâ ¹ Ñòðàíà Ñòóäåíòîâ ¹ Ñòðàíà Ñòóäåíòîâ ¹ 

1. ÑØÀ 5591 14. Àâñòðàëèÿ 2839 27. Êóáà  2285 40. Ãð

2. Êàíàäà  5102 15. ÔÐÃ 2810 28. Øâåöèÿ  2248 41. Ãð

3. Þæíàÿ Êîðåÿ 3899 16. Èçðàèëü 2790 29. Èîðäàíèÿ  2230 42. Ðî

4. Ïåðó  3450 17. Ôèëèïïèíû 2738 30. Àíãëèÿ  2170 43. Ïî

5. Íîðâåãèÿ  3357 18. Áåëüãèÿ  2725 31. Áàãàìû  2192 44. (ýê

6. Ôèíëÿíäèÿ  3326 19. ÃÄÐ 2683 32. Ïàíàìà  2181 45. Òà

7. Àðãåíòèíà  3293 20. Àâñòðèÿ  2668 33. Áîëãàðèÿ  2096 46. Ëè

8. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 3287 21. Äàíèÿ  2625 34. Èñëàíäèÿ  2049 47. Ñè

9. Ëèâàí  3071 22. Èðëàíäèÿ  2578 35. Øâåéöàðèÿ 2048 48. Ëà

10. Èñïàíèÿ  3007 23. Èòàëèÿ  2519 36. Àðìåíèÿ  2030 49. Êà

11. Ôðàíöèÿ  2995 24. Êîñòà-Ðèêà 2461 37. Áîëèâèÿ  1975 50. Áå

12. Íèäåðëàíäû  2945 25. ßïîíèÿ  2328 38. Ýêâàäîð  1950 51. Óê

13. Âåíåñóýëà 2847 26. Óðóãâàé  2315 39. ×èëè  1938   

 



170

Ïðèëîæåíèå 5

ÑÏÈÑÎÊ
îñíîâíûõ âèäîâ êîìïåòåíòíîñòåé ïî Äæ. Ðàâåíó

[126, ñ. 281�296]

� Òåíäåíöèÿ ê áîëåå ÿñíîìó ïîíèìàíèþ öåííîñòåé è óñòà-
íîâîê ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîé öåëè;

� òåíäåíöèÿ êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü;
� âîâëå÷åíèå ýìîöèé â ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè;
� ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü îáó÷àòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî;
� ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå îáðàòíîé ñâÿçè;
� óâåðåííîñòü â ñåáå;
� ñàìîêîíòðîëü;
� àäàïòèâíîñòü: îòñóòñòâèå ÷óâñòâà áåñïîìîùíîñòè;
� ñêëîííîñòü ê ðàçìûøëåíèÿì î áóäóùåì: ïðèâû÷êà

ê àáñòðàãèðîâàíèþ;
� âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ äîñòèæåíèåì

ïîñòàâëåííûõ öåëåé;
� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ, îðèãèíàëüíîñòü;
� êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå;
� ãîòîâíîñòü ðåøàòü ñëîæíûå âîïðîñû;
� ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü íàä ÷åì-ëèáî ñïîðíûì è âûçûâàþ-

ùèì áåñïîêîéñòâî;
� èññëåäîâàíèå îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ âûÿâëåíèÿ åå âîç-

ìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ (êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è ÷åëîâå÷åñêèõ);
� ãîòîâíîñòü ïîëàãàòüñÿ íà ñóáúåêòèâíûå îöåíêè è èäòè

íà óìåðåííûé ðèñê;
� îòñóòñòâèå ôàòàëèçìà;
� ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü íîâûå èäåè è èííîâàöèè äëÿ

äîñòèæåíèÿ öåëè;
� çíàíèå òîãî, êàê èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè;
� óâåðåííîñòü â áëàãîæåëàòåëüíîì îòíîøåíèè îáùåñòâà

ê èííîâàöèÿì;
� óñòàíîâêà íà âçàèìíûé âûèãðûø è øèðîòà ïåðñïåêòèâ;
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� íàñòîé÷èâîñòü;
� èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ;
� äîâåðèå;
� îòíîøåíèå ê ïðàâèëàì êàê óêàçàòåëÿì æåëàòåëüíûõ

ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ;
� ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ;
� ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü;
� ñïîñîáíîñòü ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ðàäè äîñòèæåíèÿ öåëè;
� ñïîñîáíîñòü ïîáóæäàòü äðóãèõ ëþäåé ðàáîòàòü ñîîáùà

ðàäè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè;
� ñïîñîáíîñòü ñëóøàòü äðóãèõ ëþäåé è ïðèíèìàòü âî

âíèìàíèå òî, ÷òî îíè ãîâîðÿò;
� ñòðåìëåíèå ê ñóáúåêòèâíîé îöåíêå ëè÷íîñòíîãî ïîòåí-

öèàëà ñîòðóäíèêîâ;
� ãîòîâíîñòü ðàçðåøàòü äðóãèì ëþäÿì ïðèíèìàòü ñàìî-

ñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ;
� ñïîñîáíîñòü ðàçðåøàòü êîíôëèêòû è ñìÿã÷àòü ðàçíîãëàñèÿ;
� ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â êà÷åñòâå ïîä÷èíåííîãî;
� òåðïèìîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ñòèëÿì æèçíè

îêðóæàþùèõ;
� ïîíèìàíèå ïëþðàëèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè;
� ãîòîâíîñòü çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèîííûì è îáùåñòâåí-

íûì ïëàíèðîâàíèåì.
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Ïðèëîæåíèå 6

Òåìïû ðîñòà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ Óêðàèíû [127]
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Ïðèëîæåíèå 7
Øòàòíûå ñîâìåñòèòåëè â âóçàõ Óêðàèíû [127]
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Ïðèëîæåíèå 8
Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè [127]
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Ïðèëîæåíèå 9
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ²²²�²V óðîâíåé àêêðåäèòàöèè [127]

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÅÐÑÎÍÀË
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Ïðèëîæåíèå 10
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ²²²�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè [127]

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÅÐÑÎÍÀË
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Ïðèëîæåíèå 11
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ èç ðàñ÷åòà íà 100 ñòóäåíòîâ

äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ [127]

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÅÐÑÎÍÀË
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Ïðèëîæåíèå 12
Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ èç ðàñ÷åòà íà 100 ñòóäåíòîâ äíåâíîé

ôîðìû îáó÷åíèÿ [127]

ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÏÅÐÑÎÍÀË
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Ïðèëîæåíèå 13
Ðîñò ÷èñëà äîêòîðîâ íàóê â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Óêðàèíû [127]

Äîêòîðà íàóê 2003/04
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Ïðèëîæåíèå 14
×èñëåííîñòü äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ

(àáñîëþòíûå èçìåðåíèÿ è òåìïû ðîñòà â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà) [127]

Äîêòîðà íàóê ÏðîôåñÖåíòðàëüíûå  
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 2003/04 2004/05 

Òåìïû 

ðîñòà 2003/04 2
Óêðàèíà – âñåãî 7672 11298 147,26 7890 
Ñåêòîð ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè 7095 11033 155,50 7255 
Ìèíèñòåðñòâî àãðàðíîé ïîëèòèêè 542 551 101,66 584 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 4127 6432 155,85 4286 
Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Óêðàèíû ïî âîïðîñàì 

ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà 
24 41 170,83 29 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ñâÿçè 
è èíôîðìàòèçàöèè 

34 56 164,71 32 

Öåíòðàëüíûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ 20 31 155,00 29 
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Óêðàèíû 248 149 60,08 233 
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû è èñêóññòâ Óêðàèíû 59 118 200,00 264 
Ìèíèñòåðñòâî îõðàíû çäîðîâüÿ Óêðàèíû 1147 1365 119,01 993 
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Óêðàèíû 111 127 114,41 100 
Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû 157 147 93,63 130 
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû 9 40 444,44 10 
Äðóãèå 617 1976 320,26 565 
Ñåêòîð ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 577 256 45,93 635 
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Ïðèëîæåíèå 15
×èñëåííîñòü êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ

(àáñîëþòíûå èçìåðåíèÿ è òåìïû ðîñòà íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà) [127]

Êàíäèäàòû íàóê ÄîöåíòÖåíòðàëüíûå  
îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 2003/04 2004/05 

Òåìïû 

ðîñòà 2003/04 2
Óêðàèíà – âñåãî 44426 54766 123,27 32915 
Ñåêòîð ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè 40441 53229 131,62 29919 
Ìèíèñòåðñòâî àãðàðíîé ïîëèòèêè 3178 3246 102,14 2663 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 25736 30171 117,23 19931 
Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Óêðàèíû ïî 

âîïðîñàì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà 
162 276 170,37 157 

Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ñâÿçè 
è èíôîðìàòèçàöèè 

180 288 160,00 110 

Öåíòðàëüíûé ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ 327 353 107,95 235 
Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Óêðàèíû 1321 940 71,16 881 
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû è èñêóññòâ Óêðàèíû 428 696 162,62 563 
Ìèíèñòåðñòâî îõðàíû çäîðîâüÿ Óêðàèíû 4580 5577 121,77 2436 
Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà Óêðàèíû 657 789 120,09 584 
Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû 84 989 1177,38 520 
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû 109 210 192,66 48 
Äðóãèå 3679 9694 263,50 1791 
Ñåêòîð ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 3985 1537 38,57 2996 
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Ïðèëîæåíèå 16

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè
(íà íà÷àëî 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà)

Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû è èçìåðåíèÿ

Äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà [127]

×èñëåííîñòü 
×èñëåííîñòü íà 100 
ñòóäåíòîâ äíåâíîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ 

Àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûå 

åäèíèöû äîêòîðà 
íàóê 

ïðîôåññîðà 
äîêòîðà 

íàóê 
ïðîôåññîðà 

Àâòîíîìíàÿ 
Ðåñïóáëèêà Êðûì 

428 380 1,294 1,149 

Âèííèöêàÿ 212 229 0,846 0,914 
Âîëûíñêàÿ 66 71 0,618 0,665 
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 743 696 0,814 0,762 
Äîíåöêàÿ 858 717 1,029 0,860 
Æèòîìèðñêàÿ 103 103 0,661 0,661 
Çàêàðïàòñêàÿ 145 112 1,391 1,074 
Çàïîðîæñêàÿ 268 231 0,701 0,604 
Èâàíî-Ôðàíêîâñêàÿ 203 200 0,827 0,815 
Êèåâñêàÿ 121 123 0,859 0,873 
Êèðîâîãðàäñêàÿ 38 48 0,283 0,357 
Ëóãàíñêàÿ 379 353 0,882 0,822 
Ëüâîâñêàÿ 739 719 1,008 0,981 
Íèêîëàåâñêàÿ 96 112 0,465 0,542 
Îäåññêàÿ 713 763 0,988 1,057 
Ïîëòàâñêàÿ 206 204 0,622 0,616 
Ðîâíåíñêàÿ  72 74 0,299 0,307 
Ñóìñêàÿ 161 166 0,518 0,534 
Òåðíîïîëüñêàÿ 208 204 0,781 0,766 
Õàðüêîâñêàÿ 1730 1790 1,295 1,340 
Õåðñîíñêàÿ 112 112 0,664 0,664 
Õìåëüíèöêàÿ 73 104 0,349 0,498 
×åðêàññêàÿ 197 175 0,953 0,847 
×åðíîâèöêàÿ 147 131 0,992 0,884 
×åðíèãîâñêàÿ 80 61 0,602 0,459 
ã. Êèåâ 3065 2953 1,273 1,227 
ã. Ñåâàñòîïîëü 135 70 1,250 0,648 
ÓÊÐÀÈÍÀ 11298 10901 0,978 0,943 
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Ïðèëîæåíèå 17
Ðåéòèíã ðåãèîíîâ

ïî ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ èç ðàñ÷åòà
íà 100 ñòóäåíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ

(íà íà÷àëî 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà) [127]
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Ïðèëîæåíèå 18

Êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè
(íà íà÷àëî 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà)

Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû è èçìåðåíèÿ

Êàíäèäàòû íàóê, äîöåíòû [127]

×èñëåííîñòü 
×èñëåííîñòü íà 100 

ñòóäåíòîâ äíåâíîé 

ôîðìû îáó÷åíèÿ 
Àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûå 

åäèíèöû êàíäèäàòû  

íàóê 
äîöåíòû êàíäèäàòû 

íàóê 
äîöåíòû 

Àâòîíîìíàÿ 

Ðåñïóáëèêà Êðûì 
1401 933 4,237 2,821 

Âèííèöêàÿ 1146 851 4,572 3,395 
Âîëûíñêàÿ 583 413 5,460 3,868 
Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 3625 2658 3,971 2,911 
Äîíåöêàÿ 3360 2575 4,030 3,088 
Æèòîìèðñêàÿ 582 426 3,734 2,733 
Çàêàðïàòñêàÿ 492 321 4,719 3,079 
Çàïîðîæñêàÿ 1726 1190 4,516 3,113 
Èâàíî-Ôðàíêîâñêàÿ 918 730 3,740 2,974 
Êèåâñêàÿ 486 372 3,451 2,641 
Êèðîâîãðàäñêàÿ 491 374 3,656 2,785 
Ëóãàíñêàÿ 1771 1372 4,121 3,193 
Ëüâîâñêàÿ 4361 3242 5,949 4,422 
Íèêîëàåâñêàÿ 597 533 2,889 2,579 
Îäåññêàÿ 3570 2878 4,945 3,986 
Ïîëòàâñêàÿ 1184 789 3,575 2,382 
Ðîâåíñêàÿ  734 564 3,048 2,342 
Ñóìñêàÿ 1169 914 3,759 2,939 
Òåðíîïîëüñêàÿ 1173 843 4,406 3,167 
Õàðüêîâñêàÿ 7325 5182 5,484 3,880 
Õåðñîíñêàÿ 610 477 3,615 2,827 
Õìåëüíèöêàÿ 936 715 4,478 3,421 
×åðêàññêàÿ 653 435 3,159 2,104 
×åðíîâèöêàÿ 765 464 5,162 3,131 
×åðíèãîâñêàÿ 602 469 4,531 3,530 
ã. Êèåâ 14092 10618 5,854 4,411 
ã. Ñåâàñòîïîëü 414 284 3,832 2,629 
ÓÊÐÀÈÍÀ 54766 40622 4,740 3,516 
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Ïðèëîæåíèå 19
Ðåéòèíã ðåãèîíîâ

ïî ÷èñëåííîñòè êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ
èç ðàñ÷åòà íà 100 ñòóäåíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ

(íà íà÷àëî 2004/05 ó÷åáíîãî ãîäà) [127]
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Ïðèëîæåíèå 20

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, êîòîðûå ïðîâîäÿò
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ èëè çàíèìàþòñÿ

ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ

ÄÎÊÒÎÐÀ ÍÀÓÊ � 9087 ÷åë. [127]

ÊÀÍÄÈÄÀÒÛ ÍÀÓÊ � 36952 ÷åë.
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