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АНОТАЦІЯ 

Калашник Дар’я   

«Удосконалення системи управління витратами на підприємстві 

 (на прикладі   ТОВ «ЮСК–Україна»)» 

 

Кількісна характеристика роботи: обсяг: 85 стор., таблиць: 23;  

рис.: 12.; список використаних джерел: 103 на 9 стор.; додатки – 3. 

Актуальність. Ефективне управління витратами торговельного підприємства є 

критично важливим у сучасних умовах нестабільності економіки, зростання 

конкуренції та змін у споживчій поведінці. Удосконалення системи витрат сприяє 

підвищенню ефективності  та конкурентоспроможності торгівельних компаній, 

стимулює економічне зростання, впровадження інноваційних технологій в систему 

обслуговування клієнтів, логістичні системи та маркетингові стратегії, сприяє 

зростанню зайнятості, збільшенню надходжень в бюджет  та забезпечує фінансову 

стійкість підприємств.  

Короткий огляд змісту. Розкрито економічну сутність поняття «витрати»; 

виділено та досліджено концептуальні підходи, моделі управління  та існуючі системи 

управління витратами на підприємстві. Показано, що системи управління витратами є 

ключовим елементом забезпечення фінансової ефективності підприємства. Їх 

впровадження дозволяє не лише оптимізувати витрати, але й сприяє побудові 

прозорої, структурованої та адаптивної бізнес-моделі. Успішне управління витратами 

залежить від правильного вибору системи, її адаптації до потреб підприємства та 

забезпечення ефективної реалізації на практиці. Здійснено  аналіз фінансово-

економічної діяльності підприємства, його торгового бренду та ефективності системи 

управління витратами. Розроблено рекомендації щодо формування та організаційного 

забезпечення стратегії управління витратами на підприємстві, обґрунтовано напрямки 

та заходи, направлені на  удосконалення системи управління витратами. Виконано  

оцінку економічної ефективності запропонованих заходів. 

Реальність пропозицій. Розроблені рекомендації можуть бути використані в 

практичній діяльності вітчизняних торгівельних підприємств для підвищення 

ефективності їх системи управління витратами. Галузь застосування результатів 

дослідження – управлінська діяльність торгівельних підприємств.   

Апробація результатів дослідження. Ключові положення було оприлюднено у 2-

х тезах доповідей: 1.Система управління витратами у вітчизняних бізнес-структурах. 2. 

Етичність як найцінніша складова успішного бізнесу. 

Ключові слова: витрати, підходи,  система управління витратами, аналіз, 

стратегія,  інновації, технологія RPA, оцінка ефективності. 



ANNOTATION 

Kalashnik Daria  

Improving the cost management system at the enterprise   

(using the example of  "JYSK Ukraine") 

 

 Quantitative characteristics of the work: volume: 85 pages, tables: 23; fig.: 12; list 

of used sources: 103 on 9 pages, appendices – 3. 

 Topicality. Effective cost management of a trading enterprise is critically important 

in today's conditions of economic instability, increased competition and changes in 

consumer behavior. Improving the cost system helps to increase the efficiency and 

competitiveness of trading companies, stimulates economic growth, the introduction of 

innovative technologies in the customer service system, logistics systems and marketing 

strategies, contributes to employment growth, increases budget revenues and ensures the 

financial stability of enterprises. 

A brief overview of the content. The economic essence of the concept of «costs» is 

revealed; conceptual approaches, management models and existing cost management 

systems at the enterprise are identified and investigated. It is shown that cost management 

systems are a key element in ensuring the financial efficiency of an enterprise. Their 

implementation allows not only to optimize costs, but also contributes to the construction of 

a transparent, structured and adaptive business model. Successful cost management depends 

on the correct choice of the system, its adaptation to the needs of the enterprise and ensuring 

effective implementation in practice. The analysis of financial and economic activities of 

the enterprise, its trade brand and the effectiveness of the cost management system was 

performed. Recommendations for the formation and organizational support of the cost 

management strategy at the enterprise were developed, directions and measures aimed at 

improving the cost management system were substantiated. An assessment of the economic 

effectiveness of the proposed measures was calculated.  The branch of application of the 

research results is management activities of commercial enterprises. 

The reality of the proposals. The developed recommendations can be used in the 

practical activities of domestic trading enterprises to increase the efficiency of their cost 

management system. The branch of application of the research results is management 

activities of commercial enterprises. 

Approbation of research results. Key provisions were published in 2 theses of the 

reports: 1. Cost management system in domestic business structures. 2. Ethics as the most 

valuable component of successful business. 

Keywords: costs, approaches, cost management system, analysis, strategy, 

innovations, RPA technology, performance assessment. 
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