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�$78 "�$�&�$�+.����$4 "��'.�'�
� J$�*��$����� +$���*���$4 *$��7�

H'$�$*�+.�

������ ����� �������/�� �������� (πράξις)  ��� �������
-
����@ � ������������@ ��/��������, �� ���� ��/��������,
������@ ��
E��� ���A�����/�� ��/ �����>��/ ���������*
����.

F���@ ���������� ������������ � '�������� �� ��������-
���� «Q���'��� �������/��/» � ���������� «�����-
���������» � +�����* ��������* �����'�� /��/���/
���'������� � �?�������� ����� ������������?�
��'������*, �����?� ������/�� 
? �' 
?���� �����������
� ��'���/ ������* ������������/ ������������
�?�� �����. +��
����'?' �������' ���������� ���* ����
/��/���/ ��������� � �������� �����
���� ��������������
��
/ ��� �������* �?����* ����������� � '�����, ���
� ����������', ��� � �������������' ��������.

B����/ �� C���� ���������/���/, =�� ���������� ����*
�������������* ��������, �� '���� � ���� � ���'�������
�����'��* '����� C���'����-���������� /��/���/ ���'
�� ��D�@A�� �������� ��� 
���A��� ������ � �?�� �����.

+� �����>�� ��'��@ ����� � ��', =�� ��=����� �
����-
���/, ��������� �?�������������������� �����������,
�����
��� �������������/ � �����'� � � �?�� ����� � ����-
��/� >�����* ���������, �����/��/ ���' �� ����?�
��������, �������/@A�� 
���A�� ���������� �
A�����
� ��������=�* �����������.

#�����=����* 
���* ��/ ���������� ������=����* �����-
����� �������� �R� «+��» /��/���/ %����� #����������
�
�������/ �����? �� 02 �@/ 1993 �. № 161 «<
 �����>-
���� %���>��/ ��� ���������@ �=�
��� ��������
� �?�D�� �=�
?� �������/�».
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Q��� ����'�� �����'������� ���/���, �����, ���'?
��=������ � ������>��������� ���� ����� �������� � �����
�����? III—IV �����* ������������. ���'� ��� ��A���-
���� �/� ����'����, ���E/�/@A�� ��������� ��������/
�������������* �������� � ����� �����=�* ���������*
�������>����.

$������ ��'�����, =�� ���
�����@, ����>����'�* C���-
'���* �����? (�� � ������ ���� $+R), /��/���/ �������/,
���� � �����=��D�/�/ �������/ � �?�� �
����������?�
�����.

$��� �� � �����@A�':
• <��������� �����������/ �?�������� �����. %�����,

����� �������/��/ � ���������' ���/��� �
/�?������ ���-
�'��� � ��
��� �?�������� ������� ���� �����������/,
����=���/. � �?�=�* C���'��� =���?� �������/��/
��'� ��D�@�, ���� ����'��� � ��
���.

�� �������: � ����������* �
����� � ���� 2009 �. ��������
27 �������/��*, ����/A���/ � ��
�������� �����������.
:���' �
����', �����������/ �������� ��=�� 100% �����-
���* C���'���. +� �D ����/�, �����' ����* ������������
���>� ����� ������� ����, =�� � �?�=�* C���'���
�=�
?� �������/ (��� �����������?�, ��� � =���?�)
���>? ��'����/����� ��D���, ����� ������������ �� 
����
��������, � ����� ����=������ � ��������/�. B���@=���'
'���� 
?�� ������ �=�
?� �������/, �����/A�� ������������
��/ �����������?� �������� � �=��>���*.

• %��������������� ������������. 	� ���? �������'����
����=����� �?�D�� �=�
?� �������* � ������ �����=�����
��=�� � ��� � �������* ����. $����/ � ������ 347 �?�D��
�=�
?� �������* III—IV �����* ������������, � ���>�
����� 800 �����������* � ��������. 82 ���� �'�@� ������
����������. %�=�� � ��� ���� �� ������@ � ��������'
�������' �����=����� ����=����� �?�������� �����. � �����
�
���������� ���������������� �����'�����?� ���������-
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���, �����?� � '���� ��� � ���/� ��
����� �� ����=��*
������������.

• +������� ����D� ����������?� �������������-
C���'����� ������=���� �� ���' ��������/'. ����
�����>���� � /��/���/ �������* ����?��A�'�. +� ������,
����� ������������ � ������� ��������* C���'���, �@
�*

����'� �������: � ������� ������=���� ����. %��=�� C����
� ��', =�� �����
����� '����?� ������������ (�������/��/,

���, �������?� ��'���� � �. �.), ��
���@A�� � ������/�
>�����* ���������, ������/� � ���'��@: ��'���
���
?� ��
������ — ��=�� ������ �A��
 ����'� 
�����.

:���' �
����', ����=� '����'������ �����?� C�������,
����=��'?� �=�A�'��/ � ���� �����>���/ ������������-
�* ��������, ��������/ �������' �?>����/ � ������
��
E����� �?�� �
����������?� �����, � � ����
������
=���? �������/@A�* ��/ ���* ���=������* C���'���.

+��
����'� ��'�����, =�� �D� ���'��� ��������-
�����* �������� ������ �� ���>��D����/ 30—40 ��� ����
����A���� �������, ����� ��� ��������* ���'���/ ���?�
�=�A���/ �� �������?� ��/��* � ��������� ��� �
������������,  ��� � �?���/� ������*D�@, =���� ��>�@
��/ ��� ��������������� ����� ��
���. � ����� ����*
�������� ���'��������� � �@
��� � ���>��� � 
���A�*
���������, �  ���*��� �����A��� � �*.

$��������=����� ����������/ �������� ���, �������'?�
��� ��������'�, ��� � �����*���'� �=�?'�, �����?��@�,
=�� � �=�A���/ ������D�� ������?� ��'���/ � ��������-
���/� � �����
�� �����>��/ ������. ������ �
�������/
��������/ ��� 
���� ��=�'?' �������' �����>��/ ������.
%�� C��', ���� ������� �������/ ����������* ������@, ��
>����� ����? � ������ ���'�@� ��'?� ����� �����?�
'���� � ������* D���� �������.

� C��'� ������� ��
�����, =�� �������@A�� � �=�
?�
�������/ ������ '�>� ��������� � ��� �����?:

1. +� �'�@A�� �����
���� � �
��������. %���������
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� �=�
�� �������� � �� ����������� ����>����' ��
�����? ��������* ��� ���=�*?'� ���=��'� («��D��
�=����/ �'���� � �����'», «'�>� �=����/, � ���>�/ �� ��'�»,
«�� ������ �����������, ����'?�»). Q�� ��D�� '����?
��������? ��/ ���, � ���� � '�'��� ���������/ � �=�
��
�������� � 
?�� ������*, ������* �����
����
� ����=��� �
�������/. $�������� �=���@�, =�� C�� ������
���'��� �� 25% �� =���� �������@A�� � ���?.

2. B'�@A�� �����
���� � �
�������� �����'��������
���������. �����'� �����'�, =������ �=���/ ����'�, =�� �����
� ����=��� �
�������/ �������� ������?, ����=��/ 
����
��������������* � �?��������=����'�* ��
��?, 
?����*-
D��� ���������� ������>��/. Q��� �@��* ��������� � ��'
������� �
�=��/, � ��� ��������� (�����', ��������). �����?*
��� C��* �����? �
��������� ��������� �� 45% �� =����
�������@A�� � ���?;

3. +�����, ��/ ������* �����? �
�������� ����?�����/
��'�����@, ������* �����
����@, �
� ��
���/ ���-
�����/ /��/���/ �� ��������'. :���� �
��������� �����
�������@A�� � ���? �� 30%.

:���' �
����', ���
��'� ���'������/ �����
����
� �
�=��� ��������/, � �D ����/�, ���* �� �������?�
����= � ������ ����������, � � ������=������ �
�=��/.

+� � ������ � �?����* '��������*, ���>�� �����, ���>?

?�� �������? �����/ ���� � �������������*, � 	� ������
� 	��
����
�	
� �
�������� — ����
��� ��@=� � '�����'�
���'������/ �����
���� � �
�=��� � ���
��� � �������
�������, '? ���
�>� �?��
����' ����������?� '�����-
���?� '�����'? ��/ ����?�.

#�>�� �� �������������/ ��������, ����������/ ��
������� «�' � ������? ��D� ���������? — �' �������
��D� ���������», ���������/ � C��* ����=�*? <����=� — ��.

����� ��?�� ���������� �������������* �������� � ��-
��A�� ����� �����? � ������, ���'�@A���/ ����������*
�������� �� ������������ «C���'��� �������/��/»
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(� 
������ � �*), �����?����, =�� ��D// �� ���'� ���������
��=�� �� ���� �����.

��� �������, �� ���@=��� ��� ���� ��������: ��������-
�����-�����'������@, �������������@ � ���������'-
�@. %�����>��������� ��>���� ���� �������� ����������
�� ����� � �����, �� '��� ����� �� ���>����: �� =��?��� �����
� �������������@, �� ����'� ����� — � ���������'�@
��������.

%�������� ��������� �������������* �������� �����-
��=� >����� �����'��������/ '����������', '�>� �����>-
����, =�� �����* ����=�* �����D��������/ ������=������
�
�=��/ �=�A���/ �����/ /��/���/ � ����� ����������?�
����� ��������, � ������� ��A�����@A�� ��?' �����-
>���'.

������ ����������� ���=��/ ��?� �����*���* �?�D�*
D���? #�>��������� 
�����, � ������''� ��������
������* ���@=�? 
����-������, ����������?� �
�����'��@ '������� �
�=��/ � �������� «case-studies»,
�. �. �
�=��/ �������� ������������?' ��?��' � ����-
'�' ��
��? � ������?� ���'���� � ����=?� �������/�,
�����?� '���� 
?�� ����������? �������'� ��� ������
��/�������� ���'. <
/������?' �������' ��� ��������
����������� �������� � C��' ���=�� /��/���/ �����
����
��������-����������� � �������' C���� �
�=��/ �����-

��?���� ����'���?� � C�������?� ���'? � '����? ��/-
�������� ���'? � ������������' ��=D��� '������� ��?��
� �
/�������* ���������* �� � ������* C���'�=����*
��/�������� ���/*����@A�� ��
E�����.

� �?�D�* ������ ������?' � �������?' /��/���/ ��?�
�����, ��=���@A�� ������=����@ ���������� ��������-
C���'����� � ������* ����������* � �
����� �����'�?�
����'����?� ��������*.

:���* ������ ������/�� ��D��� ����� �������� ����=:
— �������� ����'�'� ��
��? �� ��������������?'�

������'� �������?� ������'';
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— �����D��������� ��������? ������� ����'����
� �����'? ����'����
����� � ���'�;

— �������� '�����'� �?
��� ��������?� ��������
��D��/ �������=����� ����= �� �=�� �����������/ ����-
��������?� ����'����?� �����' � �����=?� �����
����'����?� ��������*.

��>�* ����=�* �������������* �������� /��/���/ ����-
���� �?�������'� ����'�'� ��'�'��������, �� ����
�����
���/'� � ��*����/'� ��
����� � �?�� �����,
��/��?'� � �������������' ��� �����
����* � ������/-
A�' ��
�=�' '����.

%������ ��'�'�������� ����������� ������������: �?
��
������������ (���������) �� �����/ 
���A���; ����������-
�������' ��
������, ����������?* ���/��' 
?���?�
��'���* ��D�* ����?; �����?����� �
�������/;
�����=����@ ��/�� �������=������ �
�=��/ � ��������*;
�������� �����
�'� � ��������/'� ����������*����;

��/ ���� =��
? ����D� �������� ����'�'� ��'�'����-
����, �=�A�'��/ � �������� �������������* ��������
��
����'� ����=��� � ������ ���������@ ����������
� �
����� ������ ��������������� �?
���, � � ������-
����� ������������ �� ����������*����, �������� ��?��'�
��'����������� � �
A��� � ��
��������/'� � �������-
���?'� ��������'�.

��>���� C���� ������� �������� ����������� ��'��-
�/'�, ������D��D�'� � �?�� ����� � ������D�'��/
� ������ �������. $��� C��� ��'���* ������ � �=���
���* ������: � ���* �����?, � �?�� /�?* ������
?���
������������ ��=�� ���� ��������*, � � �����* — �������
�?�����������������?� ������. ��� ���� — ������ ���?-
D��� ���
����* ��
���������* � ������������?'
� ��=���?' ��=�����' '������� �����������.

+�����/ ��������/ �����'�/ �'��� ��=�� ������������*
��?� ��������/ �������������* �������� � ��������-
C���'�����. 	� C�� ���'/ ���
��� 
����?* '�������
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������=����* ���������� �?�����������������?� ������-
������. $����/ � ���������� «�����-���������» 
���� =�'
50% �����'?� ��
�� �����/��/ �� ������ �������/��*-
��
��������. $���� �� �>� �?������ �����, ��� 	�<
«%������� «�����», 	�< «:��
����'», �<	: «����������/

�������/ ��
����», ���������/ «O�����» � '���� ������.

$�����?' ������' ����� ��������, �������'�/ � �����-
����� «��
���� � ������?». K� ���
�����@ /��/���/ ��,
=�� ��=�� ����������� �����'?'� ��
���'� �?��������

?�� ������� �����������/' �������� �� �������/��/,
�����?� ���'��������� ��'? �����'?� ��
�� �����/ ��
�����?� �����
����* �������/��/. %��������/���/, =��
����* ������ ����'� ����� ������� ����
A�', � =���?
/����/ ��/ ���� �, 
��������, ���>� ����=���.

� ����' '�>� �����>����, =�� ����� (��� ����=�)
�������������* �������� '�>� ������ �� ���' ������-
���/': ����������*���� �?�������� � ��=����� �� �����'?�
��
��. K��� ������ �����������?� ����'� ����� �������
�� C���'�=����* ��E@����?, �� ��=����� �����'��
������� �� ������������?� ��'������*, ����=�?� ���-
����' � ���� �������?� ��/��* � �����>���/ ��������-
�����* ��������.

<
�
A�/ ��?� �������������* �������� � ����������
«�����-���������» +�����* ��������* �����'��, '�>�
������� �����@A�� �?���?:

— � �����'�� ������ ������?* ��?� ����D��� �����-
���/ ���� ����� ������=����* ���������� ��������;

— ��
����'� ����'����/ � ��������� �����* ���� �=���-
���� ���������� �?�����������������?� C���'�����.
$������ ���D��/�� ������ �=����/ � ��������� ��������
�������������* ������ /�?������ ����� � ��'��@����*
����������;

— ��
����'� ���D��/�� ���������� �����'?� ��
�� �
�������?� �=����: ��=�� ����������� �� �����? ����-
���/��/-
��? ��������, ��=�� �������������� — ��
�����? ����.


