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�. �. $�3��&, ". �. ������, �. �. @	2	��!�

J$�*��$����� J)���*��.�78�#E
E���'.���+.�' H'$�$*�+.� �$�$4 J$�*�G��

� ���$��$4 )'����+'$4 �'���*��:
�'.)�78�#� &���/�

#���������/ �����'? C���'�=������ �
�������/
� �������� ������ ����* ��������� �������?� ���/*���
� ���'�=� ��'�/@A�'�/ ������/' ��� 
���� �������������
���������� ��'�����?�, '�
���?� � �������������
?�
�?�������� C���'�=����� ������������*.

:���* ������ � ���'������@ ��'������ ��'�����-
���?� ������������� C���'�����-����������� /��/���/

����?' � �R� «+��».

%�������� �=�
��� �������� �� ���������� C���'�����,
� �D ����/�, ���>� �������� �� ��
����'���� �������-
����/ �����?��@A�'�/ ������������?' ���D��/' � 
?��
�������� � ���'������� � �������� �����
����* ������-
��� � ��'�/@A�'�/ ��������-C���'�=����' � ����'�-
���?' ��������', � ���>� �'��@ ��'����/����� � ����-
=���� ��D��� ������������?� � �������?� ����=�.

B� C���� �������, =�� ����������� ��������� �����D�-
�������/ �����'? �
�������/ � �����'�?� ������/�
���>� 
?�� ��/��� � �����
����* �������=����� � '�����-
=����� ���� ������������/ ��������* �
�=��/, �
����=�-
��@A�� �������� ��'����������� ����/ ��������, � ���>�
�� �����
���� � 
?����* � ��=������* ������
����
����'���� C�������?'� �����
�'� � ��������'�.

:���/ ����=� ���
��� �� �?�D�* D���? ���������� ������
��������=����� '�� �� ���?D��@ C����������� ������-
�������* ����������� ��=���� �������, ���������/
����* �����/��� �� ���'������/ � ����/>��� �����
������� �
�=��/ � ����. ��� C�� �
����������� ���������
��?� ��=���?� ��=����, �����?� >���?� ������*,
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����������� ���D��/ � ����>�@A�'� '���, �������� ���
C���'�=������ '?D���/ � '����������/, ��� � �������-
��� � ��������������� ����/ �
�=��'?�.

����'�����@ C��� ���
��' 
?�  ����/A� '�>���������-
?* '���������=����* ��'��� �������������* ������ C���-
'�=������ ����� +�����* ��������* �����'�� «O���'�-
����?� �������������� C���'���� ���* ���'����: '�>-
����������?� ������?», �����/�D�*�/ 26 /���/ 2010 ����.

R���?' �����' ��'���� /��/���/ �������, �������=��-
��� �
������� � ������=����� �������>���� ��
����-
'���� �����D��������/ ����'��������� C���'�=��-
���� �
�������/ � +�� ��� ��D�@A��� ������� ����D�*
��������� �?�������-C���'���� � ���'�=� �������@-
A�*�/ 
����-�����.

� ��������=����* ���������� ��A������� �'��� ��=��
����/ ���������� ���������/ �������� � ���'������@
��'��������?� ������������� 
���A�� C���'�����-
�����������. $���� ����?� �������� ������� �?������

����-����������?*, �������=����*, ��������-������-
���?* � �����'�=����*.

+� ����?* ����/� ���������� C���'�����-�����������
���>� �������� �� ����@=������ ������������� ����-
��������� �������. <���� '? �������', =�� ���������/
������ � C��' ������� � ������/� �������/ ��'���*

����-��������� =������ ����D�' ��?A���' �?�� �����
� 
���A�' ��������������?'� �?�������'� C���'�-
=����� ������������*, �����@A�'� ���=�� �������D�'�
� '�'��� �?���� � «���
���� �������» ��'������/'�.

����� ����, ���������' ������ ������� '�>�� 
?�� ��>���
������ ���'�>����* � ��'����������� �?��������-C���-
'����� � �?�� �����, �����/ 
���� ����������?� ��/ ��
����������?� ��=���?� ��=����.

$ �����* �����?, >�����/ ����/��� �=�
��� ��������
������ �  �������=����' �������' C���'�=����� ���������

�� �� ����/��� � �������� � ������ ��A���� 
����-
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��������� � �����'� �����'�?� C���'�=����� ���D��*
'�>�� �������� � ������ ������� � ����'��� � �������� �
�=�-
�/ � ����', ���������@ '�������� � �������@ ��
���*
������������.

+� �����'��' C���� �������/ C���'�=������ �
������-
�/ � �?�D�* D���� ����/ �����=������/ � ��� ��?���'?'
��������-���������?' �������', �����?*, � �D
����/�, ��
���� ����'��' ��/ C���'�=������ ��������/
� '������* �����* D����.

���������, ������� ����������/ � ��', =�� ����* ������
�
������ �/��' ������?� ����'�A����. � =�������, � ���
��'�A�@ ����=D�' �
����' ���'�>� ���'�������
�
A�* C���'�=����* �������? � ���'������, �����
����*
� �������@ � �?��
���� �����'? ������*, =�� � ����
����� ����� � �������@ �������������� �
�=��'���. :�'
� '��� ����* ������ ������� � ����=� � �����'� D����-
��� C���'�=������ �
�������/, ��� � ���>� ����������-
���� ��� �������/ =���� ���'������/ ��=���?� ��=����
D�������.

	���=�'� �?�D�* D���? /��/���/ 
���� ���>?* � '���-
�
���?* ������ ������������?� � �?� ��'������*.

B������, =�� ��'������� — C�� � �������� ��'� �� ��
�,
�  �����
���?* ��������� ������=����� '�����*, ������/@-
A�* ���' �@�/' C��������� �?���/�� ���@ ��
���,  =�'
�����'.

B��@�������* ������� C���� �����>���/ /��/���/ �����-
��?* �'� ����� ���������'?� ������*, ���'�A�?� �
�����=?� ����������� ��*���, ������������@A���/ �
��'�A� � ������ ��
��?. +�'� 
?�� ����'����� 
����
150 ������* C���'����� �����=?� ������������* —
�=��/ �� '���>���� �� �����>�' � ����=���/ ��������-
���/'� �����������* � ���������'� �������� (��
�. 1).

+� ����� ��'�����, =�� ��
���� ��=�'?'� �������-
�������'�, ��/�� � ��?��' ��
��? � �������������'�',
/��/@��/ ��''����
�������, ���������'������, ����-
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�������, ������������, �'��� �����D��� �������?�
�������� � ��.

%�� ��������� ����� ������ 
?�� ��'�=�� ���
��>�/, � �D ����/�, ���
����� ��A�����@A�� '�����*
��'�������, � �'��: �����
���� � ������������?�
� ���������?� ��'������/� �?D� � �/���?� ��
������,
� � ����������' �������* ������? 
���� ��>?'� ��'��-
����/'� �����/��/ ��''�������?�, �����?� � ��=�-
��?�. Q�� ��>�� ��'�=��� ��/ ��� �����, �����?� ����'/��/
�������� 
���A�� ������������ � ��� ����������*, � ���
����=����� ��=����*, �����
?� C�������� ����������

���D�'� ����������'� �@��*.

B����/ �� ��������, '�>� ������� �?��� � ��', =��
>�����/ ����/��� ����������/ C���'��� � �������?'
�������' ���'�>� ������ � ���=�� ��������� � �?����

E�-���� 1

Процент от числа исследованных вакансий, % ТРЕБОВАНИЯ  
К КАНДИДАТАМ 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 
Знание ПК           
Умение разрешать 
конфликтные 
ситуации 

          

Коммуникабельность           
Целеустремленность           
Активная жизненная 
позиция 

          

Энергичность           
Профессиональные 
знания и навыки 

          

Опыт работы           
Способность  
к обучению  
и желание 
развиваться 
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'���D�� ������������. � ���=�� >� �� �����������/ � 
����
�?����� �������������-�
����������?� ����/� ��
'�>�� �������� � ��'�, =�� ������������������?� ���/
������@� �� ���D��@ � �����?' 
����-��������' � �?��-
��� ����=������� � �������� � ����=�?� ���������-
��?� �������?� ���/�.

:���' �
����', �
�����?' � �������?' ��/ �?�D��
�=�
?� �������*, ����/A�� ����� ��
�* ����=� ����������
C���'�����, �����������@A�� �����'��'� ����@ ���
�-
���*, /��/���/ �����'�=����* ������ � �
/������?' �?����-
��' 
����?� ��'������*. :����� ����* ������ '�>�� 
?��
���������?' � �������������
?' � ���� ���'������/
����'�����?� ������������� C���'���� ���* ���-
'����.

Q�� ���'�>� ������ � ���=�� ������ �� ��=�=� �������-
�* '����� ���������� C���'����, �'�@A��� �?���/��
����=�, � �?���/A�� �� ��'�� ��������� (��������������
������?, '��'��������� �����, '����'��������� ���
?��
� �. �.), � ����������* '����� ���������� �����������,
�
����@A��� ���
���'� ������������?'� ���/'�
� /��/@A����/ �������' �?����� '������-�������?�
��=���� ���>���� � ������������.

����� ����, ������������� C���'�=����� �
��������
(� �����������@A�� '?D����) — ���� 
���� ����� �
����-
�������-������������?� �����* ('���D�* ����������,

�������), � ���� � '����������?, ����@ ������* ���>�
/��/���/ ���'������� ���������?� ��'������*.

%�� C��' '? ������' �� ������������� ���'��/ ����
�������'��� �����, =�� �����* ��� � '�>�� �?������
���
����/ ���� ���������?� �����=����, ��������� ��
������?  =���� � �������@�.

� ����/A�� ���'/ C���'�=����/ ���� ���������/��
��
�* ������� ��������� �'������A� �������?� ���*.
��� ����, C���'��� ��������/ ��D� �����'� �
E/����
�
�@���'?� ���'� �������?� � C���'�=����� C�����?.
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B����/ �� ���'��/ C���� �����, ���� C���'�����
���>� ����@=����/ � ��', =��
? �������� �������?�
����? � ����������=���� �����, ��/���� ���? � ����'�.

B���D// >� '���'�������/ C���'���, ����=���
���>?' '�����������' C���'�=����� ��������� =����
�������� � ������ �� �����/ ��� ������ ������, ����'�-
������� �, � ���� �����, � ��'�, =�� ���/, ����=�?�
� ���� ����* ����������, ������@� � ������� — �� ����
������ � ���'�/�� �'�� ��-�� �� ���?D��* ���>����.

<=�����/ ���� ���������� C���'����� � +�� — ���'�-
������ 
���A�� �������=����� ������. ��/ �����>��/
C��* ���� ���������� C���'����� ���?� ������������-
?� �����* � +�� ���>� 
?�� �������� � ���'�������
� �?�������� ����� ��'������*:

• �������������-�
����������?* ������ 
��������:
— ���'��� ���� C���'�=����* ��/��������;
— �'��� ���'�/�� ���/;
— �'��� ��'����������� ���'���;
— �'��� �������/�� ������-C���'�=����� (:Q) ������-

���� ������������/ �������/��/ � ���������� 
����-
���������;

• �������������-�
����������?* ������ '�������:
— ����������, ������� C���'�=����� ���������;
— �'��� ������/�� C���'�=����'� ��������'�;
— ����'�����/ 
����-���������;
— ����������/ �������'���� � �������������.
����� �������?� ����������* �������� ��
���������*

��������������� � ��', =�� ������� ���*, ��'������*
� ��?��� ������������ ����/ «
�������» � «'������» =����
��������������/.

$���������?-�������� �������'�@� 
�������� ��
C���'��� ��� ����������� '���>��� � �����=��*
�
�����@ �������������, � '������ �� C���'��� ���������-
���/'� 
����� �������'����/ ��� �����������, ��@A�*
� �'�@A�* ����������� ��������@ � ������� ��
��?
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C���'�=����� ���>
, �'�@A�* ���������� � ��������?-
���� C���'���-������=����@ ��/��������. :���' �
����',
��>������� ��'������* '������� �� ������ ��>���� ��/

���A��� ����������*���� � ������* ��
��������/ �������/
� �����@A�'�:

— �'��� ����������� ��
��� C���'�=����� ���>

�������/��/ (���'?);

— �'��� �����
��?���� ��������@ C���'�=�����
���������;

— ������� '�����'� ����'������ C���'�=����� ���-
������;

— ���������� '������ � �����* ��������/ C���'�-
=����'� ��������'�;

— �'��� ������������� C���'�=����� �����'?;
— ������� ����'����?'� �����'�'� � ��������/'�.
<����/ ����=� �
�=��/, ���
�� � ����D�� ������, —

��=��� �������� ����������� ����'���@, �������/��
��������/ �������/ �������/��/, ��� ���'�>?� ���
��'?,
�����?� '���� �������� ��� � ����A�', ��� � � ��������-
=����' �������, �����
��?���� ����������?� ������?
��D��/ �����������'?� ���
��' �, ��� ����, �?
����� ��
����'����� ��D���.

B����/ �� C����, '? �������', =�� ��/�� � ���'�������'

����?� ��'������* — �� ��D��� ����/ �� ���������-
����-����������?� — ����=�* �������������*
���������� C���'����� � +�����* ��������* �����'��
���>� /��/���/ ���'������� �?������� ����� ����.
< ���>� ��=����� �������������' � ��'���������
� ��
���* ����� ��/��������, �������@ '�
�������, �'���
C��=����@ �����'� ������* � '�����?� ��' ���>����
����? � 	�'�� � �
������ ��?��'� ��
��? � ��'���.

:���' �
����', ���� '����� C���'����, ��������'�*
� +�����* ��������* �����'��, ������/ �' ��� �������
��'����/�������, ��'���/������� =�������, �����
���
� ��������'� >����'� �?
���, '�
������ � �'�@A���
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����������/�� �
A�����?� �����
���� ��� ��'�A� �����
������� ��������, �����@A����/ � ���� � �������� ���
� ���* ������* '�� � �?����* ��������* ���������*.

����� ����� �  D��
-�������� ���'��� ��������� /�����-
�� ������ «)������� �A���» ����������=����' ��=����'
������: «)������� �A���» — ����
, ��� �
�9��>��+��� �+��.
)> ���@� �
���� A�����
��
� 
-
���
�����».

Q�� ����� (���������, � �=���' �������������* �����-
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A�*�/ � �R� «+��» ���* '����� ��'��������?�
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